Clave de Cotizacion:  Xignhux Fecha: 2017-12-31

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual: Anexo N

Oferta publica restringida: No

Tipo de Instrumento: Deuda LP

Emisora extranjera: No

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia, Aval Parcial de Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C y el aval de

Conductores Monterrey, S.A. de C.V., Viakable, S.A. de C.V., Multipak,
S.A.de C.V., Prolec, S.A. de C.V. y Xignux Alimentos Holding, S.A. de
C.V. todas subsidiarias de la Emisora.

especificar la Razéon o Denominacién Social:

Mencionar dependencia parcial o total: No
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Clave de Cotizacion:  Xignux Fecha: 2017-12-31

Clave de cotizacion:

Xignux

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los valores de esta empresa se encuentran inscritos en la Seccion de Valores de la CNBV y son objeto de cotizar en la BMV.

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2017

Serie [Eje] serie2

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda “XIGNUX 13" “XIGNUX 14"

Fecha de emision 2013-12-09 2014-02-14

Fecha de vencimiento 2023-11-27 2021-02-05

Plazo de la emision 3,640 (tres mil seiscientos cuarenta) dias; aproximadamente 2,548 (dos mil quinientos cuarenta y ocho) dias;

10 (diez) afios. aproximadamente 7 (siete) afios.

Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo A partir de la fecha de Emisién y, en tanto no De conformidad con el calendario de pagos
sean amortizados, los Certificados Bursatiles que aparece en el Suplemento respectivo y en
devengaran, durante cada Periodo de el Titulo que documenta la Emision, a partir de
Intereses, un interés bruto anual de 8.96% la fecha de emision o, en su caso, a partir del
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Clave de Cotizacién:  Xignux

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

(ocho punto noventa y seis por ciento), la cual
se mantendra fija durante la vigencia de la
Emisién. El interés que devenguen los
certificados Bursatiles se computara a partir
de su fecha de emisién o a partir del inicio de
cada Periodo de Intereses. Los calculos se
efectuaran cerrandose a centésimas. Para
determinar el monto de intereses pagaderos
en cada Periodo de Intereses (o cualquier otro
periodo) respecto de los Certificados
Bursatiles, el Representante Comun utilizara
la férmula establecida en el Titulo que
representa la presente Emision y que se
reproduce en el Suplemento respectivo.

Fecha: 2017-12-31

primer dia en que de inicio el Periodo de
Intereses respectivo, y hasta la fecha de su
amortizacion, los Certificados Bursatiles de la
Emision devengaran un interés bruto anual
sobre su valor nominal a una tasa anual igual
a aquella que el Representante Comun
calculara 2 (dos) Dias Habiles anteriores al
inicio de cada Periodo de Intereses de 28
(veintiocho) dias cada uno, computado a partir
de la fecha de emision y al inicio de cada
Periodo de Intereses y que regira durante ese
periodo, para lo cual utilizara la tasa que
resulte del procedimiento que se establece en
el Suplemento respectivo y en el Titulo que
documenta la Emisién. La Tasa de Interés
Bruto Anual se calculara mediante la adicion
de 1.30 (uno punto tres) puntos porcentuales
a la TIIE, capitalizada o, en su caso,
equivalente al numero de dias de los que
consta cada Periodo de Intereses, que sea
dada a conocer por el Banco de México por el
medio masivo de comunicacion que éste
determine o a través de cualquier otro medio
electrénico, de computo o telecomunicacion,
incluso Internet, autorizado al efecto por el
Banco de México, en la fecha de
determinacion de la Tasa de Interés Bruto
Anual o, en su defecto, la fecha mas préxima
a la fecha de determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual o, en su defecto, dentro
de los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores.

Periodicidad en el pago de intereses

Los intereses que devenguen los Certificados
Bursatiles se liquidaran cada 182 (ciento
ochenta y dos) dias, conforme al calendario
que se indica en el Suplemento respectivo y
en el Titulo que documenta la presente
Emision. En caso de que la fecha sefalada
para llevar a cabo el pago no sea un Dia
Habil, entonces la amortizacion respectiva se
llevara a cabo el Dia Habil inmediato
siguiente.

Los intereses que devenguen los Certificados
Bursatiles se liquidaran cada 28 (veintiocho)
dias, conforme al calendario que se indica en
el Suplemento respectivo y en el Titulo que
documenta la presente Emisién. En caso de
que la fecha sefalada para llevar a cabo el
pago no sea un Dia Habil, entonces la
amortizacion respectiva se llevara a cabo el
Dia Habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de intereses y principal

El principal y los intereses devengados respecto de los
Certificados Bursatiles de la Emision se pagaran mediante
transferencia electrénica en la Fecha de Vencimiento y en
cada Fecha de Pago de Intereses respectivamente, en el
domicilio de Indeval ubicado en Avenida Paseo de la Reforma
No. 255, tercer piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Cd. de México.
Los intereses moratorios que, en su caso, se adeuden a los
Tenedores seran pagados en el domicilio de la Emisora
ubicado en Avenida Arquitecto Pedro Ramirez Vazquez 200-
2, Colonia Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Leon, C.P. 66269, o del Representante Comun ubicado en
Batallén de San Patricio No. 111, Piso 12, Colonia Valle
Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, C.P. 66269,
segun sea el caso, en la misma moneda que la suma de
principal debida respecto de los Certificados Bursatiles.

El principal y los intereses devengados respecto de los
Certificados Bursatiles de la Emision se pagaran mediante
transferencia electronica en la Fecha de Vencimiento y en
cada Fecha de Pago de Intereses respectivamente, en el
domicilio de Indeval ubicado en Avenida Paseo de la Reforma
No. 255, tercer piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 Cd. de México.
Los intereses moratorios que, en su caso, se adeuden a los
Tenedores seran pagados en el domicilio de la Emisora
ubicado en Avenida Arquitecto Pedro Ramirez Vazquez 200-
2, Colonia Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Leon, C.P. 66269, o del Representante Comun ubicado en
Batallén de San Patricio No. 111, Piso 12, Colonia Valle
Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, C.P. 66269,
segun sea el caso, en la misma moneda que la suma de
principal debida respecto de los Certificados Bursatiles.

Subordinacién de los titulos, en su caso

No aplicable.

No aplicable.

Amortizacién y amortizacién anticipada / vencimiento
anticipado, en su caso

Amortizacion de Principal: En la Fecha de
Vencimiento, es decir, el 27 de noviembre de
2023, los Certificados Bursatiles se
amortizaran a su valor nominal. En caso de
que la fecha sefalada para llevar a cabo la
amortizacion de los Certificados Bursatiles no

Amortizacién de Principal: En la Fecha de
Vencimiento, es decir, el 5 de febrero de
2021, los Certificados Bursatiles se
amortizaran a su valor nominal. En caso de
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Clave de Cotizacién:  Xignux

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

sea un Dia Habil, entonces la amortizacion se
llevara a cabo el Dia Habil inmediato
siguiente.

Amortizacion Anticipada: La Emisora tendra el
derecho de amortizar de manera anticipada la
totalidad (pero no una parte) de los
Certificados Bursatiles, en cualquier fecha
antes de la Fecha de Vencimiento, mediante
el pago de un monto igual al Precio de
Amortizacién Anticipada, mas los intereses
devengados y no pagados respecto del
principal de los Certificados Bursatiles
amortizados a la fecha en que efectivamente
tenga lugar la amortizacién anticipada, en los
términos previstos en el Suplemento
respectivo y en el Titulo que documente la
Emision.

Fecha: 2017-12-31

serie2

que la fecha sefalada para llevar a cabo la
amortizacion de los Certificados Bursatiles no
sea un Dia Habil, entonces la amortizacion se
llevara a cabo el Dia Habil inmediato
siguiente.

Amortizacién Anticipada: La Emisora tendra
derecho de amortizar anticipadamente la
totalidad de los Certificados Bursatiles, en
cualquier fecha de pago de intereses y hasta
antes de la Fecha de Vencimiento, a un precio
por Certificado Bursatil que resulte del
mecanismo previsto en el Suplemento
respectivo y en el Titulo que documente la
Emision.

Garantia, en su caso

Los Certificados Bursatiles cuentan con (i) el aval parcial del
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (“Bancomext”)
que exclusivamente garantiza (i) el pago de principal de los
mismos, hasta por una cantidad equivalente al 33% (treinta y
tres por ciento) del monto de principal insoluto de los
Certificados Bursatiles (tanto en los casos de vencimiento
programado, como en los casos de vencimiento anticipado
resultado de aceleracion por una Causa de Vencimiento
Anticipado), y (i) el pago de intereses, exclusivamente
respecto del primer incumplimiento en el pago de tal concepto
conforme a los Certificados Bursatiles, hasta por un monto de
$115,000,000.00 (ciento quince millones de pesos 00/100
M.N.), respecto del monto de intereses que se hubieren
devengado en el Periodo de Intereses en el cual ocurri6 el
incumplimiento de que se trate, en el entendido que el monto
total garantizado al amparo del Aval de Bancomext no podra
exceder en conjunto de $940,000,000.00 (novecientos
cuarenta millones de pesos 00/100 M.N.). En consecuencia,
en el caso de incumplimiento de la Emisora o las Avalistas del
pago de principal o intereses respecto de los Certificados
Bursétiles, la obligacién de pago de Bancomext respecto de
principal, intereses o ambos, no excedera del porcentaje y
monto antes citado, ni podra ser ejercida, en el caso de
intereses, respecto de cualquier incumplimiento subsecuente
al primer incumplimiento, y (ii) el aval de Conductores
Monterrey, S.A. de C.V., Viakable, S.A. de C.V., Multipak,
S.A. de C.V,, Prolec, S.A. de C.V. y Xignux Alimentos
Holding, S.A. de C.V., todas Subsidiarias de la Emisora.

Los Certificados Bursatiles cuentan con (i) el aval parcial del
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (“Bancomext”)
que exclusivamente garantiza (i) el pago de principal de los
mismos, hasta por una cantidad equivalente al 36% (treinta y
seis por ciento) del monto de principal insoluto de los
Certificados Bursatiles (tanto en los casos de vencimiento
programado, como en los casos de vencimiento anticipado
resultado de aceleracion por una Causa de Vencimiento
Anticipado), y (i) el pago de intereses, exclusivamente
respecto del primer incumplimiento en el pago de tal concepto
conforme a los Certificados Bursatiles, hasta por un monto de
$10,000,000.00 (diez millones de pesos 00/100 M.N.),
respecto del monto de intereses que se hubieren devengado
en el Periodo de Intereses (segun se define mas adelante) en
el cual ocurri6 el incumplimiento de que se trate, en el
entendido que el monto total garantizado al amparo del Aval
de Bancomext no podra exceder en conjunto de
$190,000,000.00 (ciento noventa millones de pesos 00/100
M.N.). En consecuencia, en el caso de incumplimiento de la
Emisora o las Avalistas del pago de principal o intereses
respecto de los Certificados Bursatiles, la obligaciéon de pago
de Bancomext respecto de principal, intereses o ambos, no
excedera del porcentaje y monto antes citado, ni podra ser
ejercida, en el caso de intereses, respecto de cualquier
incumplimiento subsecuente al primer incumplimiento, y (ii) el
aval de Conductores Monterrey, S.A. de C.V., Viakable, S.A.
de C.V., Multipak, S.A. de C.V., Prolec, S.A. de C.V. y Xignux
Alimentos Holding, S.A. de C.V., todas Subsidiarias de la
Emisora.

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

Otro [Miembro]

Calificacion

No aplicable.

No aplicable.

Significado de la calificacion

Nombre

Calificacion

Moodys de México S e Miembro] ‘

Significado de la calificaciéon

Calificacion

HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Calificacién

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificaciéon

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.l. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacion

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro] ‘
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Clave de Cotizacién:  Xignux

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Fecha: 2017-12-31

‘ serie2

Calificacion

“AA(mx)"

“AA(mx)"

Significado de la calificacion

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Las calificaciones nacionales ‘AA’ indican una expectativa de
muy bajo riesgo de incumplimiento en relacién a otros
emisores u obligaciones en el mismo pais. El riesgo de
incumplimiento inherente soélo difiere ligeramente de la de los
mas altos emisores y obligaciones calificados del pais.

“mxAA”

Las calificaciones nacionales ‘AA’ indican una expectativa de
muy bajo riesgo de incumplimiento en relacién a otros
emisores u obligaciones en el mismo pais. El riesgo de
incumplimiento inherente soélo difiere ligeramente de la de los
mas altos emisores y obligaciones calificados del pais.

“mxAA”

Significado de la calificacion

La deuda a la cual se asigna dicha calificacion difiere tan solo
en un pequefio grado de las calificadas con la maxima
categoria e indica que la capacidad de pago de la Emisora
para cumplir con sus compromisos financieros sobre la
obligacién es muy fuerte en relacién con otros emisores en el
mercado nacional.

La deuda a la cual se asigna dicha calificacion difiere tan solo
en un pequefio grado de las calificadas con la maxima
categoria e indica que la capacidad de pago de la Emisora
para cumplir con sus compromisos financieros sobre la
obligacion es muy fuerte en relacion con otros emisores en el
mercado nacional.

Representante comun

Cl Banco, S.A,, Institucion de Banca Multiple.

Cl Banco, S.A,, Institucion de Banca Multiple.

Depositario

S.D. Indeval, Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de
C.V.

S.D. Indeval, Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de
C.V.

Régimen fiscal

Bajo la LISR, la tasa de retencion aplicable a los intereses
pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra
regulada: (i) para las personas fisicas y morales residentes en
México para efectos fiscales, por lo previsto en los articulos
54, 134 y demas aplicables de la LISR vigente y el 21 de la
Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2014,
asi como en otras disposiciones complementarias. Para
dichos efectos y conforme a las disposiciones citadas, los
beneficiarios de los intereses derivados de los Certificados
Bursatiles deberan considerar como ingresos por intereses,
los rendimientos y cantidades adicionales que perciban
derivados de los mismos y conforme a la descripcion de las
tasas de interés y cantidades adicionales estipuladas en el
presente Suplemento, y (ii) para las personas fisicas y
morales residentes fuera de México para efectos fiscales, por
lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la
LISR y en otras disposiciones complementarias, y dependera
del beneficiario efectivo de los intereses. Conforme a los
preceptos mencionados, en caso de Tenedores residentes
fuera del territorio mexicano para efectos fiscales, los
intereses y cantidades adicionales que la Emisora pague a
dichos beneficiarios no estaran sujetos al pago de impuestos
en México (y no debera practicarse la retencién respectiva)
unicamente en la medida en que dichos intereses no sean
pagados por un residente en México (o un establecimiento
permanente en México de un residente en el extranjero) y el
capital obtenido mediante la Emisién no sea colocado o
invertido por la Emisora en territorio mexicano. Los preceptos
citados pueden ser sustituidos en el futuro por otros. EL
REGIMEN FISCAL PUEDE MODIFICARSE A LO LARGO DE
LA VIGENCIA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES. ASi
MISMO, EL REGIMEN FISCAL PUEDE VARIAR
DEPENDIENDO DE LAS CARACTERISTICAS
PARTICULARES DE CADA EMISION DE CERTIFICADOS
BURSATILES. No se asume la obligacién de informar acerca
de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo
largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles. Los
posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales
resultantes de la compra, el mantenimiento o la venta de los
Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de las reglas
especificas respecto de su situacién particular.

Bajo la LISR, la tasa de retencion aplicable a los intereses
pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra
regulada: (i) para las personas fisicas y morales residentes en
México para efectos fiscales, por lo previsto en los articulos
54, 134 y demas aplicables de la LISR vigente y el 21 de la
Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2014,
asi como en otras disposiciones complementarias. Para
dichos efectos y conforme a las disposiciones citadas, los
beneficiarios de los intereses derivados de los Certificados
Bursatiles deberan considerar como ingresos por intereses,
los rendimientos y cantidades adicionales que perciban
derivados de los mismos y conforme a la descripcién de las
tasas de interés y cantidades adicionales estipuladas en el
presente Suplemento, y (ii) para las personas fisicas y
morales residentes fuera de México para efectos fiscales, por
lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la
LISR y en otras disposiciones complementarias, y dependera
del beneficiario efectivo de los intereses. Conforme a los
preceptos mencionados, en caso de Tenedores residentes
fuera del territorio mexicano para efectos fiscales, los
intereses y cantidades adicionales que la Emisora pague a
dichos beneficiarios no estaran sujetos al pago de impuestos
en México (y no debera practicarse la retencién respectiva)
unicamente en la medida en que dichos intereses no sean
pagados por un residente en México (o un establecimiento
permanente en México de un residente en el extranjero) y el
capital obtenido mediante la Emisién no sea colocado o
invertido por la Emisora en territorio mexicano. Los preceptos
citados pueden ser sustituidos en el futuro por otros. EL
REGIMEN FISCAL PUEDE MODIFICARSE A LO LARGO DE
LA VIGENCIA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES. ASI
MISMO, EL REGIMEN FISCAL PUEDE VARIAR
DEPENDIENDO DE LAS CARACTERISTICAS
PARTICULARES DE CADA EMISION DE CERTIFICADOS
BURSATILES. No se asume la obligacién de informar acerca
de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo
largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles. Los
posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales
resultantes de la compra, el mantenimiento o la venta de los
Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de las reglas
especificas respecto de su situacién particular.

Observaciones

No existen observaciones.

No existen observaciones.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

Conforme a lo establecido en el titulo de los certificados bursatiles con clave de pizarra XIGNUX 13 y XIGNUX 14 en la seccién de Causas de
Vencimiento Anticipado, en el supuesto que ocurra y continte sin subsanarse un Cambio de Control (significa que, en cualquier momento durante el
plazo vigencia de los Certificados Bursatiles, la Familia Garza Herrera y la Familia Garza Garza, en conjunto o en forma individual cada una, dejaren,
directa o indirectamente, de ser propietarias, de cuando menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) de las acciones con derecho de voto en
circulaciéon del Emisor), se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando cualquier Tenedor o grupo de Tenedores que represente
cuando menos la Mayoria de los Certificados Bursatiles, entregue una notificacion por escrito al Representante Comun que solicite declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles, y el Representante Comun entregue al Emisor un aviso por el que declare vencidos anticipadamente los
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Certificados Bursatiles, en cuyo caso el Emisor se constituira en mora desde el momento en que el Emisor reciba el aviso del Representante Comun
y se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles y los intereses devengados y no pagados con respecto de
los mismos.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

Conforme a lo establecido en el titulo de los certificados bursatiles con clave de pizarra XIGNUX 13 y XIGNUX 14 en la seccién de Obligaciones de
No Hacer, salvo que los Tenedores de la mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha de la presente
Emision y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a: Fusiones; Escisiones. No fusionarse o
escindirse, salvo que (i) la sociedad o entidad que resulte de la fusion o la sociedad o sociedades escindidas asuman expresamente las obligaciones
del Emisor conforme a los Certificados Bursatiles, (ii) no tuviere lugar una Causa de Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que, con el
transcurso del tiempo o mediante notificacién o ambos, resultaria en una Causa de Vencimiento Anticipado, como resultado de dicha fusién o
escision, y (iii) previa o simultaneamente a la fusién o escisiéon se entregue al Representante Comun una opinién legal, emitida por una firma de
abogados de reconocido prestigio en la jurisdiccion del Emisor, en el sentido que la operaciéon de que se trate no afecta en forma adversa la
obligaciones de pago, de hacer y de no hacer aplicables respecto de los Certificados Bursatiles, en el entendido que la obligacién de no hacer que se
contempla en este inciso (3), no sera aplicable tratandose de fusiones que tengan lugar entre el Emisor y sus subsidiarias (incluyendo las
Subsidiarias Aplicables).

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

Conforme a lo establecido en el titulo de los certificados bursatiles con clave de pizarra XIGNUX 13 y XIGNUX 14 en la seccion de Obligaciones de No Hacer,
salvo que los Tenedores de la mayoria de los Certificados Bursétiles autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha de la presente Emision y hasta que los
Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a: 1) Limitaciones respecto de Gravamenes. Abstenerse de constituir cualquier gravamen
respecto de otras emisiones de certificados bursatiles del Emisor o de sus Subsidiarias Aplicables, salvo que simultdneamente con la constitucion del gravamen de
que se trata, el Emisor garantice con una garantia igual o a prorrata, a los tenedores de los Certificados Bursatiles, y 2) Limitacion en la Venta de Activos. No vender
acciones de sus Subsidiarias Aplicables de las que actualmente sea tenedora en un porcentaje que reduzca la tenencia del Emisor a menos del 51% (cincuenta y uno
por ciento) de las acciones con derecho de voto en circulacion en ese momento y no permitir que su s Subsidiarias Aplicables realicen operaciones de venta de
activos fijos, salvo por (i) las ventas de activos fijos que sean celebradas entre cualesquiera de las subsidiarias del Emisor (incluyendo las Subsidiarias Aplicables),
(ii) las ventas de activos fijos o inventarios, de cualquier naturaleza, realizadas en el curso ordinario de sus negocios, (iii) enajenaciones de bienes no productivos,
desgastados, o no aptos para su uso eficiente, o (iv) la venta de cualquier activo fijo, siempre y cuando se realice en términos de mercado y el producto de dicha venta
o conjunto de ventas no sea superior a EUA$20,000,000.00 (veinte millones de délares 00/100, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América) o su
equivalente en otra moneda, en cada ejercicio social mientras los Certificados Bursatiles estén en vigor, en el entendido, sin embargo, que el Emisor y las
Subsidiarias Aplicables podran realizar ventas de activos fijos cuyo producto supere la cantidad de EUA$20,000,000.00 (veinte millones de délares 00/100, moneda
de curso legal de los Estados Unidos de América) o su equivalente en otra moneda en cada ejercicio social, si el producto de la venta permanece en el patrimonio de
las Subsidiarias Aplicables y éstas lo invierten en el curso ordinario de sus negocios o la utilizan para reducir cualquier deuda.
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[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

“BMV”significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
“Botanas y Derivados”significa Botanas y Derivados, S.A. de C.V.

“Celeco’significa la unidad de negocio de Prolec, S.A. de C.V. dedicada a la fabricacién y distribucién de
aisladores de porcelana.

“Certificados” o
“Certificados Bursatiles”significa los Certificados Bursatiles de Largo Plazo emitidos por el Emisor al amparo
de los Programas.

“Centelsa’significa Cables de Energia y de Telecomunicaciones, S.A., una compania de Colombia y otras
operaciones de Venezuela, Peru, Ecuador y Panama.

“CME”significa CME Wire and Cable, Inc., una compania de E.U.A.
“CNBV’significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Consejo de
Administracion”significa el Consejo de Administracién de la Compaiiia.

“Conductores Monterrey”significa Conductores Monterrey, S.A. de C.V.

“‘Dolar” o “Délares” o
“EUAS "significa dolares de los Estados Unidos de América.

“EBITDA"significa la utilidad de operacién mas depreciacion y amortizacién (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization, por su acrénimo en inglés).

“Emisién” o “Emisiones”significa cualquier emision o emisiones de Certificados Bursatiles que el Emisor lleve
a cabo de conformidad con los programas de Certificados Burséatiles.

"Emisnet"significa el sistema electrénico de comunicaciéon con emisoras de valores que mantiene la BMV.

LT

“Emisor”, “Emisora”
“Compania” o “Xignux”significa, indistintamente, Xignux, S.A. de C.V.

“Estados Financieros’significa los estados financieros consolidados auditados de la Compania al 31 de
diciembre de 2017, 2016 y 2015, y por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2017, 2016 y 2015, incluyendo las notas a los mismos.
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“‘E.U.A” o0 “Estados
Unidos”significa los Estados Unidos de América.

“GE” o “General Electric’significa General Electric Corporation, una compafiia de los E.U.A.

“GE Prolec’significa GE Prolec Transformers Inc.

"IFRS o NIIF"significa las International Financial Reporting Standards o Normas Internacionales de
Informacion Financiera, emitidas por el International Accounting Standards
Board (IASB, por sus siglas en inglés).

“IndoTech”significa IndoTech Transformers, Ltd., una compania de la India.

“Industrias Xignux”significa Industrias Xignux, S.A. de C.V.

“INPC’significa el indice Nacional de Precios al Consumidor.

“Joint Venture”significa las coinversiones que mantiene la Compafiia en las companias Prolec-GE y GE
Prolec.

“Magnekon’significa Magnekon, S.A. de C.V.

“Mexican Snacks”significa Mexican Snacks, Inc., una compafia de E.U.A.
“México”significa los Estados Unidos Mexicanos.

“Multipak”significa Multipak, S.A. de C.V.

“Peso”, “Pesos” o “$ "significa la moneda de curso legal en México.
“PROFEPA’significa la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente.
“Prolec’significa Prolec, S.A. de C.V.

“Prolec-GE”significa Prolec-GE Internacional, S. de R.L. de C.V.

“Qualtia Alimentos”significa Qualtia Alimentos Operaciones, S. de R.L. de C.V.

“Sao Marco” significa Sdo Marco Industria e Comercio, Ltda., una compafia de Brasil.

“Schrader Camargo” significa Schrader Camargo Ingenieros Asociados, S.A, una compafiia de Colombia.
“SEMARNATsignifica la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales.

“Subsidiaria” o
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“Subsidiarias”significa cualquier sociedad o entidad, de cualquier naturaleza, respecto de la cual la Emisora,
controla directa o indirectamente.

“TLCAN”significa el Tratado de Libre Comercio de América del Norte y esta integrado por Estados Unidos,
Canada y México.

“TPS”significa el Toyota Production System.

“UDIs”significa la unidad determinada por el Gobierno Federal en 1995, indexada al indice Nacional de
Precios al Consumidor.

“Ventas Externas”significa las ventas que incluyen exportaciones directas e indirectas y las ventas de
Subsidiarias domiciliadas fuera de México.

“Viakable Internacional’significa Viakable Internacional, S.A. de C.V.
“Viakablesignifica Viakable, S.A. de C.V.
“Xignux Alimentos”significa Xignux Alimentos Holding, S.A. de C.V.

“Xinfraestructura”significa Xinfraestructura, S.A. de C.V.

” W

Las referencias hechas en el presente reporte anual a “Xignux”, “la Compafiia”, “el Emisor”, “la Emisora”,
“nosotros”, “nuestros” o cualquier término similar se refieren a Xignux, S.A. de C.V., conjuntamente con sus

Subsidiarias consolidadas.

Resumen ejecutivo:

Xignux es una sociedad cuyas acciones no cotizan en ninguna bolsa de valores. Xignux es una compafiia
controladora diversificada, cuyas Subsidiarias fabrican varios productos, principalmente para los mercados
industriales.

Las principales operaciones de Xignux son:

e La produccién de alambre y cable eléctrico para la transmision y distribucion de energia eléctrica, a
través de Subsidiarias 100% propiedad de la Compania, las cuales consolidan en la compafiia
subcontroladora denominada Viakable.

e La produccion y distribucion de productos alimenticios, principalmente carnes frias, quesos y botanas
saladas, asi como el suministro de alimentos preparados listos para su consumo y otros productos
secos, refrigerados y congelados para dar servicio y satisfacer las necesidades del mercado de
alimentos en México, a través de Subsidiarias 100% propiedad de la Compania, las cuales se
consolidan en la compafiia subcontroladora denominada Xignux Alimentos.

e Los servicios de ingenieria, construccion y mantenimiento de instalaciones eléctricas y
electromecanicas para proyectos en los sectores industrial, de generacién, transmision y distribucion
de energia eléctrica, mineria y petroleo y gas, a través de Subsidiarias 100% propiedad de la
Compania, las cuales consolidan en la compafiia subcontroladora Prolec.
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e La produccion de transformadores eléctricos para la generacion, transmision y distribucién de energia
eléctrica, a través de un Joint Venture con GE y que se reconoce a través del método de
participacion al reunir las caracteristicas de un negocio conjunto en el que Xignux y GE tienen
derechos sobre los activos netos de la entidad que se constituyé como resultado del acuerdo
conjunto y que es controlada conjuntamente.

Las ventas consolidadas de la Compafiia durante el periodo de doce meses que terminé el 31 de diciembre
de 2017 fueron de $46,143 millones, de las cuales el 43% estuvo representado por Ventas Externas. Al 31
de diciembre de 2017 la Compafiia contaba con 20,194 empleados.

Las ventas netas consolidadas y el EBITDA consolidado de la Compainiia por el periodo de doce meses
terminado el 31 de diciembre de 2017 pueden dividirse por grupo de la siguiente manera:

Periodo de doce meses que terminé

el 31 de diciembre de 2017
Ventas netas consolidadas 1
$46,143 millones de Pesos

Xigrux
Alimentos
Subsidianias

2
"u'lah.a[:ule. ¥
Prolec y Subg;ﬂn::llas
Subsidianas

?‘{:,lh

Periodo de doce meses que terminé

el 31 de diciembre de 2017
EBITDA consolidado 1
$3,264 millones de Pesos

Xignux
Alimentos v
Subsidiarias
3%
Viakabile y
Subsidiarias
Prolec y 62%

Subsidianas T
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Alambre y Cable Eléctrico (Viakable y Subsidiarias)

La produccion de alambre y cable eléctrico de Xignux para la transmision y distribucion de energia eléctrica
se realiza a través de un grupo integrado de companias, agrupadas en Viakable, una subcontroladora 100%
propiedad de la Compania, cuyos activos principales incluyen a Subsidiarias operativas: Conductores
Monterrey, Magnekon, Sdo Marco en Brasil y Centelsa en Colombia y la regién Andina. Multipak, otra
Subsidiaria de Viakable, produce principalmente carretes para cables y empaques para diversas industrias.

El negocio de alambre y cable eléctrico de Viakable contaba con quince plantas industriales y 5,480
empleados al 31 de diciembre de 2017. El negocio de alambre y cable eléctrico representé el 66% de las
ventas netas consolidadas y 62% del EBITDA consolidado de la Compafiia durante el periodo de doce
meses que termind el 31 de diciembre de 2017.

Las ventas de Viakable estan dirigidas principalmente a los mercados del continente americano. Existen
fuerzas de ventas especializadas para atender las diversas regiones que forman estos mercados, entre
ellas, CME que atiende el mercado de los Estados Unidos y Canada, Sdo Marco enfocado a Brasil y
Centelsa para atender el mercado colombiano y la region Andina, ademas de las fuerzas de ventas que
atienden el mercado mexicano. Las Ventas Externas corresponden al 61% de las ventas totales de
Viakable.

Productos Alimenticios (Xignux Alimentos y Subsidiarias)

El negocio de productos alimenticios estd a cargo de Xignux Alimentos, una subcontroladora 100%
propiedad de la Compania a través de sus principales subsidiarias: Qualtia Alimentos, Botanas y Derivados
y Mexican Snacks.

Qualtia Alimentos, a traves de sus subsidiarias, produce y distribuye carnes frias como salchichas, jamones,
chorizos y mortadelas principalmente de pavo y cerdo y quesos los cuales son catalogados como frescos,
semi-maduros y procesados. Estos productos son comercializados en México bajo marcas propias
reconocidas, tales como “Zwan”, “Kir”, “Duby”, “Peperami”, “Chero”, “Alpino”, “Buen Pastor”, “Riojano”,
“Torino” y “Caperucita” asi como con marcas de comercializacién estratégicas como “Sargento” en quesos y
“Johnsonville” en salchichas premium, como resultado de las alianzas para distribuir sus productos en

México.

En adicion, ampliando las categorias y fortaleciendo la oferta de productos, la Compaiia participa en el
sector de alimentos listos para consumo (ready to eat) y en el segmento foodservice con el suministro de
productos secos, refrigerados y congelados para atender restaurantes, hoteles, comedores industriales y
cualquier negocio dedicado a la preparacion de alimentos.

Por su parte, las subsidiarias Botanas y Derivados y Mexican Snacks fabrican y comercializan botanas
saladas, dentro de las que se encuentran, los fritos, extruidos, pellet, chicharrones, papas, tostadas,
cacahuates, semillas de calabaza y semillas de girasol, entre otros, a través de las marcas “Encanto”, “Leo”
y “Snaky”.

Al cierre del 2017, Xignux Alimentos tiene 12 plantas procesadoras y 13,407 empleados. El negocio de
productos alimenticios contribuyé con el 27% de las ventas netas consolidadas de Xignux y con el 31% del
EBITDA consolidado durante el periodo de doce meses que termind el 31 de diciembre de 2017.
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El 99% de las ventas de Xignux Alimentos estuvieron dirigidas al mercado doméstico.
Infraestructura (Prolec y Subsidiarias)

Prolec a través de la division infraestructura ofrece servicios de ingenieria, procuracion y construccion de
plantas completas en los sectores industrial, minero, generacion de energia y petrdleo y gas; ademas de
construccion y mantenimiento de subestaciones eléctricas y obras de transmision y distribucién de energia
eléctrica. Esta unidad atiende los mercados de Latinoamérica y el Caribe a través de sus subsidiarias
Xinfraestructura y Schrader Camargo.

Prolec, a través de su unidad de negocio Celeco, fabrica y distribuye aisladores eléctricos como boquillas
para transformadores, apartarrayos y cortacircuitos.

El negocio de Prolec representd 7% de las ventas netas consolidadas y 7% del EBITDA consolidado de la
Compania durante el periodo de doce meses que terminé el 31 de diciembre de 2017, contando con una
planta laboral de 981 personas.

Las ventas de Prolec son principalmente al mercado TLCAN, Centro y Sudamérica. Las Ventas Externas
corresponden al 41% de las ventas totales de Prolec.

El siguiente diagrama muestra la estructura corporativa de Xignux y sus principales Subsidiarias,
subcontroladoras y operativas, que se consolidan al 31 de diciembre de 2017.

S

- ‘
X1ZNUX
|

Industrias Xignux |

Viakable Prolec ﬂ’.“ﬂ"""
| _,_I J .

| 1 I 1 I

el I— ot g.._w\ nm,| .s.;-::::-.,.|
= | ==

Multipak Sao Marco

= |

CME \ﬁll-nhhl

Las oficinas principales de la Compania se encuentran localizadas en Avenida Arquitecto Pedro Ramirez
Vazquez 200-2, Colonia Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México, C.P. 66269. El
teléfono de dichas oficinas es el (81) 8040-6600.
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Asimismo, cierta informacion presentada por Xignux a la CNBV y a la BMV e informacién relacionada con la
Compainia, puede ser consultada en su pagina de Internet en la direccidon: www.xignux.com. Sin embargo,
la informacion sobre la Compafiia contenida en su pagina de Internet no es parte ni objeto de este reporte
anual ni de ningun otro documento utilizado por la Compania en relacién con cualquier oferta publica o
privada de valores.

Resumen de la Informacion Financiera Seleccionada

La siguiente tabla presenta informacion financiera seleccionada de Xignux para cada uno de los periodos
indicados. La informacién que se presenta en esta seccion se debe leer de forma conjunta con los estados
financieros consolidados auditados de Xignux al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y por los afnos terminados
el 31 de diciembre de 2017 y 2016, incluyendo las notas relativas a los mismos, asi como con los estados
financieros consolidados auditados de Xignux al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y por los afos terminados
el 31 de diciembre de 2016 y 2015, incluyendo las notas relativas a los mismos. Los Estados Financieros se
prepararon de conformidad con las NIIF.

A continuacién se presenta informacion financiera condensada para los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2017, 2016 y 2015 (Las cifras se expresan en millones de Pesos):

Estados de resultados Ejercicio que terminé el 31 de diciembre
de:
2017 2016 2015
Ventas netas 46,142.5 39,251.1 37,5771
Costo de ventas 37,007.7 30,990.8 29,757.2
Utilidad bruta 9,134.8 8,260.3 7,819.9
Gastos de operacién 6,821.6 6,142.4 5,712.0
Utilidad de operacion 2,313.2 2,117.9 2,107.9
Costos financieros, neto 1,646.7 1,665.3 1,417.6
Utilidad después de costos financieros 666.5 452.6 690.3
Participacion en asociadas y negocios conjuntos 220.3 298.7 84.0
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 886.8 751.3 774.3
Impuestos a la utilidad 619.9 499.2 424 4
Utilidad neta del ejercicio 266.9 2521 349.9

Estados de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de:

2017 2016 2015
Activos
Activos circulantes 21,008.9 19,399.9 14,938.6
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 1,913.0 2,177.3 2,307.2
Propiedades, planta y equipo 11,002.6 11,526.2 11,496.1
Instrumentos financieros derivados a largo plazo 124 22.9 0.0
Otros activos, neto 3,722.4 3,833.2 3,258.9
Total de activos 37,659.3 36,959.5 32,000.8
Pasivos:
Pasivos circulantes 14,982.8 13,469.8 10,125.2
Pasivos no circulantes 15,320.5 15,991.2 13,421.9
Total de pasivos 30,303.3 29,461.0 23,5471
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Capital Contable:

Capital contable participacién controladora 7,356.0 7,498.5 8,453.7

Total de pasivos y capital contable 37,659.3 36,959.5 32,000.8
Estados de Flujos de Efectivo Ejercicio que terminé el 31 de diciembre

de:
2017 2016 2015

Flujos netos de efectivo de actividades de
operacion 3,408.0 4,118.8 3,037.0
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (900.0) (1,788.9) (1,575.1)
Flujos netos de efectivo de actividades de
financiamiento (2,330.0) (47.6) (689.6)
Efectos de las diferencias de tipo de cambio 222.9 (1,056.5) (1,591.4)

Aumento neto de efectivo y equivalentes al
efectivo 400.9 1,225.8 (819.1)
Otra informacion financiera Ejercicio que terminé el 31 de diciembre

de:
2017 2016 2015

EBITDA & 3,263.5 2,930.0 2,835.8
Total deuda © 11,380.4 11,859.7 9,889.2
Razén de deuda a EBITDA 3.5x 4.0x 3.5x
Deuda neta « 6,704.3 7,584.5 6,839.7
Razén de deuda neta a EBITDA 2.1x 2.6x 2.4x
Razén de deuda neta a EBITDA mas dividendos
cobradoss 1.8x 2.0x 2.1x
Razén de EBITDA a gastos financieros 3.1x 3.2xs 3.8x
Razon de EBITDA a gastos financieros netos m 3.5x 3.6x6] 4.3x
Rotacion de cuentas por cobrar 6.7x 6.0x 6.7x
Rotacion de cuentas por pagar 3.1x 3.3x 4.6x
Rotacion de inventarios 6.5x 6.6x 7.9x
Dividendos en efectivo decretados por accion 0.80 0.74 0.66
Utilidad (Pérdida) por accion basica 0.76 0.71 0.99

Eventos Recientes.
Sustitucion de Representante Comun

El 2 de febrero de 2017 se llevaron a cabo asambleas de tenedores de los certificados bursatiles “XIGNUX
13”7 y “XIGNUX 14” dénde se aprobd llevar a cabo la sustitucion de Banco Invex, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Invex Grupo Financiero (“Invex”), como representante comun, nombrando a Cl Banco, S.A,,
Institucion de Banca Multiple como nuevo representante comun de los tenedores de los Certificados
Bursatiles. Lo anterior debido a que por politica interna de Invex, éste ya no podia seguir fungiendo como
representante comun de los tenedores de los Certificados Bursatiles.
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Sustitucion de Magnekon como Aval

El 2 de febrero de 2017 se llevaron a cabo asambleas de tenedores de los certificados bursétiles “XIGNUX
137 y “XIGNUX 14” dénde se aprobd el reemplazo de Magnekon como avalista en los titulos de dichas
emisiones por Conductores del Norte (empresa fusionada a partir del 1 de julio de 2017 en Conductores
Monterrey, actual aval de los Certificados Bursatiles) y Multipak. Lo anterior, en virtud de un acuerdo de
coinversion entre Magnekon y Rea Magnet Wire Inc.

Oferta de Valores Representativos de Deuda (Senior Notes)

El 1 de noviembre de 2017, Xignux realizd6 oferta de colocacién privada de valores de deuda entre
inversionistas institucionales en los Estados Unidos de América por un monto total de EUA$150 millones. La
fecha de vencimiento de las notas es el 1 de noviembre de 2027. Los recursos de la colocacion fueron
destinados al prepago de deuda para mejorar el perfil de los vencimientos.

Acuerdo de Compra de las Operaciones de Grupo XO

El 10 de enero de 2018 Xignux firmd, a través de Qualtia Alimentos, un acuerdo de adquisicién de X.O. de
Chihuahua S.A. de C.V., X.0O. de Occidente S.A. de C.V., X.O. de Oriente S.A. de C.V., X.0. del Centro S.A.
de C.V. y Golden Brands de México S.A. de C.V., en su conjunto “Grupo XO”, empresa dedicada al
procesamiento, comercializacion y distribuciéon de carnes. Lo anterior como parte de la estrategia para
fortalecer su portafolio del negocio de servicios dentro de la industria en la cual participa. La transaccién esta
sujeta a la obtencién de las aprobaciones