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XIGNUX, S.A. DE C.V.

PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO Y LARGO PLAZO CON CARACTER REVOLVENTE
MONTO TOTAL AUTORIZADO

$3,000'000,000.00

(TRES MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N. O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION)

Cada emision de Certificados Bursatiles (los “Certificados Bursatiles”) realizada al amparo del presente programa dual con caracter revolvente (el “Programa”), contara con sus propias caracteristi-
cas. El monto total de cada Emisién, el valor nominal, la fecha de emisién y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla) y la periodicidad de
pago de interés, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emision, seran acordados por Xignux, S.A. de C.V. (“Xignux”, el “Emisor” o la “Compafiia”, indistintamente) con el
colocador respectivo al momento de dicha emisién y se daran a conocer al momento de cada Emisién en el Suplemento respectivo. Los Certificados Bursatiles se denominarén en Pesos, en Pesos
indizados al tipo de cambio del Délar de los Estados Unidos de América o al tipo de cambio de cualquier otra moneda, o en UDIs, segln se sefiale en el Suplemento (segun se define mas adelante)
respectivo. Podran realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacion
no exceda el Monto Total Autorizado del Programa. Las Emisiones de Certificados Bursatiles que se realicen al amparo del Programa podran ser Emisiones de Corto Plazo (segln se define mas
adelante) o Emisiones de Largo Plazo (segln se define mas adelante) de conformidad con lo que se establece en este Prospecto.

Emisor: Xignux, S.A. de C.V.

Tipo de Valor: Certificados Bursatiles. Segun se describe en este Prospecto, el Emisor podra realizar indistintamente Emisiones de Corto Plazo y Emisiones de Largo Plazo.

Monto Total Autorizado del Programa con Caracter Revolvente: $3,000°000,000.00 (TRES MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs. Durante la vigencia del Programa
podran realizarse tantas emisiones de Largo Plazo segtn lo determine el Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacién no exceda del Monto
Total Autorizado del Programa. Adicionalmente, el saldo insoluto de principal de los Certificados de Corto Plazo (segin se define mas adelante) en circulacion no podrd exceder de
$500'000,000.00 (QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.). Los Certificados de Largo Plazo (segun se define mas adelante) no estaran sujetos a dicha limitante y el saldo insoluto de principal
de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo podra representar hasta el Monto Total Autorizado del Programa.

Valor Nominal de los Certificados Bursétiles: Sera determinado para cada Emision en la Convocatoria (segln se define mas adelante), en el Aviso (segln se define mas adelante) o el Suple-
mento correspondiente, segln sea el caso.

Vigencia del Programa: 5 (CINCO) afios, contados a partir de la fecha de autorizacion del mismo por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Plazo: El plazo de los Certificados Bursatiles serd determinado para cada Emision y se establecera en los titulos, en las Convocatorias, en los Avisos o en los Suplementos correspondientes,
segln sea el caso. Dependiendo de su plazo, los Certificados Bursatiles podran ser Certificados Bursatiles de Corto Plazo o Certificados Bursatiles de Largo Plazo. Seran de corto plazo los Certifi-
cados Bursétiles que se emitan con un plazo minimo de 1 dia y un plazo maximo de 365 dias (dichos Certificados Bursatiles, los “Certificados Bursatiles de Corto Plazo” y la Emisién respectiva,
una “Emision de Corto Plazo”). Seran de largo plazo los Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo minimo de 1 (UN) afio y un plazo maximo de 15 (QUINCE) afios (dichos Certificados
Bursatiles, los “Certificados Bursétiles de Largo Plazo” y la Emisién respectiva, una “Emision de Largo Plazo”).

Monto por Emisién: Sera determinado en cada Emisién y se establecera en los Suplementos correspondientes, y dependera de las condiciones del mercado prevalecientes al momento de
colocacion de cada Emision.

Tasa de Interés o de Descuento: Los Certificados Bursétiles podran devengar intereses desde la fecha de su emisién y en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que deven-
guen intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija o variable y el mecanismo para su determinacién y calculo (incluyendo el primer pago de intereses) se fijaran para cada Emisién y se indica-
ra en el titulo, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segin sea el caso. Asimismo, los Certificados Bursatiles podran emitirse con una tasa de descuento. La tasa de descuento que en
su caso sea aplicable se indicara en el titulo, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente.

Amortizacién: Sera determinada para cada emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa y se establecera en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segun sea el caso.
Las Emisiones podran contener una o mas amortizaciones de principal segln se establezca en la documentacion que las ampare.

Amortizacién Anticipada: Los Certificados Bursétiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada, ya sea a eleccion del Emisor o por causas de vencimiento anticipado,
mismas que se indicaran para cada emision en el titulo, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segln sea el caso.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses: El principal y, en su caso, los intereses devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento, mediante
transferencia electrénica, en el domicilio de S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”), ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc,
06500, México D.F. o, en su caso, en las oficinas del Emisor ubicadas en Avenida Arquitecto Pedro Ramirez Vazquez 200-2, Colonia Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, 66269,
México. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Emisor o del Representante Comun correspondiente, segln sea el caso.

Garantfas: Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo y los Certificados Bursétiles de Largo Plazo que se emitan al amparo del Programa contaran con el aval de las siguientes Subsidiarias del
Emisor: (i) Conductores Monterrey, S.A. de C.V., (ii) Viakable, S.A. de C.V., (iii) Magnekon, S.A. de C.V. y (iv) Prolec, S.A. de C.V. Adicionalmente, las emisiones de los Certificados Bursatiles
de Largo Plazo que se emitan al amparo del Programa contaran con el aval parcial de Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

Calificacién Otorgada por Standard and Poor’s, S.A. de C.V. a las Emisiones de Corto Plazo: “mxA-1" la cual indica un fuerte grado de seguridad respecto del pago oportuno de intereses y
principal. Es la més alta categoria de la escala CaVal. En caso de deuda emitida en la que se llegare a determinar que posee extraordinarias caracteristicas sobre el grado de seguridad de pago
oportuno dentro de esta categoria, se indicara tal circunstancia agregando a la calificacién un signo de mas (+).

Calificacién Otorgada por Fitch México, S.A. de C.V. a las Emisiones de Corto Plazo: “F1(mex)”, la cual significa alta calidad crediticia. Indica la mas sélida capacidad de pago oportuno de
los compromisos financieros respecto de otros emisores o emisiones domésticas. Bajo la escala de calificaciones domésticas de Fitch México, esta categoria se asigna a la mejor calidad crediticia
respecto de todo otro riesgo en el pais, y normalmente se asigna a los compromisos financieros emitidos o garantizados por el gobierno federal. Cuando las caracteristicas de la emisién o emisor
son particularmente sélidas, se agrega un signo “+” a la categoria.

Adicionalmente a la calificacion de las Emisiones de Corto Plazo antes mencionadas, cada Emisién de Largo Plazo sera calificada por agencias calificadoras debidamente autorizadas para operar
en México. El nombre de las agencias calificadoras y la calificacién asignada a los Certificados Bursatiles de Largo Plazo se especificaran en el Suplemento correspondiente.

Depositario:  S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Posibles Adquirentes: Los Certificados Bursatiles podran ser adquiridos por personas fisicas y/o morales de nacionalidad mexicana y/o extranjera, cuando su régimen de inversion lo prevea
expresamente.

Régimen Fiscal: La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Prospecto, respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas
fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y demés aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas
y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 179, 195 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversién en los Certificados Bursétiles, incluyendo la aplicacién de reglas especificas
respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo de la vigencia de cualquier Emision realizada al amparo del mismo.
Aumento en el Nimero de Certificados Burséatiles y Cupones Segregables Correspondientes a una Emisién de Largo Plazo: El Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer pablicamente
Certificados Bursatiles adicionales a los Certificados Bursatiles de Largo Plazo emitidos originalmente al amparo de una Emisién de Largo Plazo. Dichos Certificados Bursétiles adicionales tendran
las mismas caracteristicas que los Certificados Bursatiles originales de dicha emisién de Largo Plazo (con excepcion de la fecha de emisién y, en su caso, el primer periodo de intereses) y se
considerara parte de la misma Emisién de Largo Plazo. El Emisor no requerira de autorizacion de los tenedores de los Certificados Bursatiles originalmente emitidos para realizar la emision de los
Certificados Bursatiles adicionales. Asimismo, se podran efectuar emisiones de Certificados Bursatiles de Largo Plazo cuyos cupones puedan segregarse y negociarse por separado.
Representante Comun de los Tenedores de Certificados Bursétiles: Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, institucién que actuara como repre-
sentante comun de los Tenedores de los Certificados Bursétiles de Corto Plazo, en el entendido que el Emisor podra designar un representante comun para cada Emisién de Certificados Bursatiles
de Largo Plazo, la designacién de dicho representante comuin seré informada en el Suplemento respectivo.

INTERMEDIARIO COLOCADOR DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES
Acciones y Valores

Banamex

Casa de Bolsa

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Integrante del Grupo Financiero Banamex

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa de Certificados Bursatiles que se describe en este Prospecto se encuentran inscritos bajo el No. 1460/4.19/2008/001 en el Re-
gistro Nacional de Valores y son aptos para ser inscritos en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad de los valores, solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el
presente Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.

El presente Prospecto se encuentra a disposicién con el intermediario colocador podra consultarse en las siguientes direcciones de Internet: www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx y
www.xignux.com (en el entendido que dicha pagina de Internet no forma parte del presente Prospecto).

México, D.F. a 8 de julio de 2008. Autorizacion CNBV 153/17550/2008 de fecha 3 de julio de 2008.
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Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico,
o cualquier otra persona, ha sido autorizada para proporcionar informacion
o hacer cualquier declaracién que no esté contenida en este Prospecto.
Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacion o declaracion que
no esté contenida en este Prospecto debera entenderse como no autoriza-
da por la Compafia ni por Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa
de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex.

Los anexos incluidos en este Prospecto forman parte integral del mismo.
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1.
“Arnecom”

“Aviso”

“BMV”
“Celeco”

“Certificados” o
“Certificados Bursatiles”

“Certificados Bursatiles
de Corto Plazo”

“Certificados de
Largo Plazo”
“CME”

“CNBV”

“Consejo de
Administracion”

“Conductores del Norte”
“Conductores Monterrey”
“Consulting Services”

“Convocatoria”

|. INFORMACION GENERAL

GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

significa Arnecom, S.A. de C.V.

significa el aviso de colocacién o el aviso de oferta publica que se
publique en la pagina de Internet de la BMV, en el que se detalla-
ran los resultados y/o principales caracteristicas de cada Emision
de Certificados Bursatiles realizada al amparo del Programa.
significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

significa la unidad de negocio de Prolec, S.A. de C.V. dedicada a

la fabricacion y distribucion de aisladores de porcelana.

significa los Certificados Bursatiles que pueden ser emitidos por el
Emisor al amparo del Programa.

significa los Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo mi-
nimo de 1 dia y un plazo maximo de 365 dias.

significa Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo mini-
mo de 1 (un) afio y un plazo maximo de 15 (quince) afos.
significa CME Wire and Cabile, Inc.

significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

significa el Consejo de Administracion de la Compania.

significa Conductores del Norte Internacional, S.A. de C.V.
significa Conductores Monterrey, S.A. de C.V.

significa Consulting Services, Inc.

significa el aviso publicado en la pagina de Internet de la BMV,
conforme al cual se invite a inversionistas potenciales a participar
en el proceso de subasta de cada emision de Certificados Bursati-

les y en el que se detallen las principales caracteristicas de dichos
Certificados Bursatiles.



“Délar” o “Délares” o
“EUA$”

“EBITDA”
“Eletec”
“Emisidon” o “Emisiones”

“Emision de Corto
Plazo”

“Emision de Largo
Plazo”

“Emisor”, “Compania” o
“Xignux”

“Estados Financieros”

“E.U.A.” o “Estados
Unidos”

“GE” o “General Electric”

“GE Prolec”

“Indeval”

“Industrias Xignux”
“INPC”

“Intermediario
Colocador”

“‘IOESA”

“Joint Venture”

significa doélares de los Estados Unidos de América.
significa la utilidad de operacién mas depreciacion y amortizacion.
significa Eletec Comercial, S.A de C.V.

significa cualquier emision o emisiones de Certificados Bursatiles
que el Emisor lleve a cabo de conformidad con el Programa.

significa cualquier emision de Certificados Bursatiles de Corto Pla-
zo.

significa cualquier emision de Certificados Bursatiles de Largo Pla-
zo.

significa Xignux, S.A. de C.V.

significa los estados financieros auditados de la Compania al 31 de
diciembre de 2007, 2006 y 2005, incluyendo las notas a los mis-
mos.

significa los Estados Unidos de América.

significa General Electric Corporation, una compania de los E.U.A.

significa GE Prolec Transformers Inc.

significa la S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores,
S.A.de C.V.

significa Industrias Xignux, S.A. de C.V.

significa el indice Nacional de Precios al Consumidor.

significa Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bol-
sa, Integrante del Grupo Financiero Banamex, o cualquier otra ca-
sa de bolsa que se determine en el Suplemento de cada Emision
de Largo Plazo.

significa conjuntamente Ingenieria y Obras Eléctricas, S.A. de C.V.
e IOESA 2000, S.A. de C.V.

significa las coinversiones que mantiene la Compafiia en las com-
panias Xignux Yazaki, Yazaki do Brasil, Yazaki Argentina, y Prolec
GE.



“Ley Ambiental”

“Magnekon”

“México”

“Monto Total Autorizado”

“Multipak”
“NIF en México”

“Peso”, “Pesos” o “$”
“PROFEPA”
“Programa” o

“Programa
Revolvente”

“Prolec”
“Prolec-GE”
“Prospecto”
“Prosel”

“PVC”

“Qualtia Alimentos”

“Reporte Anual”

“Representante Comun”

“‘RNV”

“Sao Marco”

significa la Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al
Ambiente.

significa Magnekon, S.A. de C.V.
significa los Estados Unidos Mexicanos.

significa $3,000°000,000.00 (tres mil millones de Pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en UDlIs.

significa Multipak, S.A. de C.V.
significan las Normas de Informacion Financiera en México.
significa la moneda de curso legal en México.

significa la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente.

significa el Programa de Certificados Bursatiles de Corto Plazo y
Certificados Bursatiles de Largo Plazo con caracter revolvente que
se describe en el presente Prospecto, autorizado por la CNBV me-
diante oficio 153/17550/2008 de fecha 3 de julio de 2008.

significa Prolec, S.A. de C.V.

significa Prolec-GE Internacional, S. de R.L. de C.V.

significa el presente Prospecto.

significa Productos y Servicios Electromecanicos, S.A. de C.V.
significa policloruro de vinilo.

significa Qualtia Alimentos, S. de R.L. de C.V.

significa el Reporte Anual presentado por la Compafiia ante la
CNBV y la BMV el 20 de junio de 2007.

Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Invex Grupo Fi-
nanciero, Fiduciario, institucién que actuara como representante
comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles de Corto
Plazo, en el entendido que el Emisor podra designar un repre-
sentante comun para cada Emisién de Certificados Bursatiles de
Largo Plazo, la designacion de dicho representante comun sera
informada en el Suplemento respectivo.

significa el Registro Nacional de Valores a cargo de la CNBV.

significa S&o Marco Industria e Comercio, Ltda.
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“‘SEMARNAT”

“Subsidiaria” o
“Subsidiarias”

“Suplemento”

“Tenedores”
“TLCAN”
“TPS”

“UDISH

“Viakable”

“Voltrak”

“Xignux Automotriz”
“Xignux Alimentos”
“Xignux Yazaki”
“Yazaki”

“Yazaki Argentina”
“Yazaki do Brasil”

“Yazaki Mercosur”

“Yazaki North America”

significa la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales.

significa cualquier sociedad o entidad, de cualquier naturaleza,
respecto de la cual la Emisora, directa o indirectamente, (i) sea
propietaria de, o controle, el 50% (cincuenta por ciento) o mas de
su capital o de sus acciones o partes sociales con derecho de vo-
to, (ii) cualquier sociedad o entidad que consolide con la Emisora
de acuerdo con las NIF en México o (iii) controle la administracion
por cualquier otra via.

significa cualquier suplemento al presente Prospecto que se prepa-
re con relacion a, y que contenga las caracteristicas correspon-
dientes a, una Emision de Certificados Bursatiles al amparo del
Programa.

significa los tenedores legitimos de los Certificados Bursatiles.
significa el Tratado de Libre Comercio de América del Norte.
significa el Toyota Production System.

significa la unidad de inversion cuyo valor se publique periédica-

mente por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion
o cualquier indice que la sustituya.

significa Viakable, S.A. de C.V.

significa Voltrak, S.A de C.V

significa Xignux Automotriz, S.A. de C.V.

significa Xignux Alimentos, S.A. de C.V.

significa Xignux Yazaki, S.A. de C.V.

significa Yazaki Corporation, una compafia de Japén.
significa Yazaki Argentina, S. de R.L.

significa Yazaki do Brasil, LTDA.

significa conjuntamente, las operaciones de las companias Yazaki
do Brasil y Yazaki Argentina.

significa Yazaki North America, Inc. empresa subsidiaria de Yaza-
ki.

Las referencias hechas en el presente prospecto a “Xignux”, “la Compania”, “el Emisor”,

“nosotros”, “nuestros” o cualquier término similar se refieren a Xignux, S.A. de C.V., conjunta-
mente con sus subsidiarias consolidadas.



2. RESUMEN EJECUTIVO

Xignux es una sociedad controlada por la familia Garza Herrera de Monterrey, cuyas acciones
no cotizan en ninguna bolsa de valores. Xignux es una compafia controladora diversificada,
cuyas Subsidiarias fabrican varios productos, principalmente para los mercados industriales.
Las principales operaciones de Xignux son:

produccion de alambre y cable eléctrico, a través de Subsidiarias 100% propiedad de
la Compaifiia, a través de la compafiia subcontroladora denominada Viakable;

produccion de arneses automotrices, cables y componentes automotrices, asi como
paneles de instrumentos, a través de joint ventures con Yazaki, denominados Xignux
Yazaki, Yazaki do Brasil y Yazaki Argentina, las cuales se consolidan en Xignux Au-
tomotriz;

produccion de transformadores eléctricos, a través de un joint venture con GE, de-
nominado Prolec-GE, el cual se consolida en Prolec.

productos alimenticios, a través de Subsidiarias 100% propiedad de la Compaiiia, a
través de la compania subcontroladora denominada Qualtia Alimentos, las cuales se
consolidan en Xignux Alimentos.

Las ventas consolidadas de la Compania durante el periodo de doce meses que terminé el 31
de diciembre de 2007 fueron de $ 39,143 millones, de las cuales el 64% estuvo representado
por ventas externas. Al 31 de diciembre de 2007 la Compania contaba con 37,042 empleados.

Las ventas netas’ y el EBITDA de la Compafia por el periodo de doce meses terminado el 31
de diciembre de 2007 pueden dividirse por grupo de la forma siguiente:

Periodo de doce meses que termind Periodo de doce meses que terminé
el 31 de diciembre de 2007 el 31 de diciembre de 2007
(ventas netas) (EBITDA)
$39,143 millones de Pesos $3,783 millones de Pesos
Prol ec y
Xi gnux Aut o- Xi gnux Aut o- SU%'D}';S' a-
t t
y SrLDbSrilei a- Sbai o y SrLDt?Srilei a- 47%
rias rias rias

(7% (A
2RO/ 24% 170/

altia
Al'i nent os
y Subsdi a-

Vi akabl e e
y Subsi - 9 : - Iti
diarias Qras 3% 9% y Subsi - t AlQ_Ja {a
38% diarias 2% | ment os
0 y Subsdi a-

33% rias

5%

' Las ventas de cada grupo de productos excluyen ventas intercompafiias.
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Alambre y Cable Eléctrico.

La produccion de alambre y cable eléctrico de Xignux se realiza a través de un grupo integrado
de compaiiias, agrupadas en Viakable, una subcontroladora 100% propiedad de la Compaiia,
cuyos activos principales incluyen a tres Subsidiarias en México: Conductores Monterrey, Mag-
nekon y Conductores del Norte.

Asimismo, Xignux fabrica y vende alambre magneto y barnices para aislamiento a través de una
Subsidiaria brasilefia de Viakable, denominada Sao Marco.

Multipak, otra Subsidiaria de Viakable, produce, principalmente, carretes para cables y empa-
ques para diversas industrias de cables y alambres eléctricos.

Viakable cuenta con dos empresas comercializadoras. Una dedicada a atender el mercado me-
xicano, Eletec y la segunda que atiende el mercado de los Estados Unidos, CME.

El negocio de alambre y cable eléctrico de Viakable contaba con nueve plantas industriales y
aproximadamente 3,248 empleados al 31 de diciembre de 2007. La produccién y venta de
alambre y cable eléctrico represento el 38% de las ventas netas y 33% del EBITDA de la Com-
pania durante el periodo de doce meses que termind el 31 de diciembre de 2007.

Partes Automotrices.

Xignux produce partes automotrices a través de Xignux Yazaki, un joint venture creado en 1987
entre Xignux y Yazaki, para la fabricacion de arneses, cables y componentes automotrices e
instrumentos en México y Centroamérica, para su venta en el mercado norteamericano, princi-
palmente. La Compaiiia, a través de Xignux Automotriz, subcontroladora 100% propiedad de
Xignux, tiene una participacion del 50% en Xignux Yazaki, la cual es a su vez una compania
subcontroladora que mantiene la propiedad del 100% de las acciones de sus Subsidiarias ope-
rativas, incluyendo a Arnecom.

Xignux Yazaki contaba con 19 plantas industriales y 16,195 empleados al 31 de diciembre de
2007.

Xignux también produce partes automotrices a través de Yazaki do Brasil y Yazaki Argentina,
joint ventures, constituidos en 1997, entre Xignux y Yazaki, para la fabricaciéon de arneses e
instrumentos automotrices, en Brasil, Argentina y Uruguay, para su venta en esos paises, prin-
cipalmente. La Compafnia, también a través de Xignux Automotriz, tiene una participacion del
50% en Yazaki do Brasil y Yazaki Argentina.

Yazaki Mercosur contaba con 6 plantas industriales y 4,584 empleados al 31 de diciembre de
2007.

El negocio de partes automotrices contribuyé a nivel Xignux en un 26% de las ventas netas

consolidadas y en 17% al EBITDA consolidado de la Compania durante el periodo de doce me-
ses que termino el 31 de diciembre de 2007.
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Transformadores.

Prolec es una sociedad subsidiaria 100% propiedad de Xignux, que posee una participacion del
50% en Prolec-GE, un joint venture en sociedad con General Electric, para fabricar y comercia-
lizar transformadores eléctricos de potencia, distribucion, industriales y comerciales. Como parte
del joint venture referido, Prolec y General Electric también formaron a GE Prolec para comer-
cializar los productos que fabrica Prolec-GE en los Estados Unidos y Canada.

Asi mismo, Prolec fabrica y distribuye aislantes de porcelana a través de su unidad de negocio
Celeco y ofrece servicios de construccion y mantenimiento de subestaciones eléctricas, instala-
cion y mantenimiento de transformadores y de instalacion de lineas de transmision a través de
su unidad de negocio de servicios y mantenimiento integrada por Voltrak (adquirida en febrero
del 2005), IOESA (adquirida en noviembre del 2006), Prosel (adquirida en diciembre de 2007) y
Consulting Services (adquirida en enero de 2008).

El negocio de transformadores representd 24% de las ventas netas consolidadas y 47% del
EBITDA consolidado de la Compafiia durante el periodo de doce meses que termind el 31 de
diciembre de 2007, contando con una planta laboral de 4,704 personas.

Productos Alimenticios.

El negocio de productos alimenticios esta a cargo de Qualtia Alimentos, una subcontroladora
100% propiedad de la Compania. Ver “Eventos Recientes — Xignux adquirié la participacién de
Sara Lee Mexicana Holdings Investments, LLC en Qualtia Alimentos”. Qualtia Alimentos, a tra-
vés de sus subsidiarias, produce y distribuye carnes frias y quesos, incluyendo salchichas, ja-
mon, mortadela, quesos semi maduros y procesados, entre otros. Estos productos son comer-
cializados en México bajo marcas reconocidas, tales como “Zwan”, “Kir”, “Duby”, “Peperami”,
“Chero”, “Alpino”, “Riojano”, “Pavino”, “Torino”, “Donfer”, “Caperucita” y “Buen Pastor”. Qualtia

Alimentos fue fundada en 1972 y adquirida por Xignux en 1976.

Al cierre de 2007, el negocio de carnes frias representé aproximadamente el 92% del volumen
de ventas de Qualtia Alimentos mientras que el 8% restante corresponde al volumen de venta
de quesos. Al 31 de diciembre de 2007, Qualtia Alimentos tiene 3 plantas procesadoras y alre-
dedor de 6,431 empleados. El negocio de productos alimenticios contribuyd en un 9% a las
ventas netas consolidadas de Xignux y en un 5% del EBITDA consolidado durante el periodo de
doce meses que termind el 31 de diciembre de 2007.
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El siguiente diagrama muestra la estructura corporativa de Xignux y sus principales Subsidiarias
subcontroladoras y operativas al 31 de marzo de 2008.

X1gnux

Xignux Xignux
Alimentos

Automotriz

[

Conductores
Monterrey

Qualtia

Xignux
Magnekon Prolec GE GEProlec Alimentos l -

Yazaki

Yazaki
Brasil

Conductores | |  sao Marco Voltrak |OESA Yazaki

del Norte (Brasil) Argentina

Consulting

Electec —— CME Prosel N
Services

Las oficinas principales de la Compafia se encuentran localizadas en Avenida Arquitecto Pedro
Ramirez Vazquez 200-2, Colonia Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leodn, 66269,
México. El teléfono de dichas oficinas es el (01-81) 8040-6600.

Asimismo, cierta informacion presentada por Xignux a la CNBV y a la BMV e informacion rela-
cionada con la Compania, puede ser consultada en su pagina de Internet en la direccion:
www.xignux.com. Sin embargo, la informacion sobre la Compafia contenida en su pagina de
Internet no es parte ni objeto de este Prospecto ni de ningun otro documento utilizado por la
Compainiia en relacion con cualquier oferta publica o privada de valores.

2.1. Informacién Financiera Seleccionada.

La siguiente tabla presenta informacion financiera seleccionada de Xignux para cada uno de los
periodos indicados. Esta informacién se debe leer de forma conjunta y esta totalmente sujeta a
los términos completos de los estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2007, 2006 y
2005 de Xignux incluyendo las notas relativas a los mismos asi como a los estados financieros
no auditados correspondientes a los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de
2008 y de 2007, los cuales se deben leer junto con la informacién financiera incluida en el re-
porte trimestral de Xignux publicado el 28 de marzo de 2008, mismo que se incorpora por refe-
rencia al presente Prospecto. Los Estados Financieros se preparan de conformidad con las NIF
en México.

A continuacion se presenta informacion financiera resumida para los ejercicios terminados el 31

de diciembre de 2007, 2006 y 2005, actualizada a Pesos constantes al 31 de diciembre de
2007, asi como informacion financiera resumida para el periodo de tres meses terminado el 31
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de marzo de 2008 y 2007, las cifras de 2008 se presentan a Pesos nominales y las cifras de
2007 actualizadas a Pesos constantes al 31 de diciembre de 2007:

Ejercicio que termind
Estado de resultados el 31 de diciembre de: Al 31 de marzo de :

2007 2006 2005 2008 2007
(En millones de pesos)

Ventas netas 39,142.7 33,519.8 23,675.8 9,401.2 8,932.6
Costo de ventas 30,629.7 26,276.1 18,340.1 7,200.6 7,005.4
Utilidad bruta 8,513.0 7,243.7 5,335.7 2,200.6 1,927.1
Gastos de operacion 5,624.5 4,994.6 3,985.8 1,539.1 1,296.7
Utilidad de operacion 2,888.5 2,249.1 1,349.9 661.5 630.4
Otros gastos (ingresos), neto (147.3) (300.1) 23 (34.3) (43.3)
Participacion de los trabajadores en la

utilidad (30.4) (24.2) 4.8 (7.1) (7.7)
Pérdida (Utilidad) integral de financia-

miento (356.3) (421.5) (112.8) 48.7 130.3
Utilidad (pérdida) después del

resultado integral de financiamiento 2,354.5 1,503.3 1,244 .2 640.1 535.7
Participacion en los resultados de

compafiias asociadas no consolidadas 34.9 58.6 39.6 13.0 7.8
Partidas no ordinarias 0.0 0.0 (100.0) 0.0 0.0
Utilidad (pérdida) antes de impuestos

ala utilidad 2,389.4 1,561.9 1,183.8 653.2 543.5
Impuestos a la utilidad 747.4 230.4 331.0 32.9 160.4
Utilidad (pérdida) neta consolidada 1,642.0 1,331.5 852.8 620.2 383.1
Al interés mayoritario 1,049.6 1,131.2 573.7 351.2 263.3
Al interés minoritario 592.4 200.3 2791 269.0 119.7
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Balance General

Activos:

Activos circulantes totales
Inversion en acciones de companias
asociadas y otras

Propiedades, planta y equipo, neto
Cuentas por cobrar a largo plazo
Otros activos, neto

Total activos

Pasivos:

Total de pasivo a corto plazo

Total de pasivo a largo plazo

Total de pasivos

Capital Contable:

Capital contable mayoritario
Interés minoritario

Total capital contable

Total de pasivos y capital contable

Estado de Cambios en la Situacion
Financiera

Recursos generados por (utilizados en)
actividades de operacion

Recursos generados por (utilizados en)
actividades de financiamiento
Recursos generados por (utilizados en)
actividades de inversion

Aumento (reduccion) en el efectivo y
equivalentes

Otra informacién financiera

EBITDA?

Deuda

Razon de deuda a EBITDA
Deuda neta®

Razoén de deuda neta a EBITDA

Razoén de EBITDA a gastos financieros
Razoén de EBITDA a gastos financieros,
netos

Rotacién de cuentas por cobrar
Rotacién de cuentas por pagar
Rotacién de inventarios

Ejercicio que terminé
el 31 de diciembre de:

Al 31 de marzo de :

2007 2006 2005

2008 2007

(En millones de pesos)

11,016.7 10,265.6 7,675.0 11,996.9 10,518.5
693.7 773.1 821.5 716.0 726.9
7,679.6 7,690.1 7,257.7 7,775.7 7,633.4
53.5 60.7 26.6 426 27.6
1,229.3 1,234.3 1,029.3 1,450.5 1,236.9
20,672.8  20,023.8 16,810.1 21,981.6 20,143.3
6,474.4 6,257.6 5,138.2 7,788.7 6,155.1
5,244.5 5,559.1 4,851.6 5,032.9 5,685.2
11,718.9 11,816.7 9,989.8 12,821.6 11,840.3
6,355.0 5,880.9 4,641.8 7,086.3 5,847.4
2,598.9 2,326.2 2,178.5 2,073.7 2,455.6
8,953.9 8,207.1 6,820.3 9,160.0 8,303.0
20,672.8  20,023.8 16,810.1 21,981.6 20,143.3

Ejercicio que terminé
el 31 de diciembre de:

Al 31 de marzo de :

2007 2006 2005 2008 2007
(En millones de pesos)
2,389.9 1,372.6 1,565.8 157.8 490.0
(970.3) 431 (1,921.0) 1,103.8 (100.9)
(1,183.5
(937.1) ) (404.2) (1,160.7) (89.2)
482.5 232.2 (759.4) 101.0 299.8

Ejercicio que terminé
el 31 de diciembre de:

Al 31 de marzo de :

2007 2006 2005 2008 2007
3,782.8 2,881.8 1,882.5 3,868.4 3,236.0
4,450.8 4,890.6 4,563.6 5,458.4 4,989.8
1.2 1.7 24 1.4 1.5
3,296.0 4,218.6 4,123.7 4,202.7 4,017.9
0.9 1.5 2.2 1.1 1.2
6.4 4.7 3.6 7.0 5.1
7.4 5.5 3.9 8.1 5.9
8.5 8.2 8.0 8.0 8.2
8.8 8.7 8.4 8.9 7.7
7.6 6.8 6.4 7.2 8.1

2 EBITDA significa la utilidad de operacion mas depreciacion y amortizacion.
® Deuda Neta es igual a deuda menos efectivo en caja.
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2.2, Eventos Recientes.

Xignux adquiri6 la participacion de Sara Lee Mexicana Holdings Investment, LLC en Qual-
tia Alimentos.

El 28 de marzo de 2008, Xignux a través de su subsidiaria Xignux Alimentos, formalizé la ad-
quisicion de la participacion del 49.9 % que Sara Lee Corporation, a través de su subsidiaria
Sara Lee Mexicana Holdings Investment, LLC tenia en Qualtia Alimentos por lo que a partir de
abril de 2008 Xignux consolida el 100% de esta empresa.

Adquisicion del 100% de las acciones de Consulting Services.

El 18 de enero de 2008, Xignux anuncié que su Subsidiaria Prolec adquirié el 100% de las ac-
ciones de Consulting Services, una empresa panamefia, quien a través de diversas subsidia-
rias, se dedica a la prestacién de servicios de ingenieria, asi como a construcciones electrome-
canicas. Dicha sociedad, tiene presencia en los mercados de las regiones de Centro y Sudamé-
rica asi como el Caribe y tuvo ventas anuales para el ejercicio 2007 de $392 millones.

Adquisicion del 100% de las acciones de Prosel.

El 17 de diciembre de 2007, Xignux anunci6 que su Subsidiaria Prolec adquirié el 100% de las
acciones de Prosel que ofrece servicios de construccion y mantenimiento de subestaciones
eléctricas. Dicha sociedad, tiene presencia en los mercados de la regién occidente de México y
tuvo ventas anuales para el ejercicio 2007 de $136 millones.

Prepago y cancelacién parcial de Pagarés con vencimiento 2009.

Con fecha 31 de agosto de 2007 se concluyd el proceso de prepago y cancelacion parcial de
los pagarés garantizados (Senior Guaranteed Notes), con fecha de vencimiento 2009, emitidos
en los mercados internacionales en marzo de 2004, por una cantidad de EUA$92.8 millones.
Este proceso inicid en junio 2007 con la cancelacion de los pagarés garantizados por la canti-
dad de EUA$58.7 millones y finalizo el 31 de agosto de 2007 con una oferta posterior de com-
pra por el remanente de EUA$34.1 millones. El 68.4% de los tenedores de los pagarés garanti-
zados aceptd la oferta de compra antes mencionada procediéndose a la cancelacion de
EUA$23.3 millones. En ambas cancelaciones se pagd una prima por prepago sobre valor nomi-
nal de 6.6%. Actualmente, del total emitido de EUA$92.8 millones se mantienen en circulacion
EUA$10.8 millones.

Pago Anticipado de CEBURES "XIGNUX 04"

El 12 de julio de 2007 se llevo a cabo la asamblea de tenedores de los certificados bursatiles
XIGNUX 04, en donde se aprobd por mayoria de los tenedores, el pago anticipado de la totali-
dad de los certificados bursatiles, decidiéndose realizar dicho pago anticipado el 26 de julio del
afno 2007 por la cantidad de $550 millones que corresponde a la totalidad del saldo insoluto de
principal de los certificados bursatiles a la fecha de pago. Asi como el pago de la cantidad apro-
ximada de $5 millones que corresponde a los intereses devengados respecto de los certificados
bursatiles durante el periodo de 28 dias, comprendido entre el 28 de junio de 2007 y el 26 de
julio de 2007 y el pago de la cantidad aproximada de $17 millones por concepto de prima por
amortizacion anticipada de los certificados bursatiles a valor de 3.07% sobre el valor nominal de
los certificados bursatiles.
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Publicacién de resultados del Primer Trimestre de 2008.

El 28 de abril de 2008, se publicaron los Estados Financieros No Auditados de la Compaiia,
correspondientes al primer trimestre de 2008, los cuales se incorporan por referencia al pre-
sente Prospecto.
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3. FACTORES DE RIESGO

Los riesgos e informacién contenida en el presente Prospecto deberan ser considerados
con anterioridad a la toma de una decision de inversion en relacion con los Certificados Bursa-
tiles. Los siguientes riesgos son los principales riesgos a los que se considera que Xignux y sus
operaciones estan sujetos; sin embargo, estos no son los Unicos riesgos a que la Compafiia
esta sujeta en la actualidad y en el futuro, Xignux y sus operaciones podrian estar sujetos a
nuevos riesgos o la importancia de los riesgos actuales podria cambiar o ser evaluada en forma
distinta.

3.1. Ciertos Factores de Riesgo relacionados con la Compaifiia.
La Compairiia esta controlada por un grupo de accionistas mayoritarios.

La mayoria del capital social de Xignux esta controlado, directa o indirectamente, por los miem-
bros de la familia Garza Herrera, quienes tienen el derecho de nombrar a la mayoria de los
miembros del Consejo de Administracion de Xignux, asi como de decidir el desarrollo de la
Compania y nuevas operaciones, incluyendo adquisiciones, emisiones de valores, y otras
oportunidades de negocios. Ver “Administracion — Principales Accionistas”. No puede asegurar-
se que las decisiones de los accionistas mayoritarios seran adecuadas respecto de las opera-
ciones y situacion financiera de Xignux, ni que sus decisiones no afectaran o seran contrarias a
los intereses de los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Dependencia de los Ingresos de Subsidiarias.

Xignux es una sociedad controladora cuyos principales activos consisten en las acciones de sus
Subsidiarias. En virtud de lo anterior, los ingresos de Xignux provienen principalmente del pago
de principal e intereses sobre cuentas intercompafiias, asi como de dividendos pagaderos por
sus Subsidiarias. En consecuencia, cualquier cambio relevante adverso en la situacion financie-
ra y resultados de operaciéon de sus Subsidiarias, podria afectar la situacion financiera y la ca-
pacidad para pagar los Certificados Bursatiles de Xignux. Actualmente ninguna de las Subsidia-
rias tiene limitaciones contractuales para pagar principal, intereses y dividendos, ya que las
mismas han dado cumplimiento a sus obligaciones de caracter financiero o de cualquier otra
naturaleza, en el entendido que de incumplir con dichas obligaciones en el futuro, pudiera gene-
rarse una restriccion a las Subsidiarias para hacer pagos de principal, intereses y dividendos o
de hacer otras distribuciones a la Compania, afectando su capacidad para pagar los Certifica-
dos Bursatiles.

Al ser una sociedad controladora, la posibilidad del Emisor de satisfacer las demandas de sus
acreedores, incluyendo los Tenedores, depende en ultima instancia de los pagos que reciba de
sus Subsidiarias y de su capacidad de participar en la distribucion de los activos de sus Subsi-
diarias al momento de su liquidacién, de ser el caso. El derecho del Emisor y por lo tanto, el de-
recho de sus acreedores (incluyendo a los Tenedores) a participar en dicha distribucion de acti-
vos, estara efectivamente subordinado a las reclamaciones de pago de los acreedores que ten-
gan preferencia por ley, asi como reclamaciones de los acreedores del Emisor y/o de sus Sub-
sidiarias que tienen prelacion respecto de los activos y flujos de dichas Subsidiarias.
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La Compaiia es parte de ciertos joint ventures que pueden limitar ciertos aspectos de
Sus negocios.

La Compania es parte de ciertos contratos de joint venture y de alianzas estratégicas que invo-
lucran a varias de sus Subsidiarias operativas. Estos joint ventures involucran por lo general a
una o varias Subsidiarias de la Compainiia, las cuales conforman una alianza con un socio ex-
tranjero para la fabricacion o manufactura de un producto industrial, o bien, para la distribucion
de los productos del socio extranjero en México. Algunos de estos contratos de joint venture
obligan a la Compafiia ya sea a limitar algunas de sus actividades, o bien, a no competir en
ciertas areas de negocios de sus socios. A pesar de que la Compafiia considera que estos joint
ventures representan un beneficio importante para sus negocios, no puede asegurarse que los
mismos continuaran ofreciéndole los mismos beneficios. Ademas, la Compafia no puede ase-
gurar que su estrategia de desarrollar negocios a través de joint ventures sera exitosa en el fu-
turo. Ver “Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos — Contratos (Joint Ventures)”.

El riesgo de un desacuerdo o de la imposibilidad de adoptar resoluciones es propio de compa-
Aias cuyo control esta distribuido en partes iguales entre los socios o accionistas. Debido a lo
anterior, existe un riesgo de que los joint ventures en los cuales participa la Compafia sean in-
capaces de adoptar resoluciones que representen un incremento potencial de su valor, tales
como el tener acceso a economias de escala, oportunidades de sinergias y reduccion de cos-
tos. Esto podria tener un efecto adverso relevante en la capacidad de la Compafiia de pagar los
Certificados Bursatiles.

Los socios de la Compafdiia en los joint ventures tienen el derecho de dar por terminada su rela-
cion contractual y comercial con la Compafiia. La terminaciéon podria tener lugar como conse-
cuencia de su deseo de llevar a cabo actividades en los mercados en los que opera Xignux en
forma independiente, disolviendo las asociaciones con Xignux. Debido a que algunos de dichos
socios proporcionan asesoria comercial y tecnologia a la Compaifiia, la terminaciéon de un con-
trato de joint venture podria afectar adversamente los negocios, los resultados de operacién y la
situacion financiera de Xignux. Tampoco puede asegurarse que la Compafia tendra éxito en
mantener o renovar dichos contratos de joint venture en la forma actual o en otra igualmente
conveniente y que, en el caso de darse por terminados, la Compafiia encontraria socios tecno-
l6gicos sustitutos satisfactorios.

Las operaciones de la Compafiia en otros paises la exponen a factores de inestabilidad
politica, econémicay social.

Ademas de México, la Compania tiene operaciones en Argentina, Brasil, Nicaragua, El Salva-
dor, Uruguay, Colombia y Peru. Las economias de estos paises, se encuentran en etapas de
desarrollo socioecondémico distintas a las de México. Consecuentemente, la Compania esta ex-
puesta a riesgos derivados de las fluctuaciones en el tipo de cambio, las tasas de interés, la in-
flacion, la estabilidad social y otros eventos politicos, econdmicos o sociales en dichos paises,
que podrian afectar su liquidez, situacién financiera, resultados de operacion y proyecciones y
en consecuencia su capacidad para pagar los Certificados Bursatiles. Ver “La Compafiia — His-
toria y Desarrollo de la Compafiia — Historia”.
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La Compaiiia haincurrido en deuday pudiera incrementar su nivel de endeudamiento.

Al 31 de diciembre de 2007, la deuda consolidada de Xignux y Subsidiarias, ascendia a la can-
tidad de $4,451 millones equivalentes a EUA$410 millones. El nivel actual de la deuda de la
Compainiia, asi como su posible incremento en el futuro, podria tener como consecuencia que la
Compainia no pudiera pagarla a su vencimiento, no pudiera refinanciarla a largo plazo o no pu-
diera refinanciarla en términos o con un costo similar al costo de la deuda de la Compaifiia al 31
de diciembre de 2007. Al 31 de diciembre de 2007, la razon de deuda a EBITDA de la Compa-
Aia era 1.2 veces. Ver “Informacion Financiera — Informe de Créditos Relevantes”.

Una reduccioén en la calificacion crediticia aplicable a la Compania también afectaria adversa-
mente el costo de la deuda de la Compafnia y la posibilidad de refinanciarla. Cualquiera de es-
tos eventos tendria un efecto adverso significativo en la situacion financiera de la Compainia y
podria afectar significativamente a los Tenedores.

Lo anterior, combinado con cualquier incremento en las tasas a las cuales se devengan intere-
ses respecto de los pasivos de la Compaifiia, podria resultar en que la Compafiia destinare una
parte importante de sus fondos al servicio de su deuda, lo cual afectaria la posibilidad de que
realice inversiones y los pagos que deben hacerse en relacion con sus operaciones; esto afec-
taria adversamente la situacion competitiva y resultados de operacion de la Compafiia en el fu-
turo, lo cual, a su vez, afectaria negativamente a los Tenedores y la obligacion de la Compafiia
de pagar puntualmente los Certificados.

La competencia nacional y extranjera puede afectar adversamente los resultados de la
Compaifia.

Las industrias en las que la Compania opera son altamente competitivas. A pesar de que nin-
gun competidor participa en todos los grupos de productos de la Compainiia, ésta enfrenta una
competencia muy importante en cada uno de dichos grupos. Algunos de los competidores de la
Compafiia cuentan con mayores recursos, incluyendo recursos financieros. La Compania no
puede asegurar que sus productos continuaran compitiendo exitosamente.

La manufactura de arneses automotrices requiere de mano de obra intensiva. Como resultado,
la capacidad de Xignux de competir exitosamente en dicho mercado depende de la capacidad
para mantener un costo de mano de obra competitivo. Con el fin de mantener su competitividad,
otras compafias han reubicado sus plantas a paises con bajos costos de mano de obra, como
es el caso de la Republica Popular China. Estas estrategias de reduccion de costos han obliga-
do a la Compafiia a destinar recursos a la reubicacion de algunas de sus plantas a zonas rura-
les, tales como el estado de Chiapas, e incluso a otros paises que ofrecen costos de mano de
obra inferiores, como Nicaragua, El Salvador y Uruguay. La Compafia no puede asegurar qué
tipo de medidas debera tomar para mantener los precios de sus productos competitivos o que
las medidas tomadas a la fecha la mantengan competitiva, ni que la fuerza de trabajo de los lu-
gares donde reubique sus plantas, sera lo suficientemente calificada para producir con igual ca-
lidad y eficiencia.
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El cumplimiento con la legislacién ambiental podria tener un impacto adverso sobre los
resultados de operacioén o situacion financiera de la Compafiia.

Las operaciones de la Compafiia estan sujetas al cumplimiento de la legislacion ambiental de
competencia federal, estatal y municipal. De acuerdo con la legislacion aplicable, las empresas
con actividades tales como las de la Compafiia estan sujetas a la vigilancia de la SEMARNAT e
inspecciones de la PROFEPA. En la Companiia nuestras operaciones se efectian de conformi-
dad con la legislacion aplicable y hemos tratado de ser mas estrictos que las normas impuestas
por las leyes ambientales, sin poder asegurarlo.

La Compafiia considera que el incumplimiento con la legislacion ambiental podria tener un im-
pacto adverso sobre los resultados de operacién o situacion financiera de la misma.

La Compania ha invertido cantidades significativas en plantas de tratamiento de aguas resi-
duales y otros sistemas de control de emisiones, el ahorro de energia, la sustituciéon de mate-
riales peligrosos en proceso y el reciclaje de residuos.

La administracion de la Compafiia considera que se encuentra en cumplimiento con las leyes y
los reglamentos vigentes en materia ecoldgica. Sin embargo, la expedicion de leyes o regla-
mentos mas estrictos o una interpretacion mas estricta de las leyes o reglamentos existentes en
las jurisdicciones en las que opera la Compania, podria resultar en la necesidad de realizar in-
versiones adicionales significativas en materia de control ambiental, lo cual podria afectar su
liquidez, situacion financiera o resultados de operaciones. Ver “La Compafiia — Descripcion del
Negocio — Desempefio Ambiental”.

3.2.  Ciertos Factores de Riesgo relacionados con México.

La situacion econdmica de México podria afectar de manera negativa el negocio
y resultados de operacion de la Compaiia.

Xignux es una sociedad mexicana; por lo tanto, los negocios de la Compafia podrian verse
afectados en forma adversa y significativa por la situacion general de la economia mexicana,
por la devaluacion del Peso, por la inflacion, por tasas de interés altas, por acontecimientos po-
liticos o sociales en México, asi como por cualquier otra decision, de cualquier caracter que to-
me u omita tomar el gobierno mexicano, que sigue teniendo una influencia significativa sobre la
situacion politica, economica y social de México.

México ha experimentado situaciones econ6micas adversas.

México ha vivido crisis econdmicas muy severas durante su historia, la ultima de las cuales tuvo
lugar después de la devaluacién del Peso en diciembre de 1994. En afos recientes, las crisis
econdmicas en Asia, Rusia, Brasil y otros mercados emergentes han tenido un impacto negati-
vo sobre la economia mexicana y podrian volver a tenerlo. En el 2005, la inflacion en México
fue de 3.3% y el PIB se incrementd un 3.0% en términos reales, en el 2006 el PIB crecio un
4.8% vy la inflacion aumentd a un 4.1%. En el ano 2007, la inflacién fue de 3.8% y el PIB crecié
un 3.3%.

Si la economia mexicana se ve afectada por una crisis, incluyendo una recesién o si la inflacion

o las tasas de interés aumentan significativamente, las operaciones, la situacion financiera y los
resultados de operacion de la Compafiia podrian verse afectados negativamente.
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Los resultados de operaciones pueden ser afectados por los cambios en el valor relativo
del Peso contra el Dolar.

Los cambios en el valor del Peso respecto del Délar han afectado y pueden afectar en el futuro
la condicién financiera y los resultados de operacion del Compafia. Xignux tiene contratados a
nivel consolidado pasivos denominados en Dolares bajo lineas bancarias de crédito y una parte
de sus cuentas por pagar comerciales se encuentran denominadas en Dodlares. Una devalua-
cion del Peso frente al Ddlar, o restricciones en materia de cambios, podrian afectar negativa-
mente la capacidad de la Companfia de servir o pagar sus pasivos denominados en moneda
extranjera. Adicionalmente, una parte substancial de las cuentas por cobrar de la Compafia se
encuentran denominadas en Dodlares. Como resultado de lo anterior, cualquier cambio en el
valor relativo del Peso frente al Délar tiene un efecto significativo en el resultado de operaciones
de la Compania. En general, una devaluacion real del Peso podra resultar en margenes opera-
cionales mayores, mientras que una apreciacion real del Peso podria resultar en margenes ope-
racionales menores, en cada caso, cuando se midan en Pesos.

Los altos niveles de inflacién y las altas tasas de interés en México podrian afectar
adversamente la situacion financiera y resultado de operacion de la Compaiiia.

En el pasado México ha tenido periodos de alta inflacion. La tasa anual de inflacion, segun
cambios en el INPC, fue de 3.3% en el 2005, 4.1% en el 2006 y 3.8% en el 2007. En el 2007, la
tasa promedio de Cetes a 28 dias fue del 7.2%. Una situacion de elevadas tasas de interés en
México incrementara el costo de la deuda de la Compafiia denominada en Pesos y podria
afectar de manera negativa los costos de la Compafiia y por lo tanto, la situacién financiera y
resultados de operacion de la Compania y su capacidad de cumplir puntualmente con sus obli-
gaciones, incluyendo su capacidad para pagar los Certificados.

Los ingresos de la Compania podrian verse afectados, de manera directa, por la fluctuacion de
los niveles de inflacion en México. No puede asegurarse que la Compania pueda incrementar
sus precios en porcentajes equivalentes a la inflacion o a niveles suficientes para cubrir los in-
crementos en los costos de produccion resultantes de dicha inflaciéon. En virtud de lo anterior,
cualquier incremento inflacionario que no sea compensado mediante el incremento en los pre-
cios de los productos de la Compafdia, podria afectar la liquidez, la situacion financiera o los re-
sultados de operacion de la Compania, asi como su capacidad para pagar los Certificados.

3.3. Ciertos Factores de Riesgo Relacionados con los Certificados Bursatiles.

Los Tenedores serdn considerados, en cuanto a su preferencia, en igualdad de
circunstancias con todos los demas acreedores comunes de la Compafiia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaracién de concurso mercantil o
quiebra de la Compainia, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos en favor
de los trabajadores (considerando los salarios de los dos afios anteriores a la declaracion del
concurso mercantil), los créditos de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con
garantias reales, los créditos fiscales y los créditos de acreedores con privilegio especial, ten-
dran preferencia sobre los créditos de los acreedores comunes de la Compaiia, incluyendo los
créditos resultantes de los Certificados. Asimismo, en caso de declaracion de quiebra de la
Compaiia, los créditos con garantia real tendran preferencia (incluso con respecto a los Tene-
dores) hasta por el producto derivado de la ejecucion de los bienes otorgados en garantia.
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Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de
la Compafiia a partir de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, si las
obligaciones de la Compafiia que se contienen en los Certificados se encuentran denominadas
en Pesos deberan convertirse a UDIs (tomando en consideracion el valor de la Unidad de In-
version en la fecha de declaracion del concurso mercantil), y si las obligaciones contenidas en
los Certificados se encuentran denominadas en UDIs, dichas obligaciones se mantendran de-
nominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones de la Compafiia (incluyendo sus
obligaciones respecto de los Certificados), sin garantia real, denominadas en Pesos o UDIs,
dejaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracién del concurso mercantil.

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados y es
posible que dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y colocacion de
los mismos.

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados y es posi-
ble que dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y colocacién de los mismos.
El precio al cual se negocien los Certificados puede estar sujeto a diversos factores, tales como
el nivel de las tasas de interés en general, las condiciones del mercado de instrumentos simila-
res, las condiciones macroecondmicas en México y la situacién financiera de la Compania. En
caso de que dicho mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados puede
verse afectada negativamente y los Tenedores podran no estar en posibilidad de enajenar los
Certificados en el mercado, recuperando asi la totalidad o una parte del precio pagado inicial-
mente por ellos.

La calificacion crediticia de los Certificados Bursétiles puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas con relacién a los Certificados Bursatiles podran estar
sujetas a revision por distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u otros temas
que en la opinién de las agencias calificadoras respectivas pueda tener incidencia sobre la po-
sibilidad de pago de los mismos. Los inversionistas deberan considerar cuidadosamente cual-
quier consideracion que se sefiale en las calificaciones correspondientes, las cuales se adjunta-
rdn como un anexo a los Suplementos correspondientes (tratandose de Emisiones de Largo
Plazo). Las calificaciones otorgadas con relacién a las Emisiones de Corto Plazo se adjuntan al
presente Prospecto como un Anexo al mismo.

Informacion sobre Estimaciones y Riesgos Asociados

La informacién distinta a la informacién histérica que se incluye en el presente Prospecto, refleja
la perspectiva del Emisor en relacion con acontecimientos futuros y puede contener informacion
sobre resultados financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las ex-
presiones “cree”, “espera”, “estima”, “considera”, “prevé”, “planea” y otras expresiones similares,
identifican dichas proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones,
el inversionista potencial debera tener en cuenta los factores descritos en esta seccion y otras
advertencias contenidas en este Prospecto o en los Suplementos respectivos. Dichos factores
de riesgo y proyecciones describen las circunstancias que podrian ocasionar que los resultados
reales difieran significativamente de los esperados con base en las proyecciones o estimacio-
nes a futuro.
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4, OTROS VALORES

Mediante oficio No. DGE-654-230144, de fecha 3 de noviembre de 2003, la CNBV autorizé a
Xignux la inscripciéon en la entonces existente Seccion Especial del Registro Nacional de Valo-
res, de pagarés garantizados (Senior Guaranteed Notes) por un monto de EUA$200 millones
(doscientos millones de Dodlares), cuya vigencia es de 5 anos, con vencimiento en 2009. Del
monto total emitido por EUA$92.8 millones, el 31 de agosto de 2007 se llevé a cabo un proceso
de prepago y cancelacion parcial por la cantidad de EUA$82 millones. Actualmente, del total
emitido se mantienen en circulacion EUA$10.8 millones.

En sesion del Consejo de Administracion celebrada el 9 de marzo de 2007, se aprob¢ la ins-
cripciéon del programa de certificados bursatiles de largo plazo con caracter revolvente. Me-
diante oficio No. 153-869372-2007, la CNBV autorizé la inscripcion de los certificados bursatiles
emitidos al amparo de dicho programa por un plazo de cinco afios y hasta por un monto de
$2,200 millones. Al amparo del programa, el 25 de mayo de 2007, Xignux realizé dos emisio-
nes. La primera emisién por un monto de $1,450 millones de pesos de los cuales $450 millones
tienen su vencimiento en 10 afios y los restantes $1,000 millones en 12 afios. La segunda emi-
sién es por un monto de $750 millones de pesos la cual vence en 7 afos. Ver “IV. Informacion
Financiera — 3. Informe de Créditos Relevantes - Programa de Certificados Bursatiles”.

Respecto de los valores que cotizan en la BMV, la Companiia tiene obligacion de efectuar re-
portes de informacion financiera (y de otro tipo) trimestrales y anuales ante la BMV y la CNBV y
a reportar eventos relevantes.

La Compania ha presentado oportunamente y conforme a la legislacion aplicable, en los ultimos
tres ejercicios sociales, los reportes que la legislacién mexicana le requiere.
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5. DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

La documentacion presentada por Xignux a la CNBV podra ser consultada en la BMV, en sus
oficinas o en su pagina de Internet: www.bmv.com.mx.

Copias de dicha documentacion podran obtenerse a peticion de cualquier inversionista, me-
diante una solicitud al Gerente Corporativo de Planeacion Financiera de Xignux, en sus oficinas
ubicadas en Avenida Arquitecto Pedro Ramirez Vazquez 200-2, Colonia Valle Oriente, San Pe-
dro Garza Garcia, Nuevo Ledn, 66269, México, o al teléfono (01-81) 8040-6610, atencién Lic.
Carlos Manuel Alvarez del Valle, Gerente Corporativo de Planeacion Financiera.

Asimismo, cierta informacion presentada por Xignux a la CNBV y a la BMV e informacion rela-
cionada con la Compainia, puede ser consultada en la pagina de Internet de la Compania en la
direccion: www.xignux.com o bien en la pagina de Internet de la CNBV (www.cnbv.gob.mx).
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Il. EL PROGRAMA

1. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA
1.1. Descripcién del Programa

El Programa a que se refiere el presente Prospecto permitira la existencia de varias Emisiones,
conforme a caracteristicas de colocacién independientes. El monto total de la emision, el valor
nominal, la fecha de emisién y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés
aplicable (y la forma de calcularla) y la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristi-
cas de los Certificados Bursatiles de cada Emisién, seran acordados por el Emisor con el Inter-
mediario Colocador respectivo al momento de dicha Emision y se daran a conocer al momento
de cada Emision. Los Certificados Bursatiles se denominaran en Pesos, en Pesos indizados al
tipo de cambio del Délar de los Estados Unidos de América o al tipo de cambio de cualquier
otra moneda, o en UDIs, segun se senale en la Convocatoria, el Aviso o en el Suplemento res-
pectivo. Podran realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Pro-
grama siempre y cuando el saldo insoluto del principal de los Certificados Bursatiles en circula-
cion no exceda el Monto Total Autorizado del Programa. Las Emisiones de Certificados Bursa-
tiles que se realicen al amparo del Programa podran ser Emisiones de Corto Plazo o Emisiones
de Largo Plazo, de conformidad con lo que se establece en este Prospecto.

Una vez transcurrido 1 (un) afno a partir de la fecha de autorizacion del Programa por parte de la
CNBYV, el Prospecto correspondiente debera actualizarse, incorporando una nueva opinion legal
independiente, antes de llevar a cabo emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del mis-
mo.

1.2. Tipo de Valor

Certificados Bursatiles. Segun se describe en este Prospecto, el Emisor podra realizar indistin-
tamente Emisiones de Corto Plazo y Emisiones de Largo Plazo.

1.3.  Monto Total Autorizado del Programa con Caréacter Revolvente

La CNBYV autorizé la inscripcion de Certificados Bursatiles que emita el Emisor conforme al Pro-
grama por un monto total de hasta $3,000°000,000.00 (tres mil millones de Pesos 00/100 m.n.)
0 su equivalente en UDIs. Durante la vigencia del Programa podran realizarse tantas Emisiones
segun lo determine el Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto del principal de los Certifica-
dos Bursatiles en circulacién no exceda del Monto Total Autorizado del Programa. Adicional-
mente, el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo en circulacion
no podra exceder de $500°000,000.00 (quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.). Los Certifi-
cados Bursatiles de Largo Plazo podran representar hasta el Monto Total Autorizado del Pro-
grama.

1.4. Vigencia del Programa

El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afios, durante la cual el Emisor podra realizar una
o varias Emisiones hasta por el Monto Total Autorizado del Programa.
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1.5.  Monto por Emision

El monto de cada Emision de Certificados Bursatiles sera determinado en cada Emision y se
establecera en los Suplementos correspondientes, y dependera de las condiciones del mercado
prevalecientes al momento de colocacién de cada Emision.

1.6. Valor Nominal de los Certificados Bursatiles

El valor nominal de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emisién en la Con-
vocatoria, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, en el entendido que el valor nominal
de cada Certificado Bursatil sera de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) 6 100 (cien) UDIs o sus
multiplos.

1.7. Plazo

El plazo de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision y se establecera en
los titulos, en las Convocatorias, en los Avisos, o en los Suplementos correspondientes, segun
sea el caso. Dependiendo de su plazo, los Certificados Bursatiles podran ser Certificados Bur-
satiles de Corto Plazo o Certificados Bursatiles de Largo Plazo. Seran de corto plazo los Certifi-
cados Bursatiles que se emitan con un plazo minimo de 1 dia y un plazo maximo de 365 dias.
Seran de largo plazo los Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo mayor de 1 afio y
maximo de 15 afios.

1.8. Tasa de Interés o de Descuento

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde la fecha de su emisién y en tanto
no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados
Bursatiles podra ser fija o variable y el mecanismo para su determinacion y calculo (incluyendo
el primer pago de intereses) se fijaran para cada Emision y se indicaran en el titulo, en el Aviso
o en el Suplemento correspondiente, segun sea el caso. Asimismo, los Certificados Bursatiles
podran emitirse con una tasa de descuento. La tasa de descuento que en su caso sea aplicable
se indicara en el titulo y el Suplemento correspondiente.

La tasa a la que devenguen intereses los Certificados de Corto Plazo podra ser fija o va-
riable. Asi mismo, los Certificados de Corto Plazo podran emitirse con una tasa de descuento.
El mecanismo para la determinacion y calculo de los intereses devengados por los Certificados
de Corto Plazo sera alguno de los siguientes, el cual se indicara al momento de la Emision de
Corto Plazo en el titulo y en el Aviso correspondiente:

(a) Emisiones a rendimiento que pagan un interés fijo a un solo periodo de in-
tereses.

A partir de su fecha de emision, y en tanto no sean amortizados, dichos Certificados Burséatiles
de Corto Plazo devengaran un interés bruto anual fijo sobre su valor nominal computado a partir
de la fecha de emisién respectiva, que regira durante la Emision de Corto Plazo correspon-
diente, para lo cual el Representante Comun debera considerar una tasa de interés bruto anual
que se determine para la Emision de Corto Plazo correspondiente, la cual se mantendra fija du-
rante la vigencia de la Emisién de Corto Plazo correspondiente.
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El interés que devengaran dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo se computara a partir
de su fecha de emisién y los calculos para determinar el monto de los intereses a pagar debe-
ran comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de inte-
reses. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo se liquidaran en la
fecha de vencimiento correspondiente.

Para determinar el monto de intereses pagaderos de dichos Certificados Bursatiles de Corto
Plazo, el Representante Comun utilizara la siguiente férmula:

B
| =VN ]7 NDE
36,000 8 %
En donde:
| = Interés Bruto de la Emision.
VN = Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo
respectivos en circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de la Emision.

El Representante Comun, dara a conocer por escrito a la CNBV, y a Indeval con por lo menos
2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago de intereses, el importe de los intereses
a pagar respecto de los Certificados Bursatiles, y la tasa de interés bruto anual aplicable para el
siguiente periodo. Asi mismo, dara a conocer a la BMV a través del SEDI - Sistema Electrénico
de Envio y Difusion de Informacion - (o los medios que ésta determine), a mas tardar el Dia Ha-
bil inmediato anterior a la fecha de pago, el monto de los intereses a pagar, asi como, la tasa de
interés bruta anual aplicable al siguiente periodo.

Dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo dejaran de devengar intereses a partir de la fecha
sefalada para su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la
amortizacién y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a la
hora que se indique en el titulo respectivo.

En los términos del articulo 282 la Ley del Mercado de Valores, el Emisor estipulara que los ti-
tulos no lleven cupones adheridos haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales,
las constancias que expida Indeval.

(b) Emisiones a rendimiento que pagan un interés fijo, con varios periodos de
intereses.

A partir de su fecha de emisién, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles de-
vengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal, que el Representante Comun calculara
con 2 (dos) Dias Habiles anteriores al inicio de cada periodo de pago de intereses que se de-
termine para la Emision de Corto Plazo correspondiente, computado a partir de la fecha de emi-
sion, para lo cual debera considerar una tasa de interés bruto anual del porcentaje que se de-
termine para la Emision de Corto Plazo correspondiente, la cual se mantendra fija durante la
vigencia de la Emision.
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El interés que devengaran los Certificados Bursatiles se computara a partir de su fecha de emi-
sion o al inicio de cada periodo de intereses y los calculos para determinar el monto de los inte-
reses a pagar, deberan comprender los dias naturales de que efectivamente consten los perio-
dos respectivos. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en la forma indicada en la
seccion “periodicidad en el pago de intereses” del titulo correspondiente.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada periodo respecto de los Certificados
Bursatiles, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

B
| =VN @‘m x NDE E
En donde:
I = Interés Bruto del periodo.
VN = Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles en circulacion.
B = Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

Iniciando cada periodo, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada no sufrird cambios durante
el mismo periodo.

El Representante Comun, dara a conocer por escrito a la CNBV, y a Indeval con por o menos 2
(dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago de intereses, el importe de los intereses a
pagar respecto de los Certificados Bursatiles, y la tasa de interés bruto anual aplicable para el
siguiente periodo. Asi mismo, dara a conocer a la BMV a través del SEDI - Sistema Electronico
de Envio y Difusion de Informacion - (o los medios que esta determine), a mas tardar el Dia Ha-
bil inmediato anterior a la fecha de pago, el monto de los intereses a pagar, asi como, la tasa de
interés bruta anual aplicable al siguiente periodo.

Dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo dejaran de devengar intereses a partir de la fecha
sefalada para su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la
amortizacion y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a la
hora que se indique en el titulo respectivo.

En los términos del articulo 282 la Ley del Mercado de Valores, el Emisor estipulara que los ti-
tulos no lleven cupones adheridos haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales,
las constancias que expida Indeval.

(c) Emisiones a rendimiento que pagan un interés en base a unatasa variable.

A partir de su fecha de emisién, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles de
Corto Plazo devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal, que el Representante
Comun calculara con 2 (dos) Dias Habiles anteriores al inicio de cada periodo de pago de inte-
reses que se determine para la Emision de Corto Plazo correspondiente, computado a partir de
la fecha de emision correspondiente y que regira durante ese periodo, de conformidad con lo
siguiente:
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CASO 1

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculara mediante la adi-
cion de los puntos que se determinen para la Emision de Corto Plazo correspondiente a la Tasa
de Rendimiento Anual de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”) al plazo que se
determine para la Emision de Corto Plazo correspondiente, capitalizada o, en su caso, equiva-
lente al nUmero de dias efectivamente transcurridos en cada periodo de intereses, que sea da-
da a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicaciéon que éste determi-
ne, o a través de cualquier otro medio electrénico, de computo o telecomunicacion, incluso In-
ternet, autorizado al efecto por Banco de México, en la fecha de determinaciéon de la Tasa de
Interés Bruto Anual o, en su defecto, la fecha mas proxima a la fecha de determinacion de la
Tasa de Interés Bruto Anual o en su defecto dentro de los 22 (veintidés) Dias Habiles anterio-
res.

En caso que la TIIE desaparezca, el Representante Comun utilizara como tasa sustituta para
determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo, aquella
tasa que el Banco de México determine como tasa sustituta de la TIIE.

Para determinar la tasa de rendimiento de la TIIE capitalizada o, en su caso, equivalente al nu-
mero de dias efectivamente transcurridos del periodo que se trate, el Representante Comun
utilizara la siguiente formula descrita mas adelante:

CASO 2

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual’) se calculara mediante la adi-
cion de los puntos que se determinen para la Emision de Corto Plazo correspondiente a la Tasa
de Rendimiento Anual (promedio ponderada o la que la sustituya), en colocacion primaria de los
Certificados de la Tesoreria de la Federacién (“CETES”) al plazo que se determine para la Emi-
sion de Corto Plazo correspondiente, capitalizada o, en su caso, equivalente al numero de dias
efectivamente transcurridos en cada periodo de intereses, que sea dada a conocer por la Se-
cretaria de Hacienda y Crédito Publico a través del Banco de México, por el medio masivo de
comunicacion que éste determine, o a través de cualquier otro medio electrénico, de computo o
telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto por Banco de México, o a falta de ello, la
que se de a conocer a través de dichos medios en la fecha de determinacién de la Tasa de Inte-
rés Bruto Anual o, en su defecto, la fecha mas proxima a la Fecha de Determinacion de la Tasa
de Interés Bruto Anual dentro de los 22 (veintidés) Dias Habiles anteriores.

En caso que los CETES desaparezcan, el Representante Comun utilizara como tasa sustituta
para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo,
aquella tasa que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico determine como tasa sustituta de
los CETES.
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Para determinar la tasa de rendimiento de los CETES capitalizada o, en su caso, equivalente al
numero de dias efectivamente transcurridos del periodo que se trate, el Representante Comun
utilizara la siguiente formula:

NDE
NDE
TR AL 860000
TC=H1+——xpPLg -1
g% 36000 E B HNDE H

En donde:

TC = Tasa Anual Capitalizada o equivalente al numero de dias efectivamente
transcurridos en el periodo.

TR = Tasa de rendimiento anual de la TIIE o Tasa de rendimiento anual
ponderada de los CETES.

PL = Plazo del instrumento correspondiente en dias.

NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

A la tasa que resulte de lo previsto en los parrafos anteriores se le denominara “Tasa de Interés
Bruto Anual de los Certificados Bursatiles”.

El interés que devenguen los Certificados Bursatiles se computara a partir de su fecha de emi-
sion o al inicio de cada periodo de intereses y los calculos para determinar la tasa y el monto de
los intereses a pagar, deberan comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta
la fecha de pago de intereses correspondiente. Los célculos se efectuaran cerrandose a centé-
simas.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en la forma indicada en la
seccion “Periodicidad en el Pago de Intereses” del titulo correspondiente.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada periodo respecto de los Certificados
Bursatiles, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

B
| =VN NDE
oo™ "PEL
En donde:
I = Interés Bruto del periodo.
VN = Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo en circulacion.
B = Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

Iniciado cada periodo, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada no sufrira cambios durante el
mismo periodo.

El Representante Comun, dara a conocer por escrito a la CNBV, y a Indeval con por lo menos 2
(dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago de intereses, el importe de los intereses a
pagar respecto de los Certificados Bursatiles, y a mas tardar el Dia Habil inmediato anterior la
Tasa de Interés Bruto Anual aplicable para el siguiente periodo. Asi mismo, dara a conocer a la
BMV a través del SEDI - Sistema Electronico de Envio y Difusion de Informacién - (o los medios
que esta determine), a mas tardar el Dia Habil inmediato anterior a la fecha de pago, el monto
de los intereses a pagar, asi como, la tasa de interés bruta anual aplicable al siguiente periodo.
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Dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo dejaran de devengar intereses a partir de la fecha
sefalada para su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la
amortizacion y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a la
hora que se indique en el titulo respectivo.

En los términos del articulo 282 la Ley del Mercado de Valores, el Emisor estipulara que los ti-
tulos no lleven cupones adheridos haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales,
las constancias que expida Indeval.

(d) Emisiones a rendimiento que pagan un interés fijo, indizado al tipo
de cambio.

A partir de su fecha de emision, y en tanto no sean amortizados, dichos Certificados Burséatiles
de Corto Plazo devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal, que el Representante
Comun calculara con 2 (dos) Dias Habiles anteriores al final de cada periodo de intereses que
se determine para la Emision de Corto Plazo correspondiente, computado a partir de la fecha
de emision correspondiente, para lo cual debera considerar una tasa de interés bruto anual del
porcentaje que se determine para la Emisién de Corto Plazo correspondiente, la cual se man-
tendra fija durante la vigencia de la Emision.

El interés que devengaran dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo se computara a partir
de su fecha de emision y los calculos para determinar el monto de los intereses a pagar, debe-
ran comprender los dias naturales que efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de
intereses correspondiente. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo se liquidaran en la
forma indicada en la seccion “Periodicidad en el Pago de Intereses” del titulo correspondiente.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada periodo respecto de dichos Certifica-
dos Bursatiles de Corto Plazo, el Representante Comun utilizara la siguiente féormula:

| =UNE-B_ X NDEx 1o
6,000 TC,.
En donde:
I = Interés Bruto del periodo.
VN = Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo
respectivos en circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.
TC, = Valor, en moneda nacional, del tipo de cambio pesos por délar aplicable para

solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la Re-
publica Mexicana determinado por el Banco de México 2 (dos) Dias Habiles in-
mediatos anteriores a la fecha de pago de intereses correspondiente, el cual sera
dado a conocer por dicho Banco por el medio masivo de comunicacion que éste
determine o a través de cualquier otro medio electrénico de computo o telecomu-
nicacioén incluso internet, autorizado al efecto, mismo que sera publicado en el
Diario Oficial de la Federacién en la fecha que sea 2 (dos) Dias Habiles antes de
la fecha de pago de intereses correspondiente.
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TCh1 = Valor, en moneda nacional, del tipo de cambio pesos por doélar aplicable

para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la
Republica Mexicana determinado por el Banco de México 2 (dos) Dias Habiles
inmediatos anteriores a la fecha de pago de intereses correspondiente previa, o
en su caso, la fecha de emision correspondiente, el cual sera dado a conocer por
dicho Banco por el medio masivo de comunicacion que éste determine o a través
de cualquier otro medio electronico de computo o telecomunicacion incluso inter-
net, autorizado al efecto, mismo que sera publicado en el Diario Oficial de la Fe-
deracion en la fecha que sea 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de pago de
intereses correspondiente previa, o en su caso, a la fecha de emisién correspon-
diente.

La aplicacion de esta formula podra tener un impacto positivo en el rendimiento de dichos Certi-
ficados Bursatiles de Corto Plazo, medido en términos de pesos, si el cociente de (TCni/ TCni —
1) resulta superior a 1.00. En su caso, si dicho cociente tiene un resultado menor a 1.00, el im-
pacto en el rendimiento, medido en términos de pesos, sera negativo.

El Representante Comun, con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles anteriores a la fecha de pago,
dara a conocer por escrito a la CNBV, a Indeval y a la BMV, a través de los medios que esta
ultima determine, el valor, en moneda nacional, del tipo de cambio pesos por délar aplicable pa-
ra solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la Republica Mexi-
cana determinado por el Banco de México 2 (dos) Dias Habiles anteriores a la fecha de pago de
intereses, el cual sera dado a conocer por dicho banco por el medio masivo de comunicacion
que éste determine o a través de cualquier otro medio electrénico de cémputo o telecomunica-
cion -incluso internet-, autorizado al efecto, mismo que sera publicado en el diario oficial de la
federacion en la fecha de pago de intereses, asi como el importe de los intereses a pagar; mis-
mos que se publicaran el dia de su pago a través de los medios electrénicos (incluyendo el sis-
tema electronico de comunicacién con emisoras de valores “Emisnet”) que mantiene la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

En caso de que dejare de publicarse el valor en moneda nacional del tipo de cambio para sol-
ventar obligaciones denominadas en moneda extranjera en la Republica Mexicana antes citado,
sera utilizado el método sustituto que el Banco de México aplique y que se asemeje en mayor
medida, en cuanto a su fidelidad, para indicar las variaciones del tipo de cambio.

Dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo dejaran de devengar intereses a partir de la fecha
sefalada para su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la
amortizacion y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a la
hora que se indique en el titulo respectivo.

En los términos del articulo 282 la Ley del Mercado de Valores, el Emisor estipulara que los ti-
tulos no lleven cupones adheridos haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales,
las constancias que expida Indeval.

(e) Emisiones a rendimiento que pagan un interés fijo, indizado al valor de las
unidades de inversion.

A partir de su fecha de emision, y en tanto no sean amortizados, dichos Certificados Bursatiles
de Corto Plazo devengaran un interés bruto anual fijo sobre su valor nominal, que el Repre-
sentante Comun calculara con 2 (dos) Dias Habiles anteriores al final de cada periodo de inte-
reses que se determine para la Emision de Corto Plazo correspondiente, computado a partir de

32



la fecha de emisidn, para lo cual debera considerar una tasa de interés bruto anual del porcen-
taje que se determine para la Emisién de Corto Plazo correspondiente, la cual se mantendra fija
durante la vigencia de la Emision.

El interés que devengaran dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo se computara a partir
de su fecha de emisién y los calculos para determinar el monto de los intereses a pagar, debera
comprender los dias naturales de que efectivamente consten los periodos respectivos. Los calcu-
los se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo se liquidaran a su
equivalente en moneda nacional, en la forma indicada en la seccion “Periodicidad en el Pago de
Intereses” del titulo correspondiente.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada periodo respecto de dichos Certifica-
dos Bursatiles de Corto Plazo, a su equivalente en moneda nacional, el Representante Comun
utilizara la siguiente formula:

1 =vNH "2« NDExvU
36,000 0
En donde:
I = Interés Bruto del periodo.
VN = Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo
respectivos en circulacion.

TB = Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.
VU = Valor en moneda nacional de la Unidad de Inversién en la fecha de pago

de intereses.

El Representante Comun, 2 (dos) Dias Habiles anteriores a la fecha de pago, dara a conocer
por escrito a la CNBV, a Indeval, y a la BMV, a través de los medios que esta ultima determine,
el valor en moneda nacional de la UDI vigente en la fecha de pago de intereses, asi como el
importe de los intereses a pagar, mismos que se publicaran el dia de su pago en uno de los pe-
riodicos de mayor circulacion a nivel nacional.

En caso de que dejare de publicarse el valor de la UDI antes citada, sera utilizado el método
sustituto que el Banco de México aplique y que se asemeje en mayor medida a la UDI, en
cuanto a su fidelidad, para indicar las variaciones del Indice Nacional de Precios al Consumidor.

Dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo dejaran de devengar intereses a partir de la fecha
sefalada para su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la
amortizacién y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a la
hora que se indique en el titulo respectivo.

En los términos del articulo 282 la Ley del Mercado de Valores, el Emisor estipulara que los ti-

tulos no lleven cupones adheridos haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales,
las constancias que expida Indeval.
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1.9. Fechas de Pago de Intereses

Los intereses devengados por los Certificados Bursatiles seran pagados con la periodicidad que
se indique para cada Emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

1.10. Lugary Formade Pago de Principal e Intereses

El principal y, en su caso, los intereses devengados respecto de los Certificados Bursatiles se
pagaran el dia de su vencimiento, mediante transferencia electronica, en el domicilio del Inde-
val, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México D.F. o,
en su caso, en las oficinas del Emisor ubicadas en Avenida Arquitecto Pedro Ramirez Vazquez
200-2, Colonia Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, 66269 México. La suma
que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del
Emisor o del Representante Comun correspondiente, segun sea el caso.

1.11. Amortizacién de Principal

La forma de amortizacion sera determinada para cada Emision de Certificados Bursatiles al
amparo del Programa y el Suplemento correspondiente. Las Emisiones podran contener una o
mas amortizaciones de principal segun se establezca en la documentacioén que las ampare.

1.12. Obligaciones de Hacer, Obligaciones de No Hacer y Causas de Vencimiento
Anticipado

Los Certificados Bursatiles podran contener obligaciones de hacer, obligaciones de no hacer y
causas de vencimiento anticipado, segun se indique en el Suplemento respectivo.

1.13. Garantias

Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo y los Certificados Bursatiles de Largo Plazo que se
emitan al amparo del Programa contaran con el aval de las siguientes Subsidiarias del Emisor:
(i) Conductores Monterrey, S.A. de C.V., (ii) Viakable, S.A. de C.V., (iii) Magnekon, S.A. de C.V.
y (iv) Prolec, S.A. de C.V. Adicionalmente, las emisiones de los Certificados Bursatiles de Largo
Plazo que se emitan al amparo del Programa contaran con el aval parcial de Banco Nacional de
Comercio Exterior, S.N.C.

1.14 Calificacion Otorgada a las Emisiones al Amparo del Programa
El Programa ha recibido la siguiente calificacion:

Calificaciéon otorgada por Standard and Poor’s, S.A. de C.V., a las Emisiones de Corto Plazo
que se realicen al amparo del Programa: “mxA-1” la cual indica un fuerte grado de seguridad
respecto del pago oportuno de intereses y principal. Es la mas alta categoria de la escala Ca-
Val. En caso de deuda emitida en la que se llegare a determinar que posee extraordinarias ca-
racteristicas sobre el grado de seguridad de pago oportuno dentro de esta categoria, se indica-
ra tal circunstancia agregando a la calificacion un signo de mas (+).

Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V., a las Emisiones de Corto Plazo que se
realicen al amparo del Programa: “F1(mex)”, la cual significa Alta calidad crediticia. Indica la
mas solida capacidad de pago oportuno de los compromisos financieros respecto de otros emi-
sores 0 emisiones domésticas. Bajo la escala de calificaciones domésticas de Fitch México,
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esta categoria se asigna a la mejor calidad crediticia respecto de otro riesgo en el pais, y nor-
malmente se asigna a los compromisos financieros emitidos o garantizados por el gobierno fe-
deral. Cuando las caracteristicas de la emisidon o emisor son particularmente solidas, se agrega
un signo “+” a la categoria.

Cada Emision de Largo Plazo sera calificada por agencias calificadoras debidamente autoriza-
das para operar en México. El nombre de las agencias calificadoras y la calificacion asignada a
los Certificados Bursatiles de Largo Plazo se especificaran en el Suplemento respectivo y en el
titulo de cada Emisién de Largo Plazo.

1.15. Depositario

Los titulos representativos de los Certificados Bursatiles que documenten cada una de las Emi-
siones se mantendran en depdésito en el Indeval.

1.16. Posibles Adquirentes

Los Certificados Bursatiles podran ser adquiridos por personas fisicas y/o morales de nacionali-
dad mexicana y/o extranjera, cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

1.17 Amortizacion Anticipada

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipa-
da, ya sea a eleccion del Emisor o por causas de vencimiento anticipado, segun se senale en el
titulo, en el Aviso en el Suplemento correspondiente.

1.18. Intermediario Colocador de los Certificados Bursatiles

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero
Banamex actuara como intermediario colocador en las Emisiones de Corto Plazo al amparo del
Programa. Dicho intermediario y, de ser el caso, otras casas de bolsa podran actuar como in-
termediarios colocadores en las Emisiones de Corto y Largo Plazo al amparo del Programa. Di-
cho intermediario y, de ser el caso, otras casas de bolsa, podran actuar como Intermediarios
Colocadores respecto de Emisiones de Largo Plazo al amparo del Programa. ElI Emisor podra
designar intermediarios distintos a los anteriormente designados con relacion a Emisiones a
realizarse al amparo del Programa. Los Certificados Bursatiles podran ser colocados mediante
el método de subasta publica o cierre de libro.

1.19. Representante Comun de los Tenedores de Certificados Bursétiles

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, en el en-
tendido que el Emisor podra designar un representante comun para cada Emision de Certifica-
dos Bursatiles de Largo Plazo, la designacion de dicho representante comun sera informada en
el Suplemento respectivo.

Las funciones del Representante Comun se enumeran en la seccion “El Programa-Funciones
del Representante Comun”.

35



1.20. Autorizacion de la CNBV

La CNBV, mediante oficio No. 153/17550/2008 de fecha 3 de julio de 2008, autorizd el Progra-
ma y la inscripcion de los Certificados Bursatiles que se emitan conforme al mismo en el RNV.

1.21. Autorizacion del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion del Emisor, mediante Junta del Consejo de Administracién cele-
brada el 25 de abril de 2008, aprobé el establecimiento del Programa y la realizacion de Emi-
siones al amparo del mismo.

1.22. Legislacion

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa seran regidos e interpretados
conforme a la legislacion mexicana correspondiente.

1.23. Régimen Fiscal

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Prospecto, respecto de los intereses paga-
dos conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o
morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y de-
mas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y
morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 179, 195
y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de
los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales re-
sultantes de su inversién en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas espe-
cificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo
de la duracién del Programa y a lo largo de la vigencia de cualquier Emision realizada al ampa-
ro del mismo.

1.24. Suplementos

Tratdndose de Emisiones de Largo Plazo, el precio de emisién, el monto total de la emision, el
valor nominal, la fecha de Emisién vy liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de
interés aplicable (y la forma de calcularla) y la periodicidad del pago de intereses, entre otras
caracteristicas de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo de cada Emision, seran acordados
por el Emisor con el Intermediario Colocador respectivo y seran dados a conocer al momento de
dicha Emisién mediante el Suplemento respectivo.

1.25. Aumento en el niamero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de cada
Emision de Largo Plazo realizada conforme al Programa

Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publica-
mente Certificados Bursatiles de Largo Plazo adicionales (los “Certificados Bursatiles Adiciona-
les”) a los Certificados Bursatiles de Largo Plazo emitidos originalmente al amparo de cualquie-
ra de las Emisiones de Largo Plazo que el Emisor realice (los "Certificados Bursatiles Origina-
les"). Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se consideraran que forman parte de la Emision
de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave
de pizarra asignada por la BMV) y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certi-
ficados Bursatiles Originales (incluyendo sin limitacion: fecha de vencimiento, tasa de interés,

36



valor nominal de cada Certificado Bursatil de Largo Plazo, obligaciones y causas de venci-
miento anticipado, en su caso). Los Certificados Bursatiles Adicionales devengaran intereses a
partir de la fecha de su Emision a la tasa aplicable a los Certificados Bursatiles Originales.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedo-
res han consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la Emi-
sion y oferta publica de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerira la autorizacion de
los tenedores de los Certificados Bursatiles Originales. La Emision de Certificados Bursatiles
Adicionales se sujetara a lo siguiente:

a) El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siem-
pre y cuando se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones conforme
a los Certificados Bursatiles Originales, o no exista o pueda existir (como resultado de la
emision de Certificados Bursatiles Adicionales) una causa de vencimiento anticipado,
conforme a los Certificados Bursatiles Originales.

b) El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir y
ofrecer publicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulacion (incluyendo la
Emision de los Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el Monto Total Auto-
rizado del Programa.

c) En la fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera
canjear el titulo que represente los Certificados Bursatiles Originales (depositado en In-
deval) por un nuevo titulo que ampare los Certificados Bursatiles Originales mas los
Certificados Bursatiles Adicionales y depositar dicho titulo en Indeval. Dicho titulo hara
constar unicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la Emision de
los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de la Emision, (ii) el
numero total de Certificados Bursatiles de Largo Plazo amparados por el titulo (que sera
igual al numero de Certificados Bursatiles Originales mas el numero de Certificados Bur-
satiles Adicionales), (iii) la fecha de Emisién (que sera la fecha de Emision de los Certifi-
cados Bursatiles Adicionales) y (iv) el plazo de vigencia de la Emisién, cuyo plazo sera
igual al plazo que exista entre la fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Adicio-
nales y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de
que la fecha de vencimiento de dicho titulo sera la misma fecha de vencimiento que la
de los Certificados Bursatiles Originales).

d) La fecha de Emisidn de los Certificados Bursatiles Adicionales podra o no coincidir con
la fecha en que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al titulo que do-
cumente los Certificados Bursatiles Originales.

e) Ni la Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en cir-
culacion de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran no-
vacion.

f) El Emisor podra realizar diversas Emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre

cualquier Emisién de Certificados Bursatiles Originales en particular.

9) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor
nominal, dependiendo de las condiciones de mercado.
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1.26. Cupones Segregables
Cualquier Emisién de Largo Plazo realizada al amparo del Programa podra contar con cupones

segregables, que podran negociarse por separado, segun se describa en el Suplemento res-
pectivo.
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2. DESTINO DE LOS FONDOS

Los recursos netos que obtenga Xignux de las Emisiones de Corto Plazo, se tiene la intencion
que sean utilizados para diversos propdsitos corporativos, entre los que se encuentra el refi-
nanciamiento de deuda.

Los recursos netos producto de cada una de las posibles Emisiones de Largo Plazo seran apli-
cados por Xignux conforme a sus requerimientos y dicha aplicacién sera informada en el Su-
plemento correspondiente a cada Emision de Certificados Bursatiles de Largo Plazo, segun sea
el caso. Entre otros usos, dichos fondos podran ser aplicados para el pago de deuda, capital de
trabajo, usos corporativos generales, o cualquier otro fin permitido por el objeto social del Emi-
sor.
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3. PLAN DE DISTRIBUCION

El Programa contempla la participacion de Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex, asi como otras casas de bolsa, quienes ac-
tuaran como Intermediarios Colocadores respecto de las Emisiones de Corto Plazo al amparo
del Programa. Dichos intermediarios y, de ser el caso, otras casas de bolsa podran actuar como
intermediarios colocadores respecto de Emisiones de Largo Plazo al amparo del Programa. Los
Intermediarios Colocadores ofreceran los Certificados Bursatiles conforme a la modalidad de
toma en firme o a mejores esfuerzos, segun se contemple en el contrato de colocacion respecti-
vo. En caso de ser necesario, el Intermediario Colocador correspondiente celebrara contratos
de subcolocacion con otras casas de bolsa, para formar un sindicato colocador de los Certifica-
dos Bursatiles que se emitan en cada una de las posibles Emisiones conforme al Programa.

En cuanto a su distribucion, a través del Intermediario Colocador, los Certificados Bursatiles
emitidos al amparo del Programa contaran con un plan de distribucion, el cual tendra como ob-
jetivo primordial tener acceso a una base de inversionistas diversa y representativa del mercado
institucional mexicano, integrado este ultimo principalmente por instituciones de crédito, institu-
ciones de seguros y de fianzas, organizaciones auxiliares del crédito, sociedades de inversion,
sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro y fondos de pensiones o jubila-
ciones de personal o de primas de antigledad conforme a la legislacién que las rige.

Asimismo, y dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles que se
emitan al amparo del Programa, también podran colocarse entre otros inversionistas, tales co-
mo sectores de banca patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en el mercado me-
xicano.

Para efectuar colocaciones, al amparo del Programa, una vez que la CNBV otorgue la autoriza-
cion correspondiente, el Emisor espera, junto con el Intermediario Colocador respectivo, realizar
uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via telefonica a
dichos inversionistas y en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas
u otros inversionistas potenciales.

Los Certificados Bursatiles se colocaran a través de oferta publica utilizando el método de asig-
nacién directa o mediante un proceso de subasta, segun se determine para cada Emisién. Para
las Emisiones de Largo Plazo, los términos y la forma de colocar los Certificados Bursatiles de
Largo Plazo respectivos se daran a conocer a través del Suplemento respectivo. Los Certifica-
dos Bursatiles de Corto Plazo emitidos al amparo de las Emisiones de Corto Plazo, en todo ca-
so seran colocados mediante un proceso de subasta, a través del sistema electronico utilizado
por el Intermediario Colocador respectivo. Las bases de subasta respectivas utilizadas por di-
chos Intermediarios Colocadores han sido aprobadas por la CNBV y podran ser consultadas en
la pagina de internet de la BMV. Adicionalmente, ciertos aspectos de dicho proceso de subasta
se daran a conocer en la Convocatoria respectiva.

El Intermediario Colocador y en su caso, ciertas de sus afiliadas en el extranjero, mantienen y
podran continuar manteniendo relaciones de negocios con el Emisor y sus afiliadas y les pres-
tan diversos servicios financieros periédicamente, a cambio de contraprestaciones en términos
de mercado (incluyendo las que recibira por los servicios prestados como Intermediario Coloca-
dor, por la colocacion de los Certificados Bursatiles). El Intermediario Colocador estima que no

40



tiene conflicto de interés alguno con el Emisor respecto de los servicios que ha convenido en
prestar para la colocacién de los Certificados Bursatiles.

El Suplemento correspondiente a cada Emision de Largo Plazo contendra disposiciones parti-
culares respecto al plan de distribucion descrito en esta seccién.
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4, GASTOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

Los principales gastos relacionados con el Programa incurridos hasta el momento son aproxi-
madamente los siguientes: (i) derechos de estudio y tramite ante la CNBV $16,362.20 (Dieciséis
mil trescientos sesenta y dos Pesos 00/100 M.N.), (ii) gastos de asesores legales $500,000.00
(Quinientos mil Pesos 00/100 M.N.), (iii) gastos de auditores externos $138,000.00 (Ciento
treinta y ocho mil Pesos 00/100 M.N.) y (iv) gastos de publicacion $64,600.00 (Sesenta y cuatro
mil seiscientos Pesos 00/100 M.N.), que, en conjunto, ascienden a aproximadamente
$718,962.00 (Setecientos dieciocho mil novecientos sesenta y dos Pesos 00/100 M.N.).

Los gastos antes mencionados seran pagados por el Emisor de manera directa.

Los gastos en que se incurran por cada Emision de Largo Plazo que se realice al amparo del
Programa se describiran en el Suplemento correspondiente.
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5. ESTRUCTURA DEL CAPITAL DESPUES DE LA OFERTA

Por tratarse de un Programa y en virtud de no poder prever la frecuencia o los montos que se-
ran dispuestos al amparo del Programa, no se presentan los ajustes al balance de la Compafiia
que resultaran de cualquier Emision. La estructura de pasivos y capital de la Compania y el
efecto que en relacion a la misma produzca cada Emisién de Largo Plazo sera descrita en el

Suplemento respectivo.
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6. FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

El Representante Comun tendra los derechos y obligaciones que se contemplan en la Ley Ge-
neral de Titulos y Operaciones de Crédito, en las demas leyes aplicables y en el titulo que do-
cumente cada Emision. Para todo aquello no previsto expresamente en el titulo que documente
los Certificados Bursatiles, el Representante Comun actuara de conformidad con las instruccio-
nes de la mayoria de los Tenedores, computada conforme a lo dispuesto en dicho titulo. Los
derechos y obligaciones del Representante Comun correspondiente, se describiran en el titulo
que documente cada Emisién, y en su caso, se reproduciran en el Suplemento correspondiente.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por
cuenta de los Tenedores, en los términos del titulo que documente la Emision o de la legislacion
aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la asamblea de Tenedores co-
rrespondiente, en el entendido que dicha remocidén soélo tendra efectos a partir de la fecha en
que un representante comun sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya to-
mado posesion del mismo.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bur-
satiles respecto de los cuales actie como tal sean pagados en su totalidad (incluyendo, para
estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas).

El Representante Comun en ningin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u

honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y fun-
ciones que puede o debe llevar a cabo.
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7. NOMBRES DE LAS PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE
EN EL PROGRAMA

Las personas que se sefalan a continuacién, con el caracter que se indica, participaron
en la asesoria y consultoria relacionada con el establecimiento del Programa.
Xignux, S.A. de C.V., como emisor.

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Finan-
ciero Banamex, como Intermediario Colocador de los Certificados Bursatiles.

Standard & Poor’s, S.A. de C.V. y Fitch México, S.A. de C.V., como agencias calificado-
ras respecto de cada una de las emisiones al amparo del Programa.

Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, co-
mo Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Ritch Mueller, S.C., como asesores legales para el establecimiento del Programa.

KPMG Cardenas Dosal, S.C., como auditores externos de Xignux.
El Lic. Carlos Manuel Alvarez del Valle, Gerente Corporativo de Planeacion Financiera de Xig-
nux, es la persona encargada de las relaciones con los Tenedores y podra ser localizado en las
oficinas del Emisor ubicadas en Avenida Arquitecto Pedro Ramirez Vazquez 200-2, Colonia Va-
lle Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, 66269 México, o al teléfono (01-81) 8040-
6610.

La persona antes mencionada no tiene interés econémico directo alguno en el Emisor.
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I1l. LA COMPANIA

1. HISTORIA Y DESARROLLO DE LA COMPANIA.

1.1. Datos Generales.
Denominacién Social de la Emisora: Xignux, S.A. de C.V.

Direccion y Teléfonos de las Oficinas Principales de la Emisora: Avenida Arquitecto Pedro Ra-
mirez Vazquez 200-2, Colonia Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, 66269,
México. Teléfono: (01-81) 8040-6600 y Fax: (01-81) 8040-6618. La pagina de Internet de la
Compainia es www.xignux.com.

Fecha, Lugar de Constitucion y Duracion de la Emisora. Xignux, S.A. de C.V. es una sociedad
andénima de capital variable, constituida originalmente bajo la denominacion social Axa, S.A. de
C.V. mediante escritura publica No. 5,455, de fecha 5 de mayo de 1981, otorgada ante la fe del
Lic. Edmundo Rodriguez Guzman, Notario Publico No. 58 de la ciudad de Monterrey, Nuevo
Ledn, inscrita bajo el numero 896, folio 33, volumen 247, libro 3, Segundo Auxiliar Escrituras de
Sociedades Mercantiles, Seccion de Comercio, en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 18 de agosto de 1981, con una duracién de 99
afios contados a partir de la fecha de su constitucion.

La Compania cambidé su denominacion social original de Axa, S.A. de C.V. por la de Xignux,
S.A. de C.V,, segun acuerdo de los accionistas reunidos en asamblea general extraordinaria de
accionistas, celebrada el dia 3 de diciembre de 2001. El acta correspondiente a dicha asamblea
fue protocolizada mediante escritura publica No. 28,378, de fecha 6 de diciembre de 2001, otor-
gada ante la fe del Lic. Francisco Garza Calderdn, Notario Publico No. 75 con ejercicio en el
Primer Distrito del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, inscrita bajo el nimero
12,311, volumen 2, Libro Primero del Registro Publico de Comercio del Primer Distrito de Mon-
terrey, Nuevo Ledn, con fecha 7 de diciembre de 2001.

1.2. Historia.

Los origenes de la Compafiia se remontan al afio 1956, cuando el Ing. Jorge Garza Garza
constituyd Conductores Monterrey, en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, México, con el ob-
jeto de fabricar alambre y cable eléctrico para usos industriales. En 1964 la Compania expandi6
su capacidad de fabricacién de cable a través de la adquisicion de una participacion minoritaria
en el capital social de Conelec, S.A. de C.V., para posteriormente, en 1994, adquirir la totalidad
del capital social de dicha compania. En los afos siguientes la Compania adquirié participacio-
nes en las industrias de los transformadores, de carnes frias, de fundicién, asi como en compa-
fiias proveedoras de materia prima para su negocio principal de alambre y cable eléctrico.

En 1987 Xignux establecié un joint venture con Yazaki, para fabricar arneses automotrices en
México. En 1994 la Compainia suscribié un joint venture con Sara Lee, con el objeto de fortale-
cer su negocio de fabricacion de carnes frias. Asimismo, en 1995 Xignux cre6 otro joint venture,
ahora con General Electric, para la fabricacién y comercializacion de transformadores de poten-
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cia, mismo que se expandié en 1996 para incluir transformadores de distribucién en 1998 para
incluir transformadores industriales y en el afio 2003 transformadores pedestales trifasicos para
exportacion.

En 1996 Xignux expandié su negocio de alambre magneto a Brasil y en 1997 establecié dos
joint ventures adicionales con Yazaki para la fabricacion de arneses automotrices en Brasil y
Argentina.

Durante febrero de 2005 Xignux, a través de su subsidiaria Prolec adquirié la compafiia de ser-
vicios Voltrak, misma que ofrece servicios de construccion y mantenimiento de subestaciones
eléctricas, instalacion y mantenimiento de transformadores y de instalacion de lineas de trans-
mision. La adquisicién de dicho negocio forma parte de una de las estrategias de Xignux rela-
cionada con diversificar su fuente de ingresos, aprovechando sus capacidades y conocimientos
técnicos del producto

En marzo de 2006 Xignux, a través de su subsidiaria Qualtia Alimentos, adquirié algunos acti-
vos y marcas relacionados con su negocio de carnes frias, entre las que destacan Alpino, Rio-
jano, Pavino, Torino y Donfer, marcas que se comercializan principalmente en el Centro y Sur
de México. Dicha adquisicién permitird a Qualtia Alimentos fortalecer su portafolio de marcas
dentro de la industria de carnes frias y embutidos en la cual participa.

A partir del 1 de abril de 2006 consolidamos en Xignux Automotriz la operacion de nuestras
subsidiarias Yazaki do Brasil y Yazaki Argentina empresas dedicadas a la fabricacién de arne-
ses automotrices en Brasil y Argentina. Anteriormente estas operaciones se registraban bajo el
método de participacién. Lo anterior en virtud de un incremento por parte de Xignux Automotriz
en la participacion accionaria en Yazaki do Brasil y Yazaki Argentina obteniendo con esto, el
control para su consolidacion.

Siguiendo con la estrategia de crecimiento mediante la adquisicién de negocios de servicios de
construccion y mantenimiento de subestaciones eléctricas, en noviembre de 2006 Xignux, a tra-
vés de su subsidiaria Prolec, adquirié IOESA y en diciembre de 2007 adquirié Prosel. Asimismo,
en enero de 2008 anuncié que Prolec adquirié Consulting Services, empresa que se dedica a la
consultoria y servicios de ingenieria y construcciones electromecanicas.

El 28 de marzo de 2008, Xignux a través de su subsidiaria Xignux Alimentos, formalizé la ad-
quisicion de la participacion del 49.9 por ciento que Sara Lee Corporation, a través de su subsi-
diaria Sara Lee Mexicana Holdings Investment, LLC tenia en Qualtia Alimentos, por lo que a
partir de abril de 2008 Xignux consolida el 100% de esta empresa.

1.3. Eventos Recientes

Xignux adquirio la participacion de Sara Lee Mexicana Holdings Investment, LLC en Qual-
tia Alimentos.

El 28 de marzo de 2008, Xignux a través de su subsidiaria Xignux Alimentos, formalizé la ad-
quisicion de la participacion del 49.9 % que Sara Lee Corporation, a través de su subsidiaria
Sara Lee Mexicana Holdings Investment, LLC tenia en Qualtia Alimentos por lo que a partir de
abril de 2008 Xignux consolida el 100% de esta empresa.
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Adquisicion del 100% de las acciones de Consulting Services.

El 18 de enero de 2008, Xignux anuncié que su Subsidiaria Prolec adquirié el 100% de las ac-
ciones de Consulting Services, una empresa panamefia, quien a través de diversas subsidia-
rias, se dedica a la prestacién de servicios de ingenieria, asi como a construcciones electrome-
canicas. Dicha sociedad, tiene presencia en los mercados de las regiones de Centro y Sudamé-
rica asi como el Caribe y tuvo ventas anuales para el ejercicio 2007 de $392 millones.

Adquisicion del 100% de las acciones de Prosel.

El 17 de diciembre de 2007, Xignux anunci6 que su Subsidiaria Prolec adquirié el 100% de las
acciones de Prosel que ofrece servicios de construccion y mantenimiento de subestaciones
eléctricas. Dicha sociedad, tiene presencia en los mercados de la regién occidente de México y
tuvo ventas anuales para el ejercicio 2007 de $136 millones.

Prepago y cancelacién parcial de Pagarés con vencimiento 2009.

Con fecha 31 de agosto de 2007 se concluyd el proceso de prepago y cancelacion parcial de
los pagarés garantizados (Senior Guaranteed Notes), con fecha de vencimiento 2009, emitidos
en los mercados internacionales en marzo de 2004, por una cantidad de EUA$92.8 millones.
Este proceso inicid en junio 2007 con la cancelacion de los pagarés garantizados por la canti-
dad de EUA$58.7 millones y finalizé el 31 de agosto de 2007 con una oferta posterior de com-
pra por el remanente de EUA$34.1 millones. El 68.4% de los tenedores de los pagarés garanti-
zados aceptd la oferta de compra antes mencionada procediéndose a la cancelacion de
EUA$23.3 millones. En ambas cancelaciones se pagd una prima por prepago sobre valor nomi-
nal de 6.6%. Actualmente, del total emitido de EUA$92.8 millones se mantienen en circulacion
EUA$10.8 millones.

Pago Anticipado de CEBURES "XIGNUX 04"

El 12 de julio de 2007 se llevo a cabo la asamblea de tenedores de los certificados bursatiles
XIGNUX 04, en donde se aprobd por mayoria de los tenedores, el pago anticipado de la totali-
dad de los certificados bursatiles, decidiéndose realizar dicho pago anticipado el 26 de julio del
afno 2007 por la cantidad de $550 millones que corresponde a la totalidad del saldo insoluto de
principal de los certificados bursatiles a la fecha de pago. Asi como el pago de la cantidad apro-
ximada de $5 millones que corresponde a los intereses devengados respecto de los certificados
bursatiles durante el periodo de 28 dias, comprendido entre el 28 de junio de 2007 y el 26 de
julio de 2007 y el pago de la cantidad aproximada de $17 millones por concepto de prima por
amortizacion anticipada de los certificados bursatiles a valor de 3.07% sobre el valor nominal de
los certificados bursatiles.

Publicacién de resultados del Primer Trimestre de 2008.
El 28 de abril de 2008, se publicaron los Estados Financieros No Auditados de la Compaiia,

correspondientes al primer trimestre de 2008, los cuales se incorporan por referencia al pre-
sente Prospecto.
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1.4. Iniciativas Estratégicas.

Las principales estrategias de negocio de la Compafiia se pueden resumir en los siguientes
puntos.

1. Mantener un portafolio enfocado de negocios participando en industrias en las que se
pueda tener una posicién dominante en el mercado doméstico.

2. Crecer su presencia solo en los mercados internacionales donde pueda competir en
forma exitosa y rentable.

3. Establecer presencia de manufactura via adquisiciones mediante transacciones en las
que se pueda agregar valor en la transferencia de mejores practicas y se mejore la posi-
cion competitiva o se complemente el portafolio de productos.

4. Crecer en forma organica a través de la Innovacion.

5. Mantener altos estandares de calidad y bajos costos a través de su sistema de adminis-
tracion de Control Total de Calidad y Manufactura esbelta.

1.5. Principales inversiones.

La siguiente tabla describe de manera esquematica y numérica las principales inversiones en
activos realizadas por las subsidiarias de la Compania en expansién de capacidad de produc-
cion, programas para mejorar la eficiencia y programas de mejoramiento de calidad, asi como
adquisicion de acciones y activos intangibles, durante los ultimos tres ejercicios que terminaron
el 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005:

Millones de Pesos constantes al 31 de di-
ciembre de 2007
Principales Inversiones Ejercicio que termind el 31 de diciembre de

2007 2006 2005
Viakable 319.5 202.8 135.3
Arneses Automotrices 407.8 388.7 277.4
Prolec 206.9 67.7 87.0
Qualtia Alimentos 67.2 323.0 146.3
Oftras 55.2 72.3 19.1
Total : 1,056.6 1,054.5 665.1
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2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO.

Xignux es una sociedad controlada por la familia Garza Herrera de Monterrey, cuyas acciones
no cotizan en ninguna bolsa de valores. Xignux es una compafia controladora diversificada,
cuyas Subsidiarias fabrican varios productos, principalmente para los mercados industriales.

Las principales operaciones de Xignux son:

» produccién de alambre y cable eléctrico, a través de Subsidiarias 100% propiedad de
la Compaifiia, a través de la compafiia subcontroladora denominada Viakable;

e produccion de arneses automotrices, cables y componentes automotrices, asi como
paneles de instrumentos, a través de joint ventures con Yazaki, denominados Xignux
Yazaki, Yazaki do Brasil, y Yazaki Argentina, las cuales se consolidan en Xignux

Automotriz;

e produccion de transformadores eléctricos, a través de un joint venture con GE, de-
nominado Prolec-GE, el cual se consolida en Prolec; y

» productos alimenticios, a través de Subsidiarias 100% propiedad de la Compania a
través de la compania subcontroladora denominada Qualtia Alimentos.

Las ventas consolidadas de la Compaiia durante el periodo de doce meses que terminé el 31
de diciembre de 2007 fueron de $39,143 millones, de las cuales el 64% estuvo representado
por ventas externas. Al 31 de diciembre de 2007 la Compania contaba con 37,042 empleados.

Las ventas netas® y el EBITDA de la Compafia por el periodo de doce meses terminado el 31
de diciembre de 2007 pueden dividirse por grupo de la forma siguiente:

Periodo de doce meses que termind
el 31 de diciembre de 2007
(ventas netas)
$39,143 millones de Pesos

Periodo de doce meses que terminé
el 31 de diciembre de 2007
(EBITDA)
$3,783 millones de Pesos

Xi gnux Aut o-
motriz Prolec y
y Surbisalsdl a- Subsi di a-
rias
2R0A 24%

altia
Al'i ment os

Vi akabl e rias
Vi arras Qras 9%
38% 3%

y Subsdi a-

Prolec y
Xi gnux Aut o- SUbrsilaijsl a-
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y Subsi di a- 47%

rias
170k

Qualtia
Al'i nent os
y Subsdi a-
rias

5%

diarias
33%

* Las ventas de cada grupo de productos excluyen ventas intercompafiias.



Alambre y Cable Eléctrico.
Descripcion.

La produccion de alambre y cable eléctrico de Xignux se realiza a través de un grupo integrado
de compaiiias, agrupadas en Viakable, una subcontroladora 100% propiedad de la Compaiia,
cuyos activos principales incluyen a tres Subsidiarias en México: Conductores Monterrey, Mag-
nekon y Conductores del Norte.

Asimismo, Xignux fabrica y vende alambre magneto y barnices para aislamiento a través de una
Subsidiaria brasilena de Viakable, denominada Sao Marco.

Multipak, otra Subsidiaria de Viakable, produce, principalmente, carretes para cables y empa-
ques para diversas industrias de cables y alambres eléctricos.

Viakable cuenta con dos empresas comercializadoras. Una dedicada a atender el mercado me-
xicano, Eletec y la segunda que atiende el mercado de los Estados Unidos, CME.

El negocio de alambre y cable eléctrico de Viakable contaba con nueve plantas industriales y
aproximadamente 3,248 empleados al 31 de diciembre de 2007. La produccion y venta de
alambre y cable eléctrico represento el 38% de las ventas netas y 33% del EBITDA de la Com-
pania durante el periodo de doce meses que terminé el 31 de diciembre de 2007.

Partes Automotrices.
Descripcién.

Xignux produce partes automotrices a través de Xignux Yazaki, un joint venture creado en 1987
entre Xignux y Yazaki, para la fabricacion de arneses, cables y componentes automotrices e
instrumentos en México y Centroamérica, para su venta en el mercado norteamericano, princi-
palmente. La Compaiiia, a través de Xignux Automotriz, subcontroladora 100% propiedad de
Xignux, tiene una participacion del 50% en Xignux Yazaki, la cual es a su vez una compania
subcontroladora que mantiene la propiedad del 100% de las acciones de sus Subsidiarias ope-
rativas, incluyendo a Arnecom.

Xignux Yazaki contaba con 19 plantas industriales y 16,195 empleados al 31 de diciembre de
2007.

Xignux también produce partes automotrices a través de Yazaki do Brasil y Yazaki Argentina,
joint ventures, constituidos en 1997, entre Xignux y Yazaki, para la fabricacion de arneses e
instrumentos automotrices, en Brasil, Argentina y Uruguay, para su venta en esos paises, prin-
cipalmente. La Compania, también a través de Xignux Automotriz, tiene una participacién del
50% en Yazaki do Brasil y Yazaki Argentina.(Yazaki Mercosur).

Yazaki Mercosur contaba con 6 plantas industriales y 4,584 empleados al 31 de diciembre de
2007.
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El negocio de partes automotrices contribuyé a nivel Xignux en un 26% de las ventas netas
consolidadas y en 17% al EBITDA consolidado de la Compania durante el periodo de doce me-
ses que terminé el 31 de diciembre de 2007.

Transformadores.
Descripcion.

Prolec es una sociedad subsidiaria 100% propiedad de Xignux, que posee una participacion del
50% en Prolec-GE, un joint venture en sociedad con General Electric, para fabricar y comercia-
lizar transformadores eléctricos de potencia, distribucion, industriales y comerciales. Como parte
del joint venture referido, Prolec y General Electric también formaron a GE Prolec para comer-
cializar los productos que fabrica Prolec-GE en los Estados Unidos y Canada.

Asi mismo, Prolec fabrica y distribuye aislantes de porcelana a través de su unidad de negocio
Celeco y ofrece servicios de construccion y mantenimiento de subestaciones eléctricas, instala-
cion y mantenimiento de transformadores, instalacion de lineas de transmisién y montajes elec-
tromecanicos a través de su unidad de negocio de servicios y mantenimiento integrada por Vol-
trak (adquirida en febrero del 2005), IOESA (adquirida en noviembre del 2006), Prosel (adquiri-
da en diciembre de 2007) y Consulting Services (adquirida en enero de 2008).

El negocio de transformadores representé 24% de las ventas netas consolidadas y 47% del
EBITDA consolidado de la Compafiia durante el periodo de doce meses que termind el 31 de
diciembre de 2007, contando con una planta laboral de 4,704 personas.

Productos Alimenticios
Descripcién.

El negocio de productos alimenticios esta a cargo de Qualtia Alimentos, una subcontroladora
100% propiedad de la Compania. Ver “Eventos Recientes — Xignux adquirio la participacion de
Sara Lee Mexicana Holdings Investments, LLC en Qualtia Alimentos”. Qualtia Alimentos, a tra-
vés de sus subsidiarias, produce y distribuye carnes frias y quesos, incluyendo salchichas, ja-
mon, mortadela, quesos semi maduros y procesados, entre otros. Estos productos son comer-
cializados en México bajo marcas reconocidas, tales como “Zwan”, “Kir”, “Duby”, “Peperami”,
“Chero”, “Alpino”, “Riojano”, “Pavino”, “Torino”, “Donfer”, “Caperucita” y “Buen Pastor”. Qualtia
Alimentos fue fundada en 1972 y adquirida por Xignux en 1976.

Al cierre de 2007, el negocio de carnes frias representé aproximadamente el 92% del volumen
de ventas de Qualtia Alimentos mientras que el 8% restante corresponde al volumen de venta
de quesos. Al 31 de diciembre de 2007, Qualtia Alimentos tiene 3 plantas procesadoras y alre-
dedor de 6,431 empleados. El negocio de productos alimenticios contribuyd en un 9% a las
ventas netas consolidadas de Xignux y en un 5% del EBITDA consolidado durante el periodo de
doce meses que termind el 31 de diciembre de 2007.
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2.1. Actividad Principal.
Alambre y Cable Eléctrico.
General.

La produccion de alambre y cable eléctrico es llevada a cabo por un grupo integrado de compa-
Aias agrupadas en Viakable, una Subsidiaria 100% propiedad de Xignux, cuyos activos incluyen
tres principales Subsidiarias operativas en México. Estas Subsidiarias son Conductores Monte-
rrey, Magnekon y Conductores del Norte.

Xignux también fabrica y vende alambre y cable a través de una Subsidiaria brasilefia de Via-
kable, Sao Marco, la cual produce alambre magneto redondo y barnices para aislamiento.

Multipak, otra Subsidiaria de Viakable, produce carretes y empaques para la industria del cable.

El negocio de alambre y cable eléctrico de Xignux tiene nueve plantas y 3,248 empleados al 31
de diciembre de 2007. La produccion y venta de alambre y cable eléctrico representd el 38% de
las ventas netas y 33% del EBITDA de la Compafiia durante el periodo de doce meses que
termino el 31 de diciembre de 2007.

Las ventas de Viakable estan dirigidas al mercado TLCAN y Brasil, principalmente. Las ventas
externas corresponden a 54% de las ventas totales de Viakable.

Panorama de la Industria.

Se estima que el mercado mundial de alambre y cable en el 2007 fue de EUA$150,700 millo-
nes, y se encuentra mas enfocado hacia productos de infraestructura, tales como el cable de
energia, construccion y telecomunicaciones. El mercado de E.U.A es de aproximadamente
EUA$24,400 millones. El mercado canadiense es de aproximadamente EUA$1,672 millones, el
mercado mexicano es de aproximadamente EUA$3,540 millones (incluyendo a la industria ma-
quiladora) y el mercado de Brasil es de aproximadamente EUA$1,935 millones.

Aproximadamente la mitad de las ventas de la industria estan representadas por cables de
energia usados en aplicaciones de transmision y distribucion de energia eléctrica y cables de
telecomunicaciones. Estos tipos de alambre y cable son productos estandar generalmente ven-
didos en grandes volumenes a precios que tienden a estar directamente relacionados con el
precio del cobre o aluminio utilizado en su fabricacién. En otros segmentos, los fabricantes tien-
den a enfocarse a nichos de mercado que requieren mayores niveles de tecnologia y un conte-
nido alto en valor agregado. Mientras que los precios en este segmento son afectados por el
precio del cobre y del aluminio, se ven afectados también por otros factores, como la tecnolo-
gia, la especializacion del producto, el contenido de materiales de aislamiento especializados y
la aplicacién de uso final.

Productos.
Viakable fabrica y vende los siguientes productos:

» cables y alambres de construccion de bajo voltaje para instalaciones en casas, edifi-
cios industriales y comerciales y otros tipos de construcciones;
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» cables de potencia aislados o desnudos para transmision y distribucion de energia;

* cables eléctricos y de control para plantas industriales, minas y sistemas de trans-
porte publico;

» alambre magneto para la fabricacion de motores y transformadores eléctricos usados
como componentes en equipos electronicos, eléctricos, electrodomésticos y de la in-
dustria automotriz;

» cordones eléctricos usados en el sector de arneses automotrices e industriales; y
» cable coaxial usado para la sefal de television por cable y electronicos.

Los cables de potencia aislados de Viakable son usados en aplicaciones de alto voltaje, fabri-
cados de cobre o aluminio con aislamientos de polietileno o elastomeros y cubiertas externas ya
sea de PVC u otros materiales, dependiendo del uso del producto. Viakable produce también
cables de potencia desnudos, como son el cable de aluminio con refuerzo de acero (tipo
ACSR), que es comunmente usado en lineas aéreas para transmision de energia y cables con
nucleo de aluminio (tipo AAC), usados en lineas de transmisién y distribucién de energia. Ade-
mas, Viakable produce cables automotrices y cordones flexibles usados basicamente en la in-
dustria automotriz y en el sector de arneses industriales.

El alambre magneto es usado en embobinados para la fabricacion de diferentes aparatos eléc-
tricos y electronicos como son motores eléctricos, transformadores, balastros, alternadores y
componentes automotrices y otros productos electrodomésticos.

Materias Primas y Proveedores.

Las principales materias primas usadas en la fabricacion de alambres y cables eléctricos son el
cobre y el aluminio. La Compania tiene integrada verticalmente, hasta cierto grado, la fabrica-
cion de alambron de cobre y aluminio.

Otras materias primas usadas en la fabricacion de cables y alambres incluyen resinas de PVC,
cable de acero, polietileno, varios tipos de hules, nylon, cintas de aluminio, barnices, compues-
tos para esmaltes y carretes de plastico. Los principales proveedores de estos productos se en-
cuentran localizados en México y en los E.U.A.

Los principales proveedores de alambrén de cobre y aluminio de Viakable son Cobre de Méxi-
co, S.A. de C.V. y Conalum, S.A. de C.V., respectivamente, en las que la Compania tiene una
participacion minoritaria. Sin embargo, el suministro de estas materias primas es facilmente ac-
cesible a precios prevalecientes en el mercado mundial.

Plantas y Produccion.

Las operaciones de fabricacion de Viakable se encuentran ubicadas principalmente en México.
Viakable cuenta con nueve plantas localizadas en varias partes de México y Brasil. La primera y
la mas grande ubicacién, se encuentra en San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, y cubre un
area de aproximadamente 427,000 metros cuadrados, cuenta con un area de produccion total
de 89,000 metros cuadrados donde incorpora cinco plantas operativas y produce cable de po-
tencia, alambre magneto, cordones flexibles y cables coaxiales. La segunda ubicacion se en-
cuentra en el estado de San Luis Potosi y cubre un area de aproximadamente 400,000 metros
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cuadrados, con un area de produccion total de aproximadamente 29,000 metros cuadrados; en
esta ubicacién se encuentra la planta que produce cable de construccion.

La planta de Sao Marco que se encuentra ubicada en Tres Corazones, Brasil, cuenta con un
area de construccion de 24,000 metros cuadrados.

Calidad del Producto.

Los productos fabricados por Viakable cumplen ampliamente con los estandares técnicos y de
calidad requeridos en los mercados nacional y extranjeros. Los estandares y especificaciones
aplicables varian de acuerdo con el tipo de producto y son establecidos por diversas institucio-
nes y asociaciones internacionales, incluyendo Underwriters Laboratories, Canadian Standards
Association, Rural Electrification Association, Mining Security and Health Association, National
Electrical Manufacturers Association y las Normas Oficiales Mexicanas. Todas las operaciones
de Viakable cuentan con certificaciones 1ISO-9001 o 1SO-9002, adicionalmente, en todas las
plantas las iniciativas Six-Sigma y TPS se encuentran en pleno vigor.

Tecnologia.

La produccion de cables eléctricos involucra procedimientos tecnolégicamente sofisticados, ta-
les como la ingenieria de disefio de cables, procedimientos de fabricacion y pruebas eléctricas.
Los avances tecnoldgicos se han presentado principalmente en los procedimientos de fabrica-
cion tales como la extrusion a alta velocidad, curado en seco y la vulcanizacion hidraulica. En el
area de materias primas, tales como los componentes aislantes, el desarrollo tecnoldgico se ha
enfocado en el incremento de la procesabilidad, en la resistencia dieléctrica, la estabilidad a al-
tas temperaturas y la reduccién de gases téxicos de los aislantes termoplasticos en caso de in-
cendio. La mayor parte de los productos de Viakable son fabricados mediante el empleo de tec-
nologia de punta la cual es desarrollada internamente y con el apoyo de proveedores de ma-
quinaria y materias primas. Asi mismo, las plantas y la maquinaria de Viakable son modernas.

Procesos Industriales.

El proceso de fabricacién de un cable tipico, como seria uno de construccion, inicia con el esti-
rado del alambrén de cobre en varios pasos para formar el alambre desnudo de acuerdo al
diametro deseado. En algunos casos, estos alambres pasan a un proceso de cableado en el
cual se reunen varios alambres en configuracién concéntrica. Posteriormente, el cable pasa por
un proceso de extrusion en el cual se le aplica una cubierta de plastico aislante y resistente a la
temperatura y humedad especificado para este tipo de cable. Finalmente el cable pasa a un
proceso de medicién y empaque que puede ser en carretes o en cajas de diversos tamanos. A
lo largo de los procesos se realizan diversas pruebas de calidad para asegurar la confiabilidad y
caracteristicas finales del producto.

Partes Automotrices.

General.

Xignux, a través de Xignux Automotriz, una subcontroladora 100% propiedad de Xignux, produ-
ce partes automotrices a través de Xignux Yazaki, un joint venture creado en 1987 entre Xignux

y Yazaki, para la fabricacion de arneses, cables y componentes automotrices e instrumentos en
México y Centroamérica, para su venta en el mercado norteamericano, principalmente. La
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Compainiia, a través de Xignux Automotriz, subcontroladora 100% propiedad de Xignux, tiene
una participacion del 50% en Xignux Yazaki, la cual es una compania subcontroladora que
mantiene la propiedad del 100% de las acciones de sus Subsidiarias operativas, incluyendo a
Arnecom.

Xignux Yazaki contaba con 19 plantas industriales y aproximadamente 16,195 empleados al 31
de diciembre de 2007.

Xignux también produce partes automotrices a través de Yazaki do Brasil y Yazaki Argentina,
joint ventures, constituidos en 1997, entre Xignux y Yazaki, para la fabricacion de arneses e
instrumentos automotrices, en Brasil, Argentina y Uruguay, para su venta en esos paises, prin-
cipalmente. La Compafia también a través de Xignux Automotriz, tiene una participacion del
50% en Yazaki do Brasil y Yazaki Argentina (Yazaki Mercosur).

Yazaki Mercosur contaba con 6 plantas industriales y 4,584 empleados al 31 de diciembre de
2007.

El negocio de partes automotrices contribuyé a nivel Xignux en un 26% de las ventas netas
consolidadas y en 17% al EBITDA consolidado de la Compania durante el periodo de doce me-
ses que terminé el 31 de diciembre de 2007.

El valor del mercado de sistemas de distribucion eléctrica automotriz en el mercado TLCAN es
de EUA$10,100 millones. A nivel mundial el valor de este mercado es de EUA$34,500 millones.
Con respecto a Brasil, Argentina y Uruguay, el valor del mercado de sistemas de distribucién
eléctrica automotriz es de EUA$1,000 millones.

Panorama de la Industria.

Los Sistemas de Distribucion Eléctrica o Sistemas EDS, para la distribucién, comunicaciones y
control en los vehiculos son mas complejos en la actualidad, comparados con los disponibles
en décadas pasadas, debido a que existen mas aditamentos electrénicos en dichos sistemas en
la mayoria de los vehiculos actuales. Los Sistemas EDS tipicamente representan el 3% del
costo total de un vehiculo. En la actualidad, los Sistemas EDS pueden incluir médulos de con-
trol complejos, circuitos electronicos y hasta pequefias computadoras.

Como resultado de la creciente demanda por parte de los fabricantes de automdéviles de la en-
trega oportuna de disefios complejos de arneses de alta calidad, unicamente las compafiias
mas grandes con tecnologia competitiva lograron sobrevivir y desarrollarse. Yazaki, Delphi,
Sumitomo, Lear, Alcoa, Leoni y Valeo France, son consideradas como los mayores productores
mundiales de arneses.

México es uno de los mayores productores de arneses automotrices. Las ventas de vehiculos
automotores en 2007 en el mercado del TLCAN fueron de 18.8 millones de unidades, las cuales
fueron menores en un 2% comparadas con las 19.2 millones de unidades vendidas en el 2006.
En México, las ventas de vehiculos disminuyeron durante el 2007 en 3.5% con respecto a las
del 2006, alcanzando 1.1 millones de unidades.

En Brasil la produccion de vehiculos aumentd durante 2007 en 17.2% con respecto al nivel de

2006, alcanzando 2.82 millones de unidades, mientras que en Argentina crecié 26.0% en el
mismo periodo, alcanzando 0.54 millones de unidades.
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Productos.

Arneses Automotrices. Los arneses automotrices son ensambles de cables, conectores, tubos,
retenedores, escudos protectores y otros componentes, cuyo propésito principal es la interco-
nexiéon de dispositivos electrénicos en automoviles. Los arneses automotrices coordinan y con-
trolan la operacion de todo el sistema de distribucién eléctrica de un vehiculo. Los productos de
Xignux Automotriz son fabricados de acuerdo a las especificaciones de los fabricantes de auto-
moviles e incluyen arneses principales utilizados en el tablero interior de instrumentos, arneses
para el motor, arneses para los faros, faros traseros, lamparas de cortesia y lamparas de vani-
dad, arneses para sistemas de sonido y cuerpos de arneses para la interconexion de arneses y
cables de baterias.

La fabricacion de arneses automotrices es de una complejidad moderada, a pesar de que el
proceso requiere de mano de obra muy intensa. Algunos procesos pueden ser automatizados
(incluyendo las etapas de preparacion iniciales, tales como el corte de circuitos, el corte en tiras,
y el enganche de terminales); otros procesos involucran la participacion de personal humano y
de maquinaria y otros requieren de operaciones totalmente manuales, como los procesos de
sub-ensamble y ensambile final.

Actualmente Xignux Automotriz produce arneses automotrices para mas de 30 lineas de pro-
ductos de automdviles a través de Xignux Yazaki y 18 a través de Yazaki Mercosur.

Cables y Componentes Automotrices. Los cables automotrices son los conductores eléctricos
utilizados en la fabricaciéon de los arneses. Su fabricacién involucra la transformacion de alam-
brén de cobre y resinas plasticas a cables eléctricos. Arnecom comenzdé a fabricar alambre
automotriz en 1995 en México y en 2006 en Nicaragua. Produce varias familias de cables de
baja y alta temperatura, asi como tubos corrugados y flexibles en polipropileno, nylon y PVC.
Los tubos corrugados y flexibles son utilizados como una proteccion mecanica y/o térmica en
arneses para automoviles. Ademas de fabricar para el consumo propio, Arnecom suministra
estos productos a otras dos operaciones de arneses 100% propiedad de Yazaki en México.
Aproximadamente 45% de su produccion es para consumo interno. Las armadoras japonesas
(Toyota, Honda, Nissan y Subaru) representan el 53% de sus ventas, mientras que el restante
47% lo representan las armadoras norteamericanas (Chrysler, Ford y General Motors).

Paneles de Instrumentos y Dispositivos de Instrumentacion. Xignux Yazaki comenzé a producir
paneles de instrumentos y dispositivos de instrumentacién en 1996 en México y a partir de 2006
en Uruguay. La fabricacion involucra inyeccion de plasticos en moldes de precision, ensamble
de tableros electronicos y la manufactura y ensamble de micro motores. El mercado de los pa-
neles de instrumentos y de los dispositivos de instrumentacion es el mismo que el de los arne-
ses automotrices.

Materias Primas y Proveedores.

La principal materia prima utilizada en la produccion de arneses automotrices es el cable auto-
motriz, con respecto al cual el 53% de los requerimientos de Xignux Yazaki es suministrado in-
ternamente por sus unidades de negocio de cables automotrices; el 22% es suministrado por
Viakable; el 8% por subsidiarias de Yazaki y el 17% por otros proveedores. El porcentaje de
suministro que proviene de Xignux Yazaki se incrementd significativamente para el 2007, ya
que en el 2006 inicié operaciones una planta de cables automotrices en Nicaragua, la cual pro-
porciona entregas justo a tiempo, reemplazando compras de cable a proveedores externos. El
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suministro de conectores, terminales y componentes plasticos, los cuales conforman una parte
importante adicional de materias primas, son adquiridas de diversos productores en Japon y los
E.U.A., una cantidad importante de los cuales son subsidiarias de Yazaki.

En Yazaki Mercosur el cable automotriz es adquirido principalmente de proveedores en Brasil,
México y Japon. El 75% de los requerimientos de cable automotriz es suministrado principal-
mente por Grupo Prysmian. El suministro de conectores, terminales y componentes plasticos se
adquieren de productores en Brasil, Japén y Europa, una cantidad importante de los cuales
provienen de subsidiarias de Yazaki.

Plantas y Produccion.

Las plantas de produccion de Xignux Yazaki se encuentran localizadas en México, Nicaragua y
El Salvador. En México, Xignux Yazaki cuenta con un total de 14 plantas de produccién y 4 al-
macenes. En Nicaragua, Xignux Yazaki actualmente mantiene 4 plantas y en El Salvador
cuenta con 1 planta.

Yazaki Mercosur cuenta con 4 plantas en Brasil, una en Argentina y otra en Uruguay.
Calidad del Producto.

Xignux Yazaki y Yazaki Mercosur han implementado el Control de Calidad Total, o filosofia TQC
(por sus siglas en inglés) desde su creacioén, asi como recientemente el TPS. Todas las plantas
de Xignux Yazaki y Yazaki Mercosur cuentan con la certificacion ISO TS-16949, y la mayoria de
ellas cuentan con la certificacion 1ISO-14001 (y las demas se encuentran en distintas etapas del
proceso de certificacion).

Chrysler de México ha otorgado a las plantas de Xignux Yazaki el Gold Award en reconoci-
miento de la calidad, precio, nivel de servicio, entrega y flexibilidad de los productos de Xignux
Yazaki. Nissan Mexicana ha reconocido a Xignux Yazaki con su Excellence Award o Yushu
Shoh, el Master Quality Award o Yuriyo Shoh y el Maximum Excellence o Saiyushu Shoh. To-
yota ha reconocido a Xignux Yazaki con su Pinnacle Award por la calidad de sus productos.
General Motors le otorgd a Xignux Yazaki el reconocimiento de “Supplier of the Year”, entre
otros reconocimientos que le han sido extendidos a Xignux Yazaki. Toyota Mercosur ha otorga-
do a las plantas de Yazaki Mercosur los premios de Excelencia en Calidad, Logistica y Costo.

Tecnologia.

Como parte de su joint venture con la Compafdia, Yazaki provee asistencia técnica a Xignux
Yazaki, Yazaki do Brasil y Yazaki Argentina en el desarrollo de productos y tecnologia, disefio
estandar de fabricacion, disefio de modelos de produccion, equipo y procedimientos, asi como
la informacién de materias primas y productos.

Los convenios de asistencia técnica entre Yazaki y Xignux Yazaki y Yazaki Mercosur tienen una
vigencia de 5 afos renovable en forma automatica hasta por 5 afios mas. Los convenios de
Xignux Yazaki vencen en el aino 2009. En lo que respecta a Yazaki Mercosur, los convenios de
Yazaki do Brasil y Yazaki Argentina vencen en 2011. Ver “La Compania — Descripcion del Ne-
gocio — Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos”.
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Procesos Industriales.

El proceso de elaboracion de arneses automotrices inicia con el corte de diversos cables de co-
bre forrados de aislamiento. Una vez efectuado este proceso se procede a prensar, empalmar y
conectar las terminales eléctricas de acuerdo a las especificaciones del disefio. Posteriormente
se ensamblan y encintan diferentes empalmes para formar el arnés automotriz, al cual se le
aplican las pruebas eléctricas para asegurar el funcionamiento del producto de acuerdo a las
especificaciones técnicas. Después se efectian amarres al arnés de acuerdo a las dimensiones
requeridas y se realizan las inspecciones finales. Por ultimo el producto es empacado y embar-
cado.

El proceso de elaboracion de panel de instrumento consta de tres subprocesos: moldeo, en-
samble electronico y ensambile final. En el proceso de moldeo, se funde e inyecta plastico pre-
viamente secado dentro de un molde que da forma a la parte al enfriarse el material. En el pro-
ceso de ensamble electronico, primero se imprime soldadura en pasta sobre una tarjeta de cir-
cuito impreso. Posteriormente, se le colocan los componentes electrénicos y se hornea para
fundir la soldadura. El siguiente paso es la colocacion manual de componentes como conecto-
res y motores de pasos los cuales son soldados por medio de robots. En el ensamble final se
incorporan las partes moldeadas, las tarjetas electronicas y otros materiales como agujas y ca-
ratulas que conforman al panel de instrumentos

Transformadores.
General.

Prolec es una sociedad subsidiaria 100% propiedad de Xignux, que posee una participacion del
50% en Prolec-GE, un joint venture en sociedad con General Electric, para fabricar y comercia-
lizar transformadores eléctricos de potencia, distribucién, industriales y comerciales. Como parte
del joint venture referido, Prolec y General Electric también formaron a GE Prolec para comer-
cializar los productos que fabrica Prolec-GE en los Estados Unidos y Canada.

Asi mismo, Prolec fabrica y distribuye aislantes de porcelana a través de su unidad de negocio
Celeco y ofrece servicios de construccion y mantenimiento de subestaciones eléctricas, instala-
cion y mantenimiento de transformadores, instalacién de lineas de transmisién y montajes elec-
tromecanicos a través de su unidad de negocio de servicios y mantenimiento integrada por Vol-
trak, IOESA, Prosel y a partir de enero de 2008, Consulting Services (ver “Eventos Recientes —
Adquisicion del 100% de las acciones de Consulting Services”).

El negocio de transformadores representd 24% de las ventas netas consolidadas y 47% del
EBITDA consolidado de la Compafiia durante el periodo de doce meses que termind el 31 de
diciembre de 2007, contando con una planta laboral de 4,704 personas.

Panorama de la Industria.
Transformadores de Distribucién (Residenciales, Industriales y Comerciales).
En México, la demanda de transformadores de distribucion se determina en funcién de la in-

dustria de la vivienda, construccion de infraestructura comercial e industrial y las compras del
sector gobierno para crecimiento y reposicion de la infraestructura eléctrica.
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En Estados Unidos, la demanda se determina por los mismos factores que en México asi como
por el crecimiento de la generacion de energia renovable, principalmente edlica.

El mercado de transformadores de distribucion en México y Estados Unidos se estima en
EUA$380 millones y EUA$2,370 millones, respectivamente.

Transformadores de Potencia (Generacion, Transmision y Distribucion).

En México, la demanda de transformadores de potencia se determina en funcién de las com-
pras directas del sector gobierno, proyectos de infraestructura del sector gobierno y el creci-
miento de la infraestructura industrial.

En Estados Unidos, la demanda de transformadores de potencia se determina en funcién al
crecimiento de la infraestructura eléctrica, la reposiciéon y los requerimientos de mejoras en la
confiabilidad de los sistemas de distribucién eléctrica, la creacion de infraestructura industrial y
la inversién en proyectos de generacion de energia renovable, principalmente edlica.

El mercado de transformadores de potencia en México y E.U.A. se estima en EUA$96 millones
y EUA$1,900 millones, respectivamente.

En el resto del mundo, Prolec participa a través de la division de GE, GE Energy, principalmente
en los mercados de Africa y Medio Oriente cuya demanda esta fuertemente impulsada por las
necesidades de inversion en generacion y creacion de infraestructura eléctrica y el impulso de
la industria del petrdleo. En el 2007, Prolec recibié pedidos, y estan en proceso de fabricacion,
19 transformadores por una cantidad de EUA$66 millones para clientes en Medio Oriente los
cuales se estima seran embarcados para su entrega en el curso de 2008 y 2009.

Los transformadores fabricados por Prolec-GE se encuentran instalados en mas de 30 paises
en el mundo.

Servicios.

La demanda de servicios de instalacion de obra eléctrica esta determinada por el crecimiento
de proyectos de infraestructura industrial, comercial y de petréleo.

Productos.

Los transformadores de distribucion son utilizados para reducir el voltaje eléctrico y distribuir la
energia eléctrica para uso residencial, comercial e industrial. Dentro de la linea de transforma-
dores de distribucion se incluyen transformadores de tipo poste (5-150 kilo-volt amperes, o KVA,
hasta 34.5 KV); transformadores de pedestal (25-3,000 KVA, hasta 34,500 KV); transformado-
res industriales (500-5000 KVA, hasta 34.5 KV); transformadores estacion (225-2,500 KVA,
hasta 34.5 KV) y transformadores sumergibles (25-100 KVA, hasta 23 KV).

Los transformadores de potencia son utilizados en plantas de generacién de energia eléctrica,
lineas de transmision y en subestaciones eléctricas. Los transformadores de generacion
(10,000- 600,000 KVA, hasta 500,000 voltios); auto-transformadores para transmision (10,000-
450,000 KVA, hasta 500,000 voltios); transformadores para subestaciéon (10,000 — 100,000
KVA, hasta 500,000 voltios) y reactores para lineas de transmisién (33.3 amperes mega-voltios,
o MVA hasta 500,000 voltios).
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Materiales.

Los principales materiales para la fabricacion de transformadores son el acero al silicio, alambre
magneto y solera de cobre, aluminio, cable de cobre, aceite, acero al carb6n laminado y es-
tructural, aislamientos, boquillas, aparta-rayos, pintura y radiadores. Estos materiales repre-
sentan aproximadamente el 80% del costo total del transformador. Donde se presentan siner-
gias importantes de volumen de compra, las negociaciones con los proveedores se realizan en
conjunto con el socio con el objetivo de conseguir las mejores condiciones comerciales a nivel
mundial.

El acero al silicio se abastece a través de AK Steel (E.U.A.), de Sumitomo Corporation (Japon) y
de TechnoSteel (Japdn) con niveles de precios internacionales.

El cable, alambre magneto y solera de cobre se compran en su mayoria a Viakable a condicio-
nes de valor de mercado. El cable transpuesto de cobre (CTC) se adquiere en Canada y en Co-
rea del Sur.

El acero al carbdn estructural y laminado se adquieren de molinos mexicanos a través de cen-
tros de distribucion como Fortacero y de Steel Technologies.

Algunos materiales son abastecidos por empresas en el extranjero como Weidman (aislamien-
tos), Nynas (aceite dieléctrico), Cooper (accesorios).

Plantas y Produccién.

La planta de Prolec-GE, localizada en Apodaca, Nuevo Ledn, cuenta con un area total de 270
mil metros cuadrados de terreno y 65,000 metros cuadrados de construccion.

Calidad de los Productos.

La planta de Prolec-GE cuenta con las certificaciones ISO-9001 e 1SO-14000. Prolec tiene pro-
grama de Control Total de Calidad reforzado con iniciativas del Programa Six-Sigma y recien-
temente el TPS.

Tecnologia.

Prolec-GE utiliza tecnologia de punta que ha desarrollado internamente, o que ha adquirido de
terceros. Prolec-GE utiliza herramientas de diseio computarizadas y automatizadas para ase-
gurar el cumplimiento con los requerimientos particulares de los clientes en cada unidad, la cual
es fabricada con los procesos y equipos mas avanzados, brindando confiabilidad a sus pro-
ductos.

Procesos Industriales.

El proceso de manufactura de un transformador inicia con la fabricaciéon en paralelo de tres dis-
tintos elementos que incluyen el nucleo, la bobina y el tanque. El nucleo se fabrica con acero de
silicio, el cual es enrollado, cortado y horneado de acuerdo a las especificaciones técnicas del
producto; la bobina es fabricada mediante un proceso de embobinado de alambre magneto de
cobre y/o aluminio y papel; la fabricaciéon del tanque proviene de acero el cual es cortado, for-
mado, soldado y pintado. Una vez concluidos estos procesos, con el nucleo y la bobina se for-
ma la parte viva del transformador, la cual se pasa a un proceso de secado y curado para pos-
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teriormente ensamblarse dentro del tanque. Terminado este proceso el tanque se llena al vacio
con aceite tipo dieléctrico. Finalmente se prueba cada unidad para ser embarcada al cliente fi-
nal.

Productos Alimenticios.

General.

El negocio de productos alimenticios esta a cargo de Qualtia Alimentos, una subcontroladora
100% propiedad de la Compania. Ver “Eventos Recientes — Xignux adquirié la participacion de
Sara Lee Mexicana Holdings Investments, LLC en Qualtia Alimentos”. Qualtia Alimentos, a tra-
vés de sus subsidiarias, produce y distribuye carnes frias y quesos, incluyendo salchichas, ja-
mon, mortadela, quesos semi maduros y procesados, entre otros. Estos productos son comer-
cializados en México bajo marcas reconocidas, tales como “Zwan”, “Kir”, “Duby”, “Peperami”,
“Chero”, “Alpino”, “Riojano”, “Pavino”, “Torino”, “Donfer”, “Caperucita” y “Buen Pastor’. Qualtia
Alimentos fue fundada en 1972 y adquirida por Xignux en 1976 como parte de su estrategia en
ese momento, la intencion de esta adquisicion fue para diversificar sus operaciones en nuevas
areas de negocios que estuvieran expuestas a un menor riesgo ante lo ciclico de la economia

mexicana, asi como para reducir su dependencia en ventas al gobierno mexicano.

Zwan, anteriormente propiedad de Unilever, fue adquirida por Qualtia Alimentos en noviembre
de 1997. Qualtia Alimentos adquiri6 Zwan como complemento en su posicionamiento de marcas
y de zonas geograficas. En marzo de 2006 Xignux, a través de su subsidiaria Qualtia Alimentos,
adquirié algunos activos y marcas relacionados con su negocio de carnes frias, entre las que
destacan Alpino, Riojano, Pavino, Torino y Donfer, marcas que se comercializan principalmente
en el Centro y Sur de México. Dicha adquisicion permitira a Qualtia Alimentos fortalecer su por-
tafolio de marcas dentro de la industria de carnes frias y embutidos en la cual participa. En mar-
zo de 2008, Xignux a través de su subsidiaria Xignux Alimentos adquirio la participacion del
49.9% de capital social de Sara Lee Mexicana Holdings Investment, LLC en Qualtia Alimentos
terminando asi la coinversion formada desde febrero de 1994 entre ambas partes.

El mercado de carnes frias representa el 92% del volumen de ventas de Qualtia Alimentos
mientras que el 8% restante corresponde al volumen de venta de quesos. Al 31 de diciembre de
2007, Qualtia Alimentos tiene 3 plantas procesadoras y alrededor de 6,431 empleados. El ne-
gocio de productos alimenticios contribuy6 en un 9% a las ventas netas consolidadas de Xignux
y en un 5% EBITDA consolidado durante el periodo de doce meses que termin6 el 31 de di-
ciembre de 2007.

Panorama de la Industria.

Las carnes frias se han convertido en un importante componente de la dieta mexicana durante
los ultimos anos, debido al hecho de que ofrecen una fuente de proteinas éptima.

La industria mexicana de carnes frias crecio particularmente rapido en los afios 90’s, sin em-
bargo en los afios recientes se ha estabilizado y estimamos que su crecimiento ha sido de
aproximadamente 4% anual. Las ventas totales de este mercado alcanzaron en el 2007 apro-
ximadamente EUA$1,900 millones. Con respecto al mercado de quesos, el valor ascendié a
EUA$1,400 millones en ese mismo afio.
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La demanda de carnes frias se determina en funcion al crecimiento poblacional, el ingreso per
capita y la disponibilidad y precio de otros productos sustitutos en valor proteinico.

Productos.

Qualtia Alimentos produce y distribuye carnes frias y quesos, incluyendo salchichas, jamén,
mortadela y quesos semi maduros y procesados. Estos productos son comercializados en Mé-
xico bajo marcas reconocidas, tales como “Zwan”, “Kir”, “Duby”, “Peperami”, “Chero”, “Alpino”,
“Riojano”, “Pavino”, “Torino”, “Donfer”, “Caperucita” y “Buen Pastor”.
Materias Primas y Proveedores.

Las principales materias primas utilizadas en los procesos de produccion son la carne de pavo,
pollo y cerdo, asi como la leche para el segmento de quesos. Una parte importante de la mate-
ria prima carnica es importada de los Estados Unidos, siendo el resto proveido por el mercado
Mexicano. Qualtia Alimentos requiere ingredientes adicionales, como especias y condimentos.

Plantas y Produccioén.

Qualtia Alimentos tiene dos plantas para la produccion de carnes frias y una para la produccion
de queso. Una de las plantas procesadoras se encuentra en San Nicolas de los Garza, Nuevo
Ledn, en un area de terreno de 79,335 metros cuadrados de los cuales 16,000 metros cuadra-
dos son utilizados para la produccion, almacenamiento y oficinas. La otra planta se encuentra
en Tepotzotlan, Estado de México en un area de terreno de 20,072 metros cuadrados de los
cuales 12,100 metros cuadrados son utilizados para la produccion, almacenamiento y oficinas.

La planta de queso se encuentra localizada en la ciudad de Querétaro en un area de terreno de
69,813 metros cuadrados de los cuales 4,753 metros cuadrados son utilizados para la produc-
cion, almacenamiento y oficinas.

Calidad de los Productos.

Las plantas de carnes frias han sido aprobadas por la Secretaria de Salud. Asi mismo la planta
ubicada en Tepotzotlan, Estado de México ha sido aprobada por el Departamento de Agricultu-
ra de los E.U.A. (certificacion USDA). Asimismo, se cuenta con un programa de mejora continua
y sanitizacion con la finalidad de asegurar la calidad y sanidad de nuestros productos.

Procesos Industriales.

El proceso de produccién de carnes frias involucra el inyectado con salmuera y el masajeado
de la materia prima, a fin de liberar la proteina contenida en los musculos de la carne y formar
una mezcla de materia prima moldeable. La mezcla de la materia prima es embutida en fundas
de material sintético que pasan a un proceso de cocimiento. Posteriormente, los productos co-
cidos son empacados para su venta.

Otras Actividades
Otras actividades importantes de Xignux incluyen la fundicion de piezas de hierro gris y la fabri-

cacion y distribucion de botanas. Tisamatic, S. de R.L. de C.V., empresa Subsidiaria de Xignux,
es la fundidora a través de la cual se fabrican piezas de hierro gris y nodular para la industria
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automotriz y electrodomésticos. Respecto al negocio de botanas, esta actividad se realiza a tra-
vés de su Subsidiaria, Botanas y Derivados, S.A. de C.V. la cual se encarga de la fabricacion y
distribucion de diversos tipos de botanas saladas.

Asimismo, Xignux tiene una participacion del 43% en Conticon, la cual fabrica alambrén de co-
bre, y una participaciéon del 44% en Conalum, la cual fabrica alambrén de aluminio.

Categorias de Productos que representan méas del 10% de los Ingresos Totales de la
Compaiiia.

La siguiente tabla muestra las categorias de productos que han representado mas del 10% de
los ingresos totales de la Compainia, durante los anos de 2007, 2006 y 2005.*

2007 2006 2005
% sobre in- % sobre in- % sobre in-

i gresos tota- gresos tota- gresos totales
LINEAS DE PRODUC- les de la les de la de la Compa-
TO Compaiiia Compaiiia fia
Transformadores 8,551 22% 6,406 19% 4,707 20%
Arneses Automotrices | 8,209 21% 6,400 19% 4,425 19%
Cables Construccion 5,951 15% 5,975 18% 3,654 15%
Cables Magneto 3,801 11% 3,908 12% 2,459 10%
Carnes Frias 3,126 8% 3,194 10% 2,852 12%

*Cifras en millones de Pesos constantes al 31 de diciembre de 2007.

2.2. Canales de Distribucion.
Alambre y Cable Eléctrico.

Los productos de Viakable se comercializan en los mercados nacional e internacional. Las
ventas domésticas en el sector privado son realizadas por Eletec a través de una red nacional
de 27 oficinas de ventas. Por otra parte, Viakable exporta su produccion a los E.U.A. y a varios
paises de Centro, Sudamérica y resto del mundo. Con respecto a las ventas a los E.U.A., los
productos de alambre y de cable son vendidos principalmente a través de una Subsidiaria de
Viakable, CME, la cual a su vez vende a distribuidores, companias de servicios publicos y a fa-
bricantes de equipos originales. Respecto de otros paises distintos a los E.U.A., Viakable vende
sus productos a través de distribuidores locales.

Partes Automotrices.

Xignux Yazaki

Los canales de distribucion para los productos de exportacion de Xignux Yazaki son a través de
ventas a Yazaki North America, quien posteriormente lo envia directamente al fabricante auto-

motriz.

En el mercado doméstico, Xignux Yazaki surte en forma directa a los clientes.
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Yazaki Mercosur

Los productos de Yazaki Mercosur se comercializan solamente en el area Mercosur (Brasil y
Argentina). Yazaki Mercosur distribuye directamente a los fabricantes automotrices en Brasil y
Argentina.

Transformadores.

Los productos de transformadores de Potencia y de distribucidon son comercializados en México
a través de la red de ventas de Prolec y Eletec, mientras que en los mercados de Estados Uni-
dos y Canada se comercializan a través de un contrato de distribucion con GE Prolec, quien
utiliza la organizacion de ventas de la division de GE, GE Energy. En el resto del mundo, tanto
GE como Prolec, comercializan dichos productos.

Productos Alimenticios.

Qualtia Alimentos participa en canales de distribucion tanto modernos (tiendas de autoservicio),
como tradicionales (principalmente tiendas de abarrotes). El canal de distribucion mas impor-
tante para los productos de carnes frias y quesos de Qualtia Alimentos, en valor, lo representan
las tiendas de autoservicio. La distribucién a través de tiendas de autoservicio por lo general se
hace a través de empleados de mostrador de Qualtia Alimentos, quienes, estando ubicados en
tiendas de autoservicio determinadas, ofrecen sus productos a los clientes de manera directa.

2.3. Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos.
Propiedad Intelectual y Patentes.

La Compania cuenta con 6 patentes registradas en México y 7 patentes registradas en el ex-
tranjero, relacionadas con mejoras a productos y procesos de produccion de cables y transfor-
madores. Asimismo, la Companiia se encuentra en tramite de registro de otras 18 patentes.

Conforme al contrato de joint venture entre Xignux y Yazaki, esta ultima ha otorgado a Xignux
Yazaki una licencia exclusiva (sin derecho a sub-licenciar) sobre cierta tecnologia autorizada
entre la cual se incluye informacion técnica, habilidad, disefios, datos, especificaciones de ma-
teriales, que Yazaki ha usado o usa para fabricar y vender sus productos. Adicionalmente dicha
licencia otorga a Xignux Yazaki ciertos derechos de propiedad intelectual para la fabricacion de
los productos en México siempre bajo las directrices de Yazaki.

De acuerdo a los joint ventures de Yazaki do Brasil y Yazaki Argentina, Yazaki ha otorgado a
estas una licencia no-exclusiva (sin derecho a sub-licenciar) sobre cierta tecnologia autorizada y
entre la cual se incluye informacion técnica, habilidad, disefios, datos, especificaciones de ma-
teriales, que Yazaki ha usado o usa para fabricar y vender sus productos. Adicionalmente dicha
licencia otorga a Yazaki do Brasil y Yazaki Argentina ciertos derechos de propiedad intelectual,
para la fabricacién, venta y/o uso de los productos en Brasil y Argentina respectivamente, siem-
pre bajo las directrices de Yazaki.
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Marcas.

La Compainia tiene registrada como marca la palabra “Xignux” y su logotipo distintivo bajo la
mayoria de las clasificaciones internacionales existentes en México. La Compafia también es
titular de aproximadamente 783 marcas registradas en México, mas 66 en tramite ante el Insti-
tuto Mexicano de la Propiedad Industrial. Adicionalmente, la Compania tiene aproximadamente
193 marcas registradas y 65 expedientes en tramite ante autoridades de propiedad industrial en
el extranjero. La Compania realiza esfuerzos importantes para mantener vigentes sus marcas,
ya que éstas tienen una vigencia de diez afos, renovables por periodos iguales.

A continuacién se presenta una tabla con las principales marcas y productos comercializados
bajo las mismas:

Productos Marca

Carnes frias Zwan, Kir, Duby, Peperami, Chero, Alpino,
Riojano, Pavino Torino y Donfer

Quesos Caperucita, Walter, Buen Pastor y Creso

Botanas Encanto y Leo

Cables Viakon, Magnekon, Triangulo, Inserkon, Co-
rona Guard, Indiana y CME Wire & Cable

Partes automotrices Arnecom

Transformadores Prolec y Celeco

Contratos (Joint Ventures).

Xignux Yazaki.

Yazaki es una compainiia japonesa privada formada hace mas de 50 afios. Yazaki es una de las
companias independientes mas grandes en Japon, dedicadas a la produccién de distintos pro-
ductos eléctricos. Yazaki fabrica arneses de cableado para los mercados de Asia, Australia,
E.U.A. y Europa, lo que lo convierte en uno de los proveedores mas grandes de arneses de ca-
bleado automotriz del mundo. La Compainiia es el socio mas grande de Yazaki en el mundo.

En mayo de 1987, Xignux y Yazaki celebraron un contrato de joint venture para crear Xignux
Yazaki como una compania controladora de una o mas companias operadoras involucradas en
la fabricacién, ensamble y venta de arneses automotrices, alambre automotriz y medidores para
paneles de instrumentos, mediante el empleo de la tecnologia Yazaki. Xignux aportd ciertas
instalaciones de produccion a la alianza, mientras que Yazaki aporté tecnologia, comercializa-
cion y soporte de ventas. Xignux Yazaki ha celebrado un contrato de licencia y asistencia técni-
ca con Yazaki y a cambio, Yazaki ha aceptado comprar productos de Xignux Yazaki y actuar
como su representante internacional de comercializacién y ventas. La vigencia del contrato de
joint venture es indefinida, pero dicho contrato terminaria en el momento en que Xignux o Yaza-
ki se retiren como accionistas de Xignux Yazaki o de cualquier compariia operadora de la mis-
ma, por cualquier razén. El contrato de accionistas que forma parte del joint venture contempla
la posibilidad de transferir acciones sin restricciones a compafiias afiliadas o a terceros, siempre
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que se respeten los derechos de preferencia acordados entre las partes. Xignux transfirié su
tenencia accionaria en Xignux Yazaki a su empresa Subsidiaria Xignux Automotriz.

El consejo de administracion de Xignux Yazaki esta conformado por seis miembros, teniendo
Yazaki el derecho de designar a tres miembros propietarios y a sus suplentes y Xignux el dere-
cho de nombrar a los tres miembros propietarios restantes y a sus suplentes. El joint venture no
incluye disposiciones expresas que regulen el empate en las decisiones del consejo de admi-
nistracion.

Conforme al contrato de joint venture, Xignux proporciona la administracion industrial local para
Xignux Yazaki, asi como la integracion vertical de sus afiliados. Yazaki aporta soporte técnico y
de comercializacién a Xignux Yazaki, Yazaki ha otorgado a Xignux Yazaki una licencia exclusi-
va (sin derecho a sub-licenciar) sobre cierta tecnologia autorizada y sobre ciertos derechos de
propiedad intelectual para la fabricacion de los productos en México. Conforme al contrato de
joint venture, Yazaki ha sido designado como el distribuidor exclusivo de los productos.

Es costumbre en la industria automotriz que los contratos de venta sean asignados por los fa-
bricantes de automoviles a proveedores mundiales durante la vida del automévil. De esta forma,
Yazaki distribuye de manera discrecional los contratos con clientes entre sus plantas a nivel
mundial, incluyendo a Xignux Yazaki, tomando en consideracién la proximidad de las plantas a
las plantas de ensamblaje, la capacidad disponible, la eficiencia y otros factores. Xignux Yazaki
tiene la opcion de determinar las lineas de productos de Yazaki que acepta y negocia que por-
cion del precio convenido entre el cliente final y Yazaki North America le correspondera a Xig-
nux Yazaki.

Yazaki do Brasil y Yazaki Argentina

En junio de 1997, Industrias Xignux y Yazaki celebraron dos contratos de joint venture para
crear dos empresas operadoras, Yazaki do Brasil y Yazaki Argentina, las cuales se dedican a la
fabricacion, ensamble y venta de arneses automotrices, mediante el empleo de la tecnologia
Yazaki. Posteriormente, Industrias Xignux transfiri6 su tenencia accionaria tanto de Yazaki do
Brasil como de Yazaki Argentina a su empresa subsidiaria Xignux Automotriz.

La vigencia de los contratos de joint venture es indefinida, sin embargo, dichos contratos po-
drian ser terminados anticipadamente en caso de que Xignux Automotriz o Yazaki dejaran de
ser accionistas de Yazaki do Brasil o Yazaki Argentina, por cualquier razén. El convenio ente
accionistas que forma parte del joint venture contempla la posibilidad de transferir acciones sin
restricciones a companias afiliadas o a terceros, siempre que se respeten los derechos de pre-
ferencia acordados entre las partes.

El consejo de administracién de Yazaki do Brasil esta conformado por seis miembros, teniendo
Yazaki el derecho de designar a tres miembros propietarios y a sus suplentes, y Xignux Auto-
motriz el derecho de nombrar a los tres miembros propietarios restantes y a sus suplentes. El
joint venture no incluye disposiciones expresas que regulen el empate en las decisiones del
consejo de administracion.

El consejo de administracion de Yazaki Argentina esta conformado por cuatro miembros, de los
cuales Yazaki tiene el derecho de nombrar a dos miembros propietarios y a sus correspondien-
tes suplentes, por su parte Xignux Automotriz tiene el derecho de nombrar a los dos miembros
propietarios restantes y a sus suplentes. El joint venture no incluye disposiciones expresas que
regulen el empate en las decisiones del consejo de administracion.
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Prolec-GE

En junio de 1995, Xignux, a través de Prolec, celebré un contrato de joint venture con GE, de
conformidad con el cual se crearon Prolec-GE y GE Prolec como compafias dedicadas a la fa-
bricacion y venta de transformadores eléctricos inicialmente con transformadores de potencia
mismo que se expandié en 1996 para incluir transformadores de distribucion. Las partes transfi-
rieron inventario y otros bienes a Prolec-GE y celebraron un convenio entre accionistas, un
contrato de arrendamiento de equipo, un contrato de licencia de patentes y de tecnologia y un
contrato de representaciéon de ventas. La duracion del contrato de joint venture es por un tiempo
indefinido. Sin embargo, el joint venture puede ser terminado (i) debido a la existencia de un
incumplimiento grave que ocurra o continue, (ii) debido al comienzo de cualquier procedimiento
involuntario bajo cualquier ley de quiebra, insolvencia o ley similar aplicable de Prolec-GE, Pro-
lec o GE, (iii) como resultado de la disolucion de Prolec-GE, o la venta o cualquier otra disposi-
cién de todos, o sustancialmente todos, los bienes de Prolec-GE, (iv) en cualquier momento
después del cambio de control de Prolec o de GE, o (v) el acuerdo mutuo de las partes. Mien-
tras que GE o Xignux tenga un interés en Prolec-GE, dichas partes no competiran en las nacio-
nes del TLCAN en el mercado de productos transferidos a Prolec-GE.

El consejo de administracion de Prolec-GE se encuentra integrado por seis miembros. Cada
uno de los socios de GE y Prolec, tiene el derecho de nombrar a tres consejeros propietarios y
hasta tres consejeros suplentes. Las sesiones del consejo de administracion requieren de un
quérum de la totalidad de sus miembros, en cualquier momento. Con excepcion de transaccio-
nes importantes (incluyendo, sin limitar, el nombramiento y remocion de la administracion se-
nior, de la introduccion, transferencia o descontinuacion de un producto importante o de una
linea de productos, o una fusién o consolidacién) que requieren el consentimiento unanime, las
resoluciones del consejo de administracion requieren del voto afirmativo de al menos cinco
miembros presentes o del consentimiento unanime por escrito de los miembros del consejo. Los
empates respecto de operaciones de importancia son referidos a los presidentes de Xignux y de
GE Energy, una divisién de GE, para su resolucion. Prolec tiene el derecho de nombrar a un
consejero para que actue como Presidente, mientras que GE tiene el derecho de designar al
Vicepresidente de Finanzas (y director de finanzas) y al Vicepresidente de Integracion de Pro-
duccion. GE licencia sus patentes y marcas a Prolec-GE de conformidad con varios contratos
de licencia.

El joint venture entre Xignux y GE ofrece beneficios sustanciales a ambas partes. Esta alianza
permite a Xignux acceder a la red de distribucion de GE para ofrecer sus productos de trans-
formadores en el mercado de los E.U.A. En 1996 se acordé transferir las lineas de transforma-
dores tipo poste y pedestal monofasico. La adicion en 1998 de transformadores industriales pa-
ra sub-estaciones a la linea de produccion expandio las operaciones del joint venture. Al inicio
de 2003, GE y Xignux aprobaron una ampliacion del objeto del joint venture, a fin de incluir la
fabricacion de transformadores trifasicos para su venta en el mercado de los E.U.A. GE ahora
lleva a cabo la mayor parte de su fabricacion mundial de transformadores inmersos en aceite a
través del joint venture en México, con lo cual logra incrementar su productividad y competen-
cia.

68



2.4. Principales Clientes.
Alambre y Cable Eléctrico.

La siguiente tabla muestra los principales clientes de la Compaiiia en el negocio de alambre y
cable eléctrico (incluyendo a Sao Marco), dividido por producto al 31 de diciembre de 2007.

Principales Compradores de Alambre y Cables

Producto Comprador
Cables para construccion Distribuidores y Contratistas en México

y Estados Unidos.

Cables de Energia y Control Companias Industriales, Companias de
Electricidad (Utilities), Plantas Genera-
doras de Energia y Distribuidores en
México y Estados Unidos.

Alambre Magneto Prolec-GE, Fabricantes de Equipo Ori-
ginal, en México, Estados Unidos y Bra-
sil y la Industria Maquiladora.

Uno de los principales clientes en el mercado nacional de los productos de alambre y cable
eléctrico son entidades del gobierno mexicano y/o companias contratistas para obra publica, las
cuales representan no mas del 5% del total de las ventas de Viakable, y a quienes la Compania
vende de manera directa. En el segmento privado Viakable tiene un numero importante de
clientes, ninguno de ellos representa mas del 5% de las ventas.

Partes Automotrices.

Xignux Yazaki

Los principales clientes nacionales de Xignux Yazaki respecto del mercado de arneses auto-
motrices son Chrysler de México y Nissan Mexicana, mientras que sus principales clientes ex-

tranjeros incluyen a grandes fabricantes de automéviles en los E.U.A., tales como Chrysler,
Ford Motor Company, General Motors Company, Subaru, Nissan y Toyota.

Los principales clientes de Xignux Yazaki respecto de paneles de instrumentos y equipos de
instrumentacion son Toyota, General Motors Company y Mitsubishi.

Las ventas de la division de componentes son para consumo interno de Arnecom asi como a
Yazaki North America y Yazaki Mercosur. La mayoria de las ventas consisten en cables auto-
motrices; también se fabrican tubos listos y corrugados para proteccién mecanica y térmica.

Yazaki Mercosur

Entre los principales clientes de Yazaki Mercosur se encuentran Toyota, Ford, General Motors,
Honda, Peugeot, Mercedes, Renault y Nissan.
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Transformadores.

Prolec-GE vende transformadores de distribucién a compafiias de electricidad (“Utilities”), desa-
rrolladores de vivienda, contratistas en la industria de la construccion y a negocios industriales.
Dentro de los principales clientes en México tenemos a la Comision Federal de Electricidad
(CFE) y a la Compafnia de Luz y Fuerza del Centro (CLYFC).

Los transformadores de potencia son vendidos a las companias de electricidad (“Utilities”), fir-
mas de ingenieria desarrolladores de paquetes llave en mano.

Los principales clientes nacionales de transformadores de potencia son entidades del gobierno
mexicano y/o companias contratistas para obra publica. Otros clientes nacionales incluyen a
companias industriales con proyectos de expansion.

Dentro de los principales clientes en E.U.A. tenemos companias de ingenieria y a Companias
de Electricidad (“Utilities”) publicas y privadas tales como B&V, Dominion, Tampa Electric Co.,
Public Services, OG&E, Pacific Corp., entre otros.

En México, las ventas de transformadores a entidades de gobierno y/o contratistas de obra pu-
blica representan no mas del 10% del total de las ventas de Prolec.

En general, Prolec tiene un numero importante de otros clientes de los cuales ninguno repre-
senta mas del 3% de las ventas totales de Prolec.

Productos Alimenticios.

Los principales clientes de Qualtia Alimentos incluyen a Wal-Mart de México, Soriana, Super
Mercados Internacionales HEB, Comercial Mexicana, Casa Ley y Chedraui. Asi mismo, una
parte importante de los clientes de Qualtia Alimentos se encuentran en el mercado tradicional
(tiendas de abarrote). Los productos se venden tanto a granel como pre-empacados.

2.5. Legislacion Aplicable y Situacién Tributaria.

Aspectos Societarios. La Compania es una sociedad anénima de capital variable, regulada
principalmente por la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Legislacion Ambiental. Las principales operaciones de la Compania estan sujetas a la Ley Am-
biental y su reglamento, asi como a diversas leyes estatales y municipales. De acuerdo con la
legislacién aplicable, las empresas que se dedican a actividades tales como las de la Compafiia
se encuentran sujetas a la supervision y vigilancia de la SEMARNAT y de la PROFEPA. La
Compainia considera que sus plantas industriales y demas instalaciones operan de conformidad
con las legislaciones ambientales y algunas veces exceden las normas y especificaciones mas
estrictas que las impuestas por las leyes aplicables. Ver “La Compafia — Descripcion del Nego-
cio — Desempefio Ambiental”.

Situacion Tributaria. Xignux es contribuyente del impuesto sobre la renta en México y cuenta
con autorizacion de la SHCP para determinar su resultado fiscal consolidado con el de sus
Subsidiarias. Asimismo, es contribuyente del impuesto empresarial a tasa Unica y del impuesto
al valor agregado. Todo lo anterior conforme a las disposiciones legales vigentes.
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Tarifas al Comercio Exterior. Como empresa exportadora e importadora, la Compania esta su-
jeta a los diferentes ordenamientos legales que le aplican a las exportaciones y a las importa-
ciones, tales como la Ley de Comercio Exterior y su Reglamento, la Ley Aduanera y su Regla-
mento, la Ley del Impuesto General de Importacion y Exportacion y otras reglas fiscales de ca-
racter general relacionadas con el comercio exterior. Adicionalmente a lo anterior se deben y
tienen que cumplir con medidas regulatorias y no arancelarias tales como permisos de las dife-
rentes autoridades sanitarias de los paises a donde se exporta.

Legislacién Sanitaria. Las plantas de la division de alimentos de la Compafia estan sujetas a la
legislacion federal y a reglamentos relacionados con la proteccion de productos destinados al
consumo humano. Las autoridades encargadas de supervisar el cumplimiento de dichas dispo-
siciones legales son la Secretaria de Salud y la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion. Dichas autoridades regulan aspectos relacionados con la salud, la
seguridad y la higiene y establecen estandares especificos (Normas Oficiales Mexicanas) para
la elaboracién de los productos de Xignux. La Compania considera que la totalidad de sus
plantas y productos cumplen sustancialmente con las disposiciones legales en materia de sa-
lud.

El cumplimiento de las leyes y disposiciones antes mencionadas no tiene un impacto significati-
vo en las operaciones de la Compaifiia.

2.6. Recursos Humanos.

Al 31 de diciembre de 2007, Xignux empleaba aproximadamente a 37,042 trabajadores, dividi-
dos de la siguiente manera entre los diferentes grupos de productos:

Empleados Empleados
Division Sindicalizados de confianza Total
Cables 2,118 1,130 3,248
Arneses Automotrices 15,902 4,877 20,779
Transformadores 3,797 907 4,704
Qualtia Alimentos 4,749 1,682 6,431
Otras 1,037 843 1,880
Total: 27,603 9,439 37,042

En México la Compafiia tiene celebrados contratos colectivos de trabajo, principalmente con la
Federacion de Trabajadores de Sindicatos Auténomos (FTSA), la Federacion de Sindicatos In-
dependientes (FNSI) y la Confederacién de Trabajadores de México (CTM). El salario de los
empleados sindicalizados conforme los contratos colectivos de trabajo se revisa anualmente,
mientras que otras prestaciones se revisan cada dos afos.

En las operaciones de la Companiia en Brasil, la Compania tiene celebrados contratos colecti-
vos con el Sindicato de los Metalurgicos de Londrina afiliado a la Central Fuerza Sindical — Pa-
rana, Sindicato Metalurgico de Tatui afiliado a la Central Fuerza Sindical — Sao Paulo y Sindi-
cato Metalurgico de Feira de Santana afiliado a la Central Unica de Trabajadores de Bahia en
Brasil, asi como con el Sindicato de Mecanicos y Afines del Transporte Automotor (SMATA) en
Argentina, la Unidon Nacional de Trabajadores del Metal y Ramas Afines afiliado a PIT-CNT
(Central Nacional de Trabajadores) en Uruguay, Sindicato de Trabajadores de la Industria, de la
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Venta de Automotores, Maquinaria Agricola, Aditivos, Repuestos, Similares y Conexos afiliados
a (FENASTRAS) en El Salvador y tres sindicatos afiliados a la Central de Unidad Sindical (CUS)
en Nicaragua.

De conformidad con la legislacion aplicable, la Compania se encuentra en cumplimiento de to-
das sus obligaciones relativas a la participacion de los trabajadores en el reparto de utilidades y
a las aportaciones requeridas por el Sistema de Ahorro para el Retiro, el Instituto Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores y el Instituto Mexicano del Seguro Social.

La Companiia nunca ha experimentado una huelga y considera que las relaciones con los sindi-
catos y sus trabajadores son favorables.

2.7. Desempefio Ambiental.
Generalidades

Las operaciones de Xignux estan sujetas al cumplimiento de la legislacién ambiental de com-
petencia federal, estatal y municipal. Dichas regulaciones ambientales en México se han hecho
cada vez mas estrictas y se espera que la tendencia futura continie en ese sentido. La principal
autoridad en materia ambiental es la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SE-
MARNAT) y a través de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA) se veri-
fica el cumplimiento de las leyes mexicanas en materia ambiental. Conforme a las leyes y re-
glamentos ambientales en vigor, se han expedido normas concernientes entre otras cosas, al
control de la contaminacion del agua, aire, ruido, sustancias y residuos peligrosos, residuos so6-
lidos urbanos y riesgo e impacto ambiental. Las autoridades ambientales bajo el esquema de
auditorias de inspeccion y como resultado de las mismas, pueden iniciar procedimientos admi-
nistrativos y penales en contra de aquellas empresas que incumplan la legislacion ambiental y
tienen facultad para clausurar instalaciones, revocar licencias ambientales (necesarias para
operar) e imponer sanciones y multas.

La Compania considera que mantiene politicas ambientales que en algunos casos son mas es-
trictas que las establecidas por las autoridades ambientales, debido principalmente a lo si-
guiente:

(a) la Compaiiia cuenta con 29 Subsidiarias con la certificacion ISO 14001 y 2 de ellas en pro-
ceso de certificacion de su Sistema de Gestion Ambiental con reconocimiento internacional. La
certificacion esta basada en lineamientos que aseguran el cumplimiento de los requisitos lega-
les ambientales aplicables y principalmente en promover la mejora continua de su desempefio
ambiental;

(b) una medida adicional de la Compafiia ha sido su incorporaciéon voluntaria al programa na-
cional de auditoria ambiental de la PROFEPA, logrando la certificacion Industria Limpia por su
cumplimiento con la legislacion ambiental en 12 Subsidiarias y 2 mas se encuentran en proce-
so. En el 2006 Prolec y Prolec GE recibieron el reconocimiento de excelencia ambiental;

(c) algunas Subsidiarias de la Compania iniciaron, en anos anteriores, diversos procesos de

reduccion y reciclaje de sus desechos no peligrosos, lo que trae consigo un menor impacto am-
biental,,lo anterior sin que estos procesos sean hoy obligatorios en México; y
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(d) la Compafiia cuenta con socios extranjeros de paises de origen como Estados Unidos y Ja-
pon. Dichos socios estratégicos aplican lineamientos ambientales internos y la legislacion am-
biental de sus paises de origen a todas sus inversiones internacionales, los cuales en ocasio-
nes son mas estrictos que la legislacion mexicana.

La Compafia considera que todas sus plantas, instalaciones y propiedades operan sustancial-
mente de conformidad con las leyes, reglamentos y normas vigentes en materia ambiental en
México y en los demas paises donde realiza operaciones. Actualmente, Xignux no prevé que
dicho cumplimiento pueda tener un impacto significativo sobre sus utilidades o su posicion
competitiva. La Compafiia no tiene conocimiento de la existencia o posible inicio de procedi-
miento alguno, ya sea administrativo o judicial, relacionado con las leyes en materia ambiental o
con otras disposiciones relativas a la proteccién al ambiente, que puedan tener un efecto adver-
so significativo sobre sus actividades o su situacion financiera, o sobre alguna de sus Subsidia-
rias en lo individual.

Xignux considera que cuenta con las licencias, permisos y demas requerimientos en materia
ambiental necesarias para la adecuada y correcta operacién de sus operaciones.

Legislacion Ambiental.

Las operaciones de la Compafiia estan sujetas al cumplimiento de la legislacion ambiental de
competencia federal, estatal y municipal. De acuerdo con la legislacién aplicable, las empresas
con actividades tales como las de la Compania pueden estar sujetas a la vigilancia de la SE-
MARNAT e inspeccién de la PROFEPA. En la Compafiia nuestras operaciones se llevan a cabo
de conformidad con la legislacién aplicable y algunas veces exceden las normas y especifica-
ciones aun mas estrictas que las impuestas por las leyes ambientales. Ver “La Compania —
Descripcion del Negocio — Desempefio Ambiental”.

2.8. Informacién de Mercado.
Alambre y Cable Eléctrico.

El mercado doméstico de alambre y cable eléctrico esta concentrado en tres grandes producto-
res y aproximadamente 10 productores mas pequefios. Xignux es uno de los mas grandes pro-
ductores de cable de construccion, cables de potencia y de control, de alambre magneto, ca-
rretes de madera y empaques dentro del mercado doméstico. EI mayor competidor de Xignux
en alambres y cables eléctricos es Condumex, una subsidiaria de Grupo Carso competidor de
Xignux en varios de sus negocios. De acuerdo con estimaciones de la Compainia, Viakable te-
nia aproximadamente el 35% de participacion en el mercado doméstico durante el afio 2007. Lo
anterior no incluye ventas a gobierno, a maquiladoras, ni a companias fabricantes de arneses.

Partes Automotrices.

Xignux Yazaki

De acuerdo a estimaciones de Xignux Yazaki, este negocio mantiene una participacion en el
mercado de arneses automotrices del 17% en México y del 9% en Estados Unidos. Los princi-

pales competidores de Xignux Yazaki en México son Delphi-Condumex, Sumitomo, Lear, AFL
Leoni y subsidiarias de Yazaki (que no forman parte del joint venture). En el mercado de ex-
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portacion (Estados Unidos) los principales competidores para dicho producto son Lear, Delphi,
EWD, Sumitomo, Leoni y Alcoa.

Los principales competidores de Xignux Yazaki en la exportacion de paneles de instrumentos e
instrumentacion incluyen a Siemens VDO, Delphi, Denso, KantoSeiki (una subsidiaria de Nis-
san) y Nippon Seiki (una subsidiaria de Honda Motors).

Respecto de la unidad de negocios de cables automotrices, el principal competidor en el mer-
cado doméstico es Condumex, mientras que en el mercado del TLCAN son Copperfield, Leoni,
Draka y Prestolite. Continta un proceso de consolidacion de los fabricantes de cable automotriz
independientes (aquellos que no son parte de fabricantes de arneses) lo cual podria resultar en
un menor numero de competidores.

No existen barreras para la importacion o exportacion de los productos fabricados en la division
de Xignux Yazaki. Debido al cumplimiento de las reglas de origen de los arneses producidos
tanto en México como en Centroamérica se pueden importar a México, E.U.A. y Canada, libres
del pago de aranceles de importacion.

Yazaki Mercosur
De acuerdo a estimaciones de Yazaki Mercosur, este negocio mantiene una participacion en el
mercado de arneses automotrices del 23% en Brasil. Los principales competidores de Yazaki

Mercosur son Delphi, Sumitomo y K&S.

Transformadores.

La Companiia estima que, dada su participacién en el mercado nacional y su volumen de ex-
portacién, Prolec-GE es uno de los mas grandes fabricantes de transformadores eléctricos del
continente americano.

Transformadores Distribucion.

En México, la Compafiia estima que su participacion en el mercado es del 40% y los competido-
res mas importantes son EMSA, IEM, Electrotécnica y ABB entre otros.

En Estados Unidos, los principales competidores son Power Partners, Howard Industries, Coo-
per, ERMCO entre otros.

Transformadores Potencia.

En México, la Companiia estima que su participacion en el mercado es del 35%. Los principales
competidores son IEM, Siemens-VA-Tech y Voltran, asi como productos importados de dife-
rentes competidores globales como ABB, Areva y Siemens.

En Estados Unidos, los principales competidores son fabricantes tales como Waukesha, ABB y

Kuhlman. En Asia, los principales competidores son fabricantes tales como HICO, Crompton
Greaves y Hyundai; y en Europa Siemens, Elin y Efasec.
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Productos Alimenticios.

La Compainia estima que la participacion de Qualtia Alimentos en el mercado total de carnes
frias en México es del 14%. Los principales participantes son Sigma Alimentos, Qualtia Alimen-
tos y Bafar; estos 3 productores representan el 70 % del mercado. La participacion de Qualtia
Alimentos en el mercado de autoservicios es del 25%.

En lo que se refiere al mercado de quesos de “marca” la participacion de Qualtia Alimentos en
el mercado de autoservicios es del 2.3%. Los principales participantes del mercado de quesos
de marca son: New Zealand, Kraft, Sigma, Chen, Aguascalientes, Nestlé y Qualtia Alimentos.
Estos competidores representan el 38% del mercado de quesos de “marca’.
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2.9. Estructura Corporativa.

Xignux es una sociedad controladora que lleva a cabo sus negocios a través de sus Subsidia-
rias. La siguiente tabla contiene una lista de las principales Subsidiarias operativas de Xignux al
31 de marzo de 2008, indicando el porcentaje del capital social que en cada una de ellas de-
tenta Xignux:

Denominacién social de las subsidiarias Porcentaje de
de Xignux, S. A.de C. V. participacion (%)

Viakable, S.A. de C.V. 100
Conductores del Norte Internacional, S.A. de C.V. 100
Conductores Monterrey, S.A. de C.V. 100
CME Wire & Cable, Inc. 100
Magnekon, S.A. de C.V. 100
Eletec Comercial, S.A. de C.V. 100
Multipak, S.A. de C.V. 100
Sao Marco Industria e Comercio, Ltda. 100
Prolec, S.A. de C.V. 100
Prolec-GE Internacional, S. de R.L. de C.V. 50
GE-Prolec Transformers, Inc. 50
Voltrak, S.A. de C.V. 100
Ingenieria y Obras Eléctricas, S.A. de C.V. 100
IOESA 2000, S.A. de C.V. 100
Productos y Servicios Electromecanicos, S.A. de C.V. 100
Consulting Services, Inc. 100
Industrias Xignux, S.A. de C.V. 100
Xignux Alimentos, S.A. de C.V. 100
Qualtia Alimentos, S. de R.L. de C.V. 100
Qualtia Alimentos Operaciones, S. de R.L. de C.V. 100
Botanas y Derivados, S.A. de C.V. 100
Mexican Snacks, Inc. 100
Tisamatic, S. de R.L. de C.V. 100
Xignux Corporativo, S.A. de C.V. 100
Xignux Automotriz, S.A. de C.V. 100
Xignux Yazaki, S.A. de C.V. 50
Arnecom, S.A. de C.V. 50
Arnecom Nicaragua, S.A. 50
Arnecom de El Salvador, S.A. de C.V. 50
Yazaki Do Brasil, Ltda. 50
Yazaki Argentina, S.R.L. 50
Yazaki Uruguay, S.A. 50
Inmobiliaria Mersa, S.A. de C.V. 100
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El siguiente diagrama muestra la estructura corporativa de Xignux y sus principales Subsidiarias
subcontroladoras y operativas al 31 de marzo de 2008.

| Qualtia Xignux Yazaki
Alimentos Yazaki Brasil

Yazaki
Argentina

il

HHE

Xignux otorga financiamientos a algunas de sus Subsidiaras para necesidades de inversién o
de capital de trabajo; dichos financiamientos se documentan en términos y condiciones simila-
res a los que Xignux contratd el financiamiento correspondiente. Asimismo, Xignux, a través de
su Subsidiaria de servicios Xignux Corporativo, S.A. de C.V., proporciona servicios financieros y
de tesoreria, legales, contables, fiscales, ambientales, estudios econémicos, recursos humanos
y planeacion corporativa a las Subsidiarias de Xignux. Ver “La Compafiia — Descripcién del Ne-
gocio”.
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2.10. Descripcion de los Principales Activos.

Xignux es una sociedad controladora que no cuenta con activos fijos propios; sus principales
activos consisten en las acciones de sus Subsidiarias.

Las plantas y centros de distribucion que se describen a continuacion son propiedad de las
Subsidiarias de Xignux y se encuentran amparadas bajo una poliza general de seguro de grupo

contratada por Xignux:

Subsidiaria

Viakable

Alambre de construccion
Energia y control

Magneto

Flexibles

Electronica

Magneto (Sao Marco)
Carretes y Tarimas (Multipak)
Centros de distribucion

Xignux Yazaki
Arneses automotrices

Cables (Arnecom)
Instrumentos (Arnecom)

Yazaki do Brasil

Yazaki Argentina
Yazaki Uruguay
Prolec
Transformadores

Aislantes eléctricos

Qualtia Alimentos
Carnes frias y quesos

Centros de distribucion

Centros de Transferencia

No. de
Plantas

S A a a NN -

16

16

14

Capacidad
Instalada
Ubicacién (Anual)
205,000
San Luis Potosi
Nuevo Leodn
Nuevo Leodn
Nuevo Ledn
Nuevo Ledn
Tres Corazones (Brasil)
Durango
En México: Baja California, Baja California
Sur, Sonora, Chihuahua, Sinaloa, Coahui-
la, Tamaulipas, Nuevo Leén, San Luis Po-
tosi, Aguascalientes, Guanajuato, Queréta-
ro, Jalisco, Michoacan, Distrito Federal,
Puebla, Veracruz, Chiapas, Tabasco y
Yucatan.
En Estados Unidos: Texas, Georgia y Ca-
lifornia
Nuevo Ledn, San Luis Potosi, Zacatecas, 16.2
Coahuila, Chiapas, Leén (Nicaragua), Chi-
nandega (Nicaragua) y Santa Ana (El Sal-
vador)
Nuevo Ledn y Ledn (Nicaragua) 19,200
Nuevo Ledn 1,555,000
Tatui (Sao Paulo), Santo Antonio da 4.9
Platina e Irati (Parand) y Feira de Santana
(Bahia)
Escobar (Buenos Aires), Argentina 0.6
Colonia de Sacramento, Uruguay 0.4
Nuevo Ledn 190,000
12,000
Nuevo Ledn, Estado de México y Queréta- 147,992

ro

Baja California, Sinaloa, Sonora, Nuevo
Leodn, Chihuahua, San Luis Potosi, Jalisco,
Guanajuato, Distrito Federal, Estado de
México, Yucatan, Quintana Roo, Veracruz,
Chiapas, Tabasco

Coahuila, Morelos, Puebla, Querétaro,
Hidalgo, Estado de México, Tamaulipas,
Chihuahua, Michoacan, Campeche
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Toneladas

Millones de
horas/hombre

Toneladas
Clusters

Millones de
horas/hombre

Millones de
horas/hombre
Millones de
horas/hombre

Unidades
Toneladas

Toneladas



2.11. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales.

A la fecha de este Prospecto, la Compafia no se encuentra involucrada, directa o indirecta-
mente, en algun proceso judicial, administrativo, arbitral o de cualquier otra indole, que pudiera
afectar de manera adversa e importante sus resultados de operacién o su situacién financiera.
La Compania se encuentra involucrada en varios asuntos y procesos judiciales resultantes de
las operaciones cotidianas que realiza. Hasta donde es del conocimiento de Xignux, ninguno de
los accionistas, consejeros y principales funcionarios de la Compania son parte de algun proce-
dimiento judicial que pudiera afectar adversamente los resultados de operacion o la situacion
financiera de la Compania.

En base a la informacién contenida en sus estados financieros, los cuales han sido auditados,
la Compania considera que no se encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los
articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles. La Compafia no ha sido declarada en
quiebra, concurso mercantil y no ha estado involucrada en algun procedimiento similar en el pa-
sado.
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IV. INFORMACION FINANCIERA

1. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA.

La siguiente tabla presenta informacion financiera seleccionada de Xignux para cada uno de los
periodos indicados. Esta informacion se debe leer de forma conjunta y esta totalmente sujeta a
los términos completos de los estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2007, 2006 y
2005 de Xignux incluyendo las notas relativas a los mismos. Los Estados Financieros se prepa-
ran de conformidad con las NIF en México.

A continuacion se presenta informacion financiera resumida para los ejercicios terminados el 31
de diciembre de 2007, 2006 y 2005, actualizada a Pesos constantes al 31 de diciembre de
2007, asi como informacion financiera resumida para el periodo de tres meses terminado el 31
de marzo de 2008 y 2007, las cifras de 2008 se presentan a Pesos nominales y las cifras de
2007 actualizadas a Pesos constantes al 31 de diciembre de 2007:

Ejercicio que termind
Estado de resultados el 31 de diciembre de: Al 31 de marzo de :

2007 2006 2005 2008 2007

(En millones de pesos)

Ventas netas 39,142.7 33,519.8 23,675.8 9,401.2 8,932.6
Costo de ventas 30,629.7 26,276.1 18,340.1 7,200.6 7,005.4
Utilidad bruta 8,513.0 7,243.7 5,335.7 2,200.6 1,927.1
Gastos de operacion 5,624.5 4,994.6 3,985.8 1,539.1 1,296.7
Utilidad de operacion 2,888.5 2,249.1 1,349.9 661.5 630.4
Otros gastos (ingresos), neto (147.3) (300.1) 23 (34.3) (43.3)
Participacion de los trabajadores en la

utilidad (30.4) (24.2) 4.8 (7.1) (7.7)
Pérdida (Utilidad) integral de financia-

miento (356.3) (421.5) (112.8) 48.7 130.3
Utilidad (pérdida) después del

resultado integral de financiamiento 2,354.5 1,503.3 1,244 .2 640.1 535.7
Participacién en los resultados de com-

pafias asociadas no consolidadas 34.9 58.6 39.6 13.0 7.8
Partidas no ordinarias 0.0 0.0 (100.0) 0.0 0.0
Utilidad (pérdida) antes de impuestos

ala utilidad 2,389.4 1,561.9 1,183.8 653.2 543.5
Impuestos a la utilidad 747.4 230.4 331.0 32.9 160.4
Utilidad (pérdida) neta consolidada 1,642.0 1,331.5 852.8 620.2 383.1
Al interés mayoritario 1,049.6 1,131.2 573.7 351.2 263.3
Al interés minoritario 592.4 200.3 2791 269.0 119.7
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Balance General

Activos:

Activos circulantes totales
Inversion en acciones de companias
asociadas y otras

Propiedades, planta y equipo, neto
Cuentas por cobrar a largo plazo
Otros activos, neto

Total activos

Pasivos:

Total de pasivo a corto plazo
Total de pasivo a largo plazo
Total de pasivos

Capital Contable:

Capital contable mayoritario
Interés minoritario

Total capital contable
Total de pasivos y capital contable

Estado de Cambios en la Situacion
Financiera

Recursos generados por (utilizados en)
actividades de operacion

Recursos generados por (utilizados en)
actividades de financiamiento
Recursos generados por (utilizados en)
actividades de inversion

Aumento (reduccion) en el efectivo y
equivalentes

Otra informacién financiera

EBITDA®

Deuda

Razoén de deuda a EBITDA
Deuda neta®

Razoén de deuda neta a EBITDA

Razoén de EBITDA a gastos financieros
Razén de EBITDA a gastos financieros,
netos

Rotacién de cuentas por cobrar
Rotacién de cuentas por pagar
Rotacion de inventarios

Ejercicio que terminé
el 31 de diciembre de:

Al 31 de marzo de :

2007 2006 2005 2008 2007
(En millones de pesos)

11,016.7 10,265.6 7,675.0 11,996.9 10,518.5
693.7 773.1 821.5 716.0 726.9
7,679.6 7,690.1 7,257.7 7,775.7 7,633.4
53.5 60.7 26.6 42.6 27.6
1,229.3 1,234.3 1,029.3 1,450.5 1,236.9
20,672.8 20,023.8 16,810.1 21,981.6 20,143.3
6,474.4 6,257.6 5,138.2 7,788.7 6,155.1
5,244.5 5,559.1 4,851.6 5,032.9 5,685.2
11,718.9 11,816.7 9,989.8 12,821.6 11,840.3
6,355.0 5,880.9 4,641.8 7,086.3 5,847.4
2,598.9 2,326.2 2,178.5 2,073.7 2,455.6
8,953.9 8,207.1 6,820.3 9,160.0 8,303.0
20,672.8 20,023.8 16,810.1 21,981.6 20,143.3

Ejercicio que termino
el 31 de diciembre de:

Al 31 de marzo de :

2007 2006 2005 2008 2007
(En millones de pesos)
2,389.9 1,372.6 1,565.8 157.8 490.0
(970.3) 43.1 (1,921.0) 1,103.8 (100.9)
(1,183.5
(937.1) ) (404.2) (1,160.7) (89.2)
482.5 232.2 (759.4) 101.0 299.8

Ejercicio que termino
el 31 de diciembre de:

Al 31 de marzo de :

2007 2006 2005 2008 2007
3,782.8 2,881.8 1,882.5 3,868.4 3,236.0
4,450.8 4,890.6 4,563.6 5,458.4 4,989.8
1.2 1.7 24 1.4 1.5
3,296.0 4,218.6 4,123.7 4,202.7 4,017.9
0.9 1.5 2.2 1.1 1.2
6.4 4.7 3.6 7.0 5.1
7.4 5.5 3.9 8.1 5.9
8.5 8.2 8.0 8.0 8.2
8.8 8.7 8.4 8.9 7.7
7.6 6.8 6.4 7.2 8.1

° EBITDA significa la utilidad de operacion mas depreciacion y amortizacion.
® Deuda Neta es igual a deuda menos efectivo en caja.
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2. INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA
Y VENTAS DE EXPORTACION.

Alambre y Cable Eléctrico.

Las siguientes tablas muestran el detalle de ventas de Viakable durante el periodo de doce me-
ses que terminaron el 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005:

Ventas de Viakable

Millones de Pesos constantes al 31 de diciembre de 2007
Ejercicio que termino el 31 de diciembre de:

2007 % 2006 % 2005 %
Doméstico 6,756 42% 7,579 50% 4,365 47%
Externo 9,360 58% 7,493 50% 5,001 53%
Total 16,116 100% 15,072 100% 9,366 100%

Viakable

(Volumen de ventas)

2007 2006 2005
Total (toneladas) 155,586 145,769 138,362

Partes Automotrices.

Las siguientes tablas muestran el detalle de ventas de Xignux Automotriz durante el periodo de
doce meses que terminaron el 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005:

Ventas de Xighux

Automotriz
Millones de Pesos constantes al 31 de diciembre de 2007
Ejercicio que terminé el 31 de diciembre de:

2007 % 2006 % 2005 %
Domeéstico 324 3% 342 4% 330 6%
Externo 10,109 97% 7,931 96% 5,527 94%
Total 10,433 100% 8,273 100% 5,857 100%

Xignux Automotriz

(Volumen de ventas)

2007 2006 2005
Millones de horas /
hombre 18,715 15,255 11,963
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Transformadores.

Las siguientes tablas muestran el detalle de ventas de Prolec durante los ejercicios que termi-
naron el 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005:

Ventas de Prolec

Millones de Pesos constantes al 31 de diciembre de 2007
Ejercicio que terminé el 31 de diciembre de:

2007 % 2006 % 2005 %
Domeéstico 2,845 30% 2,687 38% 1,765 34%
Externo 6,668 70% 4,342 62% 3,354 66%
Total 9,513 100% 7,029 100% 5,119 100%

Prolec

(Volumen de ventas)

2007 2006 2005
Transformadores
(unidades) 168,516 178,333 173,978

Productos Alimenticios.

Las siguientes tablas muestran el detalle de ventas de Qualtia Alimentos durante los ejercicios
que terminaron el 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005:

Ventas de Qualtia

Alimentos
Millones de Pesos constantes al 31 de diciembre de 2007
Ejercicio que termino el 31 de diciembre de:

2007 % 2006 % 2005 %
Domeéstico 3,397 100% 3,431 100% 3,117 100%
Externo - - - - - -
Total 3,397 100% 3,431 100% 3,117 100%

Qualtia Alimentos

(Volumen de ventas)

2007 2006 2005
Total (toneladas) 107,609 112,738 103,709
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3. INFORME DE CREDITOS RELEVANTES.

Al 31 de diciembre de 2007 la deuda consolidada de Xignux ascendia a $4,451 millones, de la
cual el 74% estaba denominado en Délares. Asimismo, el 48% de la deuda consolidada de Xig-
nux a esa fecha consistia de obligaciones con instituciones financieras y el 52% restante con-
sistia en obligaciones frente a inversionistas publicos.

La Compaiia utiliza principalmente financiamiento bancario para financiar sus necesidades de
capital de trabajo a corto plazo.

El 40% de la deuda consolidada de la Compafiia al 31 de diciembre de 2007 devenga intereses
a tasas variables, mientras que el 60% restante esta sujeto a tasas fijas. El costo promedio
ponderado de fondeo consolidado de la Compafia al 31 de diciembre de 2007, incluyendo
ajustes por retenciones de impuesto sobre la renta, era de 7.41%.

La siguiente tabla describe la estructura de la deuda consolidada de la Compainia al 31 de di-
ciembre de:

(Millones de pesos a diciembre de 2007)

2007 % 2006 % 2005 %

Deuda a Corto Plazo 351.7 8% 228.5 5% 588.9 13%
Porcion de Deuda a Largo Plazo 163.1 4% 114.3 2% 311.6 7%
Documentos por Pagar 13.4 - - - 18.2 0%
Total Deuda a Corto Plazo 528.2 12% 342.8 7% 918.7 20%
Deuda a Largo Plazo 3,765.7 84% 4,412.3 90% 3,626.3 80%
Documentos por Pagar 156.8 4% 135.6 3% 18.6 -
Total Deuda a Largo Plazo 3,922.5 88% 4,547.9 93% 3,644.9 80%
Total Deuda 4,450.7 100% 4,890.7 100% 4,563.6 100%
Efectivo y equivalentes 1,154.7 672.1 439.9

Deuda Neta de Caja 3,296.0 4,218.6 4,123.7

A continuacién se describen algunos de los contratos de crédito celebrados por la Compania
y/o sus principales Subsidiarias avalistas al cierre del afio 2007:

Programa de Certificados Bursatiles. En sesion del Consejo de Administracién celebrada el 9 de
marzo de 2007, se aprobd la inscripcion al programa de Certificados Bursatiles en la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) para efectos de su cotizacién en la BMV. Posterior-
mente, el 22 de mayo de 2007, la CNBV otorgé la autorizacién del programa por un periodo de
cinco afos y hasta por un monto de $2,200 millones. La Compafiia mantiene vigente al amparo
de este programa dos emisiones. La primera emision por $1,450 millones realizada el 25 de
mayo de 2007 con dos vencimientos de capital el primero el 12 de mayo de 2017 por un monto
de $450 millones y el segundo el 10 de mayo del 2019 por $1,000 millones. Los certificados
bursatiles devengan intereses a una tasa fija de 8.67% pagaderos semestralmente. En relacién
a esta emision la Compaiiia intercambié para $1,050 millones la tasa a través de Cross Curren-
cy Swaps a una tasa fija en dolares de 6.30%, quedando un remanente de $400 millones a 12
afos a una tasa fija en pesos de 8.67%. La segunda emisién por $750 millones realizada el 25
de mayo de 2007 con un solo vencimiento de capital el 16 de mayo de 2014. Los certificados
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bursétiles devengan intereses a una tasa equivalente a TIIE mas 0.40%, pagaderos mensual-
mente. En relacién a esta emision la Compadia intercambi6 la tasa a través de Cross Currency
Swaps a una tasa fija en dolares de 6.09%. Ambas emisiones se encuentran garantizadas par-
cialmente a través de un contrato de garantia celebrado con Banco Nacional de Comercio Exte-
rior, S.N.C., equivalente al 33% y 36% del monto de cada una de las emisiones respectiva-
mente.

Programa de Pagarés Garantizados (Senior Guaranteed Notes). El 17 de marzo de 2004 la
Compainia llevé a cabo la emisién de pagarés garantizados (senior guaranteed notes) con tasa
del 9 1/2% y vencimiento en el 2009, por un monto de EUA$92.8 millones, de los cuales (i)
EUAS$75.9 millones fueron intercambiados por aproximadamente 60.4% de pagarés garantiza-
dos con tasa del 9% que la Compaiia emitié en el mes de agosto de 1997 y cuyo vencimiento
programado era el 4 de agosto de 2004; y (ii) los EUA$16.9 millones restantes estuvieron re-
presentados por nuevos titulos, los recursos de los cuales fueron utilizados por la Compafiia
para amortizar los pagarés garantizados con tasa del 9% cuyo vencimiento fue el 4 de agosto
de 2004. Con fecha 9 de noviembre de 2005, la Compania comunicé que obtuvo con una mayo-
ria de votos de mas del 90%, el consentimiento de los tenedores de sus pagarés garantizados
con vencimiento en el afo 2009, para modificar distintas obligaciones contendidas en dicha
emisién, las cuales se traducirian en una mayor flexibilidad financiera para la Compafia. Sin
perjuicio de lo anterior, estos pagarés garantizados contienen ciertas obligaciones de hacer y de
no hacer, que son acostumbradas para este tipo de pagarés, incluyendo entrega de informacion
financiera periddica, abstenerse de otorgar sus activos en garantia, limitacion de venta de acti-
vos, entre otras. En junio de 2007, se cancelaron parcialmente los pagarés garantizados emiti-
dos en marzo 2004 por la cantidad de EUA$58.7 millones. Asimismo, el 31 de agosto de 2007,
se efectudé una oferta de compra por el remanente del saldo de los pagarés. El 68.4% de los
tenedores aceptaron la oferta por lo que se procedié a prepagar EUA$23.3 millones. En ambas
operaciones se pago una prima de por prepago sobre valor nominal de 6.6%. Al 31 de diciem-
bre de 2007, el saldo de los pagarés garantizados asciende a EUA$10.8 millones.

Contratos de Crédito entre Comerica Bank (“Comerica”) y Arnecom. EI 30 de junio de 2006 Ar-
necom y Comerica Bank, como agente, celebraron un contrato de crédito sindicado hasta por
EUA$70 millones que establece una linea de crédito revolvente por 2 afios y convertible a cré-
dito simple a largo plazo el 30 de junio de 2008 con 8 amortizaciones de capital a partir del 2009
y con fecha de terminacion hasta julio de 2012. Al 31 de diciembre de 2007, el saldo insoluto
conforme a este contrato de crédito era de EUA$60 millones y devenga intereses equivalentes
a una tasa de LIBOR mas 0.9%, pagaderos a los plazos segun convengan las partes en los pa-
garés. Este contrato de crédito contiene ciertas obligaciones de hacer y de no hacer tales como
entrega de informacion financiera periddica, abstenerse de otorgar sus activos en garantia, en-
tre otras. Asi mismo el contrato requiere que la acreditada mantenga ciertas razones financieras
especificas.

Contratos de Crédito entre Comerica Bank y Viakable. El 10 de diciembre de 2004, Viakable y
Comerica celebraron un contrato de crédito a largo plazo hasta por EUA$30 millones. El 15 de
diciembre de 2005 las partes modificaron este contrato de crédito a fin de (i) reducir el monto de
la linea de crédito de EUA$30 millones hasta EUA$20 millones, y (ii) extender la vigencia de la
linea de crédito hasta el 15 de diciembre de 2011 con 4 amortizaciones de capital a partir del
2010. Las obligaciones de Viakable conforme a dicho contrato estan garantizadas por algunas
de sus subsidiarias. Al 31 de diciembre de 2007, el crédito conforme a este contrato devenga
intereses equivalentes a una tasa de LIBOR mas 1.10%, pagaderos a plazos trimestrales. El
contrato de crédito contiene ciertas obligaciones de hacer y de no hacer tales como entrega de
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informacion financiera periodica, abstenerse de otorgar sus activos en garantia, entre otras. Asi
mismo el contrato requiere que la acreditada mantenga ciertas razones financieras especificas.

Contratos de Crédito entre Comerica Bank y Prolec. El 15 de diciembre de 2006 Prolec-GE y
Comerica celebraron un contrato de crédito por EUA$29 millones que establece una linea de
crédito a largo plazo revolvente por 2 afos y convertible a crédito simple el 15 de diciembre de
2008 con 8 amortizaciones de capital a partir del 2009 y con fecha de terminacion hasta diciem-
bre de 2012. Al 31 de diciembre de 2007, dicha linea de crédito no era utilizada. El crédito de-
venga intereses equivalentes a una tasa de LIBOR mas 0.75%, pagaderos a los plazos segun
convengan las partes en los pagarés. También, Prolec-GE celebré con Comerica un contrato de
crédito simple por un importe de EUA$20 millones. El plazo establecido en el contrato fue de
cinco anos con 16 amortizaciones trimestrales a partir del octubre de 2005; dicho préstamo de-
venga intereses pagaderos trimestralmente. El saldo al 31 de diciembre de 2007 es por
EUA$11.5 millones y la tasa de interés es LIBOR mas 1.25%. Las obligaciones de Prolec-GE
establecidas en el contrato estan garantizadas por GE Prolec. Ademas, con fecha de 15 de di-
ciembre de 2006 Prolec y Comerica celebraron un contrato de crédito por EUA$20 millones que
establece una linea de crédito a largo plazo revolvente por 2 afios y convertible a crédito simple
el 15 de diciembre de 2008 con 8 amortizaciones de capital a partir del 2009 y con fecha de
terminacién hasta diciembre de 2012. Las obligaciones de Prolec conforme a dicho contrato
estan garantizadas por Xignux y Voltrak, S.A. de C.V. Al 31 de diciembre el saldo insoluto con-
forme a este contrato de crédito era de EUA$13.8 millones y devenga intereses equivalentes a
una tasa de LIBOR mas 0.75%, pagaderos a los plazos segun convengan las partes en los pa-
garés. Todos estos contratos de crédito mencionados establecen ciertas obligaciones, entre las
que destacan el cumplimiento de ciertas condiciones de hacer y el mantenimiento de razones
financieras especificas.

Contrato de Crédito entre Banamex, HSBC y Qualtia. El 24 de marzo de 2006 Qualtia Alimentos
celebrd un contrato de crédito simple con Banco Nacional de México, S.A. (“Banamex”) y HSBC
México, S.A. (“HSBC”) por la cantidad de $386 millones. El plazo establecido en el contrato es
de siete afos con vencimientos trimestrales a partir del 28 de marzo de 2008; dicho préstamo
devenga intereses a una tasa en pesos del 10.20%, los cuales son pagados en forma mensual.
Las obligaciones de Qualtia Alimentos establecidas en el contrato estan garantizadas por sub-
sidiarias de Qualtia Alimentos. Este contrato de crédito contiene ciertas obligaciones de hacer y
de no hacer tales como entrega de informacion financiera periddica, abstenerse de otorgar sus
activos en garantia, entre otras. Asi mismo el contrato requiere que la acreditada mantenga
ciertas razones financieras especificas.

La Compainiia y sus subsidiarias se encuentran al corriente en el pago de principal e intereses y

en el cumplimiento de sus obligaciones financieras contenidas en cada uno de los Contratos
descritos anteriormente.
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4. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS
DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA.

4.1. Resultados de Operacion

Andlisis comparativo del periodo de doce meses que terminé el 31 de diciembre de 2007,
contra el periodo de doce meses que termind el 31 de diciembre de 2006.

Ventas Netas. Las ventas netas en el 2007 resultaron un 17% mayores a las realizadas en igual
lapso en el 2006, al alcanzar los $39,143 millones contra los $33,520 millones que se tuvieron
en el 2006. Este crecimiento se debid principalmente a un aumento ponderado en volumen del
10% respecto de 2006 y mejores precios de nuestros productos como resultado de la repercu-
sion favorable del incremento de los precios de materias primas. Las ventas netas de Viakable
crecieron 7% como resultado de un mayor volumen y mejores niveles de precio; por su parte
Prolec creci6 sus ventas 35%, como resultado de un mayor volumen de ventas y mejor mezcla
de producto en los transformadores de potencia. Para Xignux Automotriz el incremento en las
ventas netas fue del 26% debido a un mayor volumen, mayores precios de referencia y el efecto
del primer ano de consolidacién completa de las operaciones de Yazaki do Brasil y Yazaki Ar-
gentina (Yazaki Mercosur), mismas que se consolidaron a partir de abril de 2006. Para Qualtia
Alimentos las ventas disminuyeron un 1% por una racionalizacién en la mezcla de ventas.

Las ventas externas (es decir, productos destinados a mercados fuera de México y productos
elaborados por nuestras Subsidiarias fuera de México) acumuladas a diciembre de 2007 se ubi-
caron en los $24,923 millones, un 25% por arriba de las obtenidas en igual periodo en el 2006
que ascendieron a $19,957 millones, lo que representd un 64% de las ventas totales de la
Compainia. El crecimiento de las ventas externas se localiza principalmente en Viakable, Prolec
y Yazaki Mercosur como resultado de un mayor volumen de ventas.

Costo de Ventas. El costo de ventas en el periodo enero-diciembre de 2007 se incrementd un
17%, al pasar de $26,276 millones acumulados a diciembre de 2006 a $30,630 millones en
igual lapso de 2007. En general, este crecimiento se presentd por los incrementos en los pre-
cios de las principales materias primas, energéticos y el efecto de un ajuste de $220 millones,
en el ultimo trimestre del afio, que consiste en un cargo adicional a la depreciacién del afio por
cambios en las vidas utiles estimadas de los activos fijos de todas las divisiones. No obstante
los efectos negativos anteriores, el costo de ventas como porcentaje de las ventas mejoro lige-
ramente al reducirse del 78.4% en el 2006 al 78.3% en el 2007. En Viakable el costo de ventas
aumento 12% al incrementarse de $12,524 millones a $14,061 millones. El costo de ventas de
Xignux Automotriz crecié un 28% de $7,246 millones a $9,258 millones por la incorporacion de
Yazaki Mercosur. Para Prolec el costo de ventas crecié un 18% al aumentar de $4,969 millones
a $5,847 millones y en Qualtia Alimentos el costo de ventas disminuyé un 5% al pasar de
$2,122 millones a $2,009 millones.

Utilidad Bruta. La utilidad bruta consolidada acumulada a diciembre de 2007 aumenté un 18% al
alcanzar los $8,513 millones contra $7,244 millones que se obtuvo en el lapso enero-diciembre
de 2006. Este crecimiento se debid principalmente al incremento en la utilidad bruta de Prolec,
Qualtia y Xignux Automotriz. La utilidad bruta en Viakable se disminuy6 un 19.0% al pasar de
$2,548 millones en el 2006 a $2,055 millones en el mismo periodo de 2007. Para Prolec la utili-
dad bruta aumenté un 78% al pasar de $2,060 millones acumulados a diciembre de 2006 a
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$3,667 millones en el mismo lapso de 2007. En Qualtia Alimentos la utilidad bruta se incre-
mentd un 6% de $1,309 millones a $1,388 millones. En Xignux Automotriz la utilidad bruta
aumento un 14% al pasar de $1,027 millones en el 2006 a $1,176 millones en diciembre de
2007.

Gastos de Operacion. En el periodo enero-diciembre de 2007, los gastos de operacion se in-
crementaron un 13%, a $5,625 millones de $4,995 millones en el mismo lapso en el 2006. Di-
cho aumento se debe a incrementos en gastos de operacion de todas las divisiones. Como por-
centaje de ventas, los gastos de operacion disminuyeron del 14.9% en el 2006 al 14.4% en el
2007. En Viakable los gastos de operacion aumentaron un 4% al pasar de $1,059 millones a
$1,100 millones. Qualtia Alimentos redujo sus gastos de operacién un 6% al pasar de $1,412
millones en el 2006 a $1,323 millones en el mismo lapso de 2007, en tanto que para Prolec los
gastos de operacion se incrementaron un 37% al pasar de $1,470 millones en el 2006 a $2,009
millones en el mismo periodo de 2007. Para Xignux Automotriz los gastos de operaciéon au-
mentaron 32%, de $609 millones a $803 millones por el efecto del primer afio de consolidacion
completa en Yazaki Mercosur antes mencionado.

Utilidad de Operacion. La utilidad de operacién consolidada acumulada a diciembre de 2007
aumento un 28%, al pasar de $2,249 millones en el 2006 a $2,888 millones en el mismo periodo
de 2007, como resultado de una mayor utilidad bruta y un incremento porcentual menor en los
gastos de operacion. Como porcentaje de las ventas, la utilidad de operacion consolidada
aumento de 6.7% a 7.4% en el 2007. Para Viakable la utilidad de operacion disminuyd un 36%,
de $1,489 millones a $955 millones, por la normalizacién de los diferenciales de precio tanto
nacionales como de exportacion que en 2006 fueron extraordinarios. En Prolec la utilidad de
operacion se incrementé un 181%, al pasar de $590 millones a $1,658 millones como resultado
de un mayor volumen de ventas y una mejor mezcla de producto. Para Xignux Automotriz la
utilidad de operacion se redujo un 11%, de $418 millones a $373 millones como resultado de
gastos asociados a la relocalizacion de operaciones a zonas de bajo costo y a los arranques de
nuevas lineas en Yazaki Mercosur. En Qualtia Alimentos se presenté una utilidad de operacion
de $65 millones en 2007 contra una perdida de $103 millones en 2006, un incremento de 163%
como resultado del mejor margen de operacion por mejor ejecucién y mayores niveles de pre-
cio.

Resultado Integral de Financiamiento. El resultado integral de financiamiento esta integrado por
los gastos financieros, productos financieros, fluctuacién cambiaria, efectos de valuacion de
instrumentos financieros y ganancia monetaria. En el periodo enero-diciembre de 2007 el re-
sultado integral de financiamiento fue de $356 millones contra un nivel de $421 millones en el
mismo lapso de 2006, esta disminucién debido principalmente a una reduccion en la pérdida
cambiaria de $121 millones en el 2006 contra $48 millones en el mismo periodo de 2007 oca-
sionada por una apreciacion del tipo de cambio del peso frente al délar de 0.1% en el 2007 en
comparacion con una devaluacion del tipo de cambio del peso frente al dolar de 0.9% en el
mismo periodo del afio anterior. Los gastos financieros se redujeron al pasar de $607 millones
en el periodo de enero-diciembre de 2006 a $590 millones en el mismo lapso de tiempo de
2007 como resultado de una deuda promedio menor en el 2007 y reducciones en las tasas de
referencia, los productos financieros disminuyeron al pasar de $86 millones a $77 millones en el
2007, en tanto que los efectos de valuacion de instrumentos financieros subieron al pasar de
$17 millones a $23 millones en el 2007. Por otra parte, la ganancia monetaria se disminuyo un
11% en el 2007, al pasar de $204 millones en 2006 a $181 millones en el 2007 como resultado
de un nivel de inflacion del 3.8% en el 2007 contra un nivel del 4.1% en el 2006.
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ISR y PTU. Para el periodo enero-diciembre de 2007, el impuesto sobre la renta y la participa-
cion de los trabajadores en las utilidades fueron de $747 millones, comparados con $230 millo-
nes que se obtuvo durante el mismo periodo de 2006.

Utilidad Neta. En el 2007 se tuvo una utilidad neta de $1,642 millones, la cual representa un
crecimiento del 23% contra el mismo periodo en el 2006 de $1,331 millones. En Viakable se
present6 una utilidad neta de $610 millones comparada contra una utilidad neta de $1,157 mi-
llones en el 2006. Para Xignux Automotriz, la utilidad neta alcanzé los $220 millones en el pe-
riodo enero-diciembre de 2007, contra una utilidad neta de $289 millones en el mismo periodo
de 2006. Para Prolec la utilidad neta alcanzo los $1,092 millones, contra $337 millones en el
2006; y en Qualtia Alimentos se tuvo una pérdida neta de $62 millones contra una perdida de
$178 millones en el afio terminado en diciembre de 2006.

Analisis comparativo del periodo de doce meses que terminé el 31 de diciembre de 2006,
contra el periodo de doce meses que terminé el 31 de diciembre de 2005.

Ventas Netas. Las ventas netas en el 2006 resultaron un 42% mayores a las realizadas en igual
lapso en el 2005, al alcanzar los $33,520 millones contra los $23,676 millones que se tuvieron
en el 2005. Este crecimiento se debid principalmente a mejores precios de nuestros productos
como resultado de la repercusion favorable del incremento de los precios de materias primas,
un aumento ponderado en volumen del 11% respecto de 2005 y la consolidacion de nuestras
subsidiarias Yazaki do Brasil y Yazaki Argentina a partir de abril del 2006 que contribuyd con
EUA $160 millones. Todas las divisiones contribuyeron al crecimiento en ventas antes mencio-
nado. Las ventas netas de Viakable crecieron 61% como resultado de un mayor volumen y
mejores niveles de precio; por su parte Prolec crecié sus ventas 37%, como resultado de un
mayor volumen de ventas principalmente en transformadores de distribuciéon y mejor mezcla de
producto en los transformadores de potencia. Para Xignux Automotriz el incremento en las
ventas netas fue del 41% debido a un mayor volumen, mayores precios de referencia y la con-
solidacion de Yazaki do Brasil y Yazaki Argentina. Para Qualtia Alimentos las ventas crecieron
un 10% por un mayor volumen de ventas derivado de la integracion de la marcas Donfer, mejor
nivel de precios y la incorporacion de nuevas rutas en el mercado tradicional.

Las ventas externas (es decir, productos destinados a mercados fuera de México y productos
producidos por nuestras Subsidiarias fuera de México) acumuladas a diciembre de 2006 se ubi-
caron en los $19,766 millones, un 42% por arriba de las obtenidas en igual periodo en el 2005
que ascendieron a $13,882 millones, lo que representd un 59% de las ventas totales de la
Compainiia. El crecimiento de las ventas externas se localiza principalmente en Viakable y Pro-
lec como resultado de un mayor volumen de ventas asi como en Xignux Automotriz por la in-
corporacion de la operacién de Yazaki do Brasil y Yazaki Argentina antes mencionada.

Costo de Ventas. El costo de ventas en el periodo enero-diciembre de 2006 se incrementd un
43%, al pasar de $18,340 millones acumulados a diciembre de 2005 a $26,276 millones en
igual lapso de 2006. En general, este crecimiento se presentd por los incrementos en los pre-
cios de las principales materias primas y los energéticos. En Viakable el costo de ventas au-
menté 59% al incrementarse de $7,866 millones a $12,524 millones. El costo de ventas de Xig-
nux Automotriz crecié un 48% de $4,905 millones a $7,246 millones por la incorporacion de Ya-
zaki Mercosur. Para Prolec el costo de ventas crecié un 29% al aumentar de $3,840 millones a
$4,969 millones y en Qualtia Alimentos el costo de ventas aumenté un 14% al pasar de $1,849
millones a $2,122 millones.
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Utilidad Bruta. La utilidad bruta consolidada acumulada a diciembre de 2006 aumenté un 36% al
alcanzar los $7,244 millones contra $5,336 millones que se obtuvo en el lapso enero-diciembre
de 2005. Este crecimiento se debid principalmente al incremento en la utilidad bruta de todas
las divisiones. La utilidad bruta en Viakable se incrementé un 69% al pasar de $1,500 millones
en el 2005 a $2,548 millones en el mismo periodo de 2006. Para Prolec la utilidad bruta au-
menté un 61% al pasar de $1,279 millones acumulados a diciembre de 2005 a $2,060 millones
en el mismo lapso de 2006. En Qualtia Alimentos la utilidad bruta se incrementé un 3% de
$1,268 millones a $1,309 millones. En Xignux Automotriz la utilidad bruta aumenté un 8% al pa-
sar de $951 millones en el 2005 a $1,027 millones en diciembre de 2006, principalmente como
resultado de la consolidacion de Yazaki do Brasil y Yazaki Argentina.

Gastos de Operacion. En el periodo enero-diciembre de 2006, los gastos de operacion se in-
crementaron un 25%, a $4,995 millones de $3,986 millones en el mismo lapso en el 2005. Di-
cho aumento se debe a incrementos en gastos de operacién de todas las divisiones, derivado
principalmente de un mayor volumen de ventas, asi como la consolidacion de Yazaki do Brasil y
Yazaki Argentina. En Viakable los gastos de operacion aumentaron un 8% al pasar de $981 mi-
llones a $1,059 millones. Qualtia Alimentos aumento sus gastos de operacion un 31% al pasar
de $1,079 millones en el 2005 a $1,412 millones en el mismo lapso de 2006, principalmente
como resultado de una agresiva estrategia de crecimiento, en tanto que para Prolec los gastos
de operacion se incrementaron un 44% al pasar de $1,024 millones en el 2005 a $1,470 millo-
nes en el mismo periodo de 2006. Para Xignux Automotriz los gastos de operacion aumentaron
31%, de $464 millones a $609 millones por la incorporacion de Yazaki Mercosur.

Utilidad de Operacion. La utilidad de operacion consolidada acumulada a diciembre de 2006
aumento un 67%, al pasar de $1,350 millones en el 2005 a $2,249 millones en el mismo periodo
de 2006. Dicho crecimiento deriva de un mayor volumen de ventas como se comenté anterior-
mente, mejores niveles de precio, mejor mezcla de producto en el sector eléctrico y la consoli-
dacion de las operaciones de Yazaki do Brasil y Yazaki Argentina. Para Viakable la utilidad de
operacion aumentd un 187%, de $518 millones a $1,489 millones, por el mayor volumen de
ventas comentado anteriormente, asi como una mejora en los diferenciales de precio tanto na-
cionales como de exportacion. En Prolec la utilidad de operacion se incrementd un 131 %, al
pasar de $255 millones a $590 millones como resultado de un mayor volumen de ventas y la
repercusién favorable del incremento en los precios de materias primas. Para Xignux Automotriz
la utilidad de operacion se redujo un 14%, de $487 millones a $418 millones como resultado de
los gastos incurridos en el arranque de las operaciones en la planta de arneses en El Salvador
y la planta de cables en Nicaragua. En Qualtia Alimentos se presenté una pérdida de operacion
de $103 millones en 2006 contra una utilidad de $189 millones en 2005, como resultado del in-
cremento en los gastos de operacion derivado de iniciativas en la parte comercial y de logistica
que implicaron importantes gastos que no pudieron ser compensados con los beneficios gene-
rados por el incremento de las ventas del afio. Como porcentaje de las ventas la utilidad de
operacion aumento de 6% a 7% en el 2006.

Resultado Integral de Financiamiento. El resultado integral de financiamiento esta integrado por
los gastos financieros, productos financieros, fluctuacion cambiaria, efectos de valuacion de
instrumentos financieros y ganancia monetaria. En el periodo enero-diciembre de 2006 el re-
sultado integral de financiamiento se incrementé alcanzando los $421 millones contra un nivel
de $112 millones en el mismo lapso de 2005, debido principalmente a que se presentd una pér-
dida cambiaria de $121 millones en el 2006 contra una ganancia cambiaria de $138 millones en
el mismo periodo de 2005 ocasionada por una devaluacién del tipo de cambio del peso frente al
dolar de 0.9% en el 2006 en comparacién con una apreciacién del tipo de cambio del peso
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frente al délar de 4.5% en el mismo periodo del afo anterior. Los gastos financieros se incre-
mentaron al pasar de $529 millones en el periodo de enero-diciembre de 2005 a $607 millones
en el mismo lapso de tiempo de 2006 como resultado de una deuda promedio mayor en el 2006
e incrementos en las tasas de referencia, los productos financieros aumentaron al pasar de $50
millones a $86 millones en el 2006, en tanto que los efectos de valuacion de instrumentos fi-
nancieros disminuyeron al pasar de $90 millones a $17 millones en el 2006. Por otra parte, la
ganancia monetaria se incrementé un 48% en el 2006, al pasar de $138 millones a $204 millo-
nes en el 2006 como resultado de un nivel de inflacion del 4.1% en el 2006 contra un nivel del
3.3% en el 2005.

ISR y PTU. Para el periodo enero-diciembre de 2006, el impuesto sobre la renta y la participa-
cion de los trabajadores en las utilidades fueron de $230 millones, comparados con $331 millo-
nes que se obtuvo durante el mismo periodo de 2005.

Partidas Extraordinarias. Este rubro se afecté de forma negativa para el 2005 por el cambio en
la contabilidad debido al documento “D-3”" en $100 millones.

Utilidad Neta. En el 2006 se tuvo una utilidad neta de $1,331 millones, la cual representa un
crecimiento del 56% contra el mismo periodo en el 2005 de $853 millones. En Viakable se pre-
sentd una utilidad neta de $1,157 millones comparada contra una utilidad neta de $551 millones
en el 2005. Para Xignux Automotriz, la utilidad neta alcanzé los $289 millones en el periodo
enero-diciembre de 2006, contra una utilidad neta de $350 millones en el mismo periodo de
2005. Para Prolec la utilidad neta alcanzo los $337 millones, contra $255 millones en el 2005; y
en Qualtia Alimentos se tuvo una pérdida neta de $178 millones contra una utilidad neta de $54
millones en el 2005, derivado de iniciativas implementadas en el area comercial y de logistica
que implicaron importantes gastos que no pudieron ser compensados con los beneficios gene-
rados por las mismas en el afo.

Andlisis comparativo del periodo de tres meses que terminé el 31 de marzo de 2008,
contra el periodo de tres meses que terminé el 31 de marzo de 2007.

Ventas Netas. Las ventas netas en el primer trimestre del 2008 resultaron un 5% mayores a las
realizadas en igual lapso en el 2007, al alcanzar los $9,401 millones contra los $8,933 millones
que se tuvieron en el 2007. Todas las divisiones contribuyeron a este incremento. Este creci-
miento se debié a mejores niveles de precio de nuestros productos asi como mayores voliume-
nes en Prolec y Qualtia Alimentos. Las ventas netas de Viakable crecieron 4% como resultado
de mejores niveles de precio; por su parte Prolec crecio sus ventas 16% como resultado de un
mayor volumen de ventas y mejor mezcla de producto en los transformadores de potencia. Para
Xignux Automotriz, el incremento en las ventas fue del 1% debido a mejores precios de referen-
cia y para Qualtia Alimentos, las ventas se incrementaron un 6% como resultado de mayores
volumenes y niveles de precio.

Las ventas externas (es decir, productos destinados a mercados fuera de México y productos
elaborados por nuestras Subsidiarias fuera de México) acumuladas a marzo del 2008 alcanza-
ron $5,906 millones, un crecimiento del 5% en comparacién al primer trimestre del 2007. Los
negocios asociados al sector eléctrico soportaron éste crecimiento. Las ventas externas repre-
sentaron 63% de las ventas totales para los tres meses terminados en marzo del 2008. Por su
parte, las ventas nacionales para el primer trimestre del 2008 se ubicaron en $3,495 millones,
6% mayores al primer trimestre del 2007. Este crecimiento esta asociado principalmente a las
ventas en el sector eléctrico y de alimentos.
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Costo de Ventas. El costo de ventas en el periodo enero a marzo del 2008 se incrementd un
3%, al pasar de $7,005 millones a $7,201 millones acumulados a marzo de 2007. En general,
este crecimiento se presentd por los incrementos en los precios de las principales materias pri-
mas, energéticos y el efecto del cargo adicional a la depreciacién por cambios en las vidas uti-
les estimadas de los activos fijo no considerado en el primer trimestre del 2007. No obstante los
efectos negativos anteriores, el costo de ventas como porcentaje de ventas se mejoré del
78.4% en el 2007 al 76.6% en el 2008. En Viakable el costo de ventas aument6 5% al incre-
mentarse de $3,274 millones a $3,433 millones. El costo de ventas de Xignux Automotriz crecid
un 3% de $1,902 millones a $1,953 millones. Para Prolec el costo de ventas crecié un 3% al
aumentar de $1,397 millones a $1,434 millones y en Qualtia Alimentos el costo de ventas au-
menté un 6% al pasar de $473 millones a $502 millones.

Utilidad Bruta. La utilidad bruta consolidada acumulada al primer trimestre 2007 aumentd un
14% al alcanzar los $2,201 millones contra $1,927 millones que se obtuvo en el lapso enero-
marzo de 2007. Este crecimiento se debid principalmente al incremento en la utilidad bruta de
Prolec y Qualtia Alimentos. La utilidad bruta en Viakable se disminuyd un 4% al pasar de $531
millones en el 2007 a $510 millones en el mismo periodo de 2008. Para Prolec la utilidad bruta
aumento un 41% al pasar de $756 millones acumulados a marzo de 2007 a $1,064 millones en
el mismo lapso de 2008. En Qualtia Alimentos la utilidad bruta se incrementé un 5% de $337
millones a $354 millones. En Xignux Automotriz la utilidad bruta disminuy6 un 13% al pasar de
$234 millones en el 2007 a $204 millones en los primeros tres meses del 2008. A nivel consoli-
dado el margen bruto contra ventas se increment6 del 21.6% en el 2007 al 23.4% en el 2008.

Gastos de Operacion. En el periodo enero a marzo de 2008, los gastos de operacién se incre-
mentaron un 19%, a $1,539 millones de un nivel de $1,297 millones en el mismo lapso en el
2007. Dicho aumento se debe a incrementos en los gastos de operacion de todas las divisiones
con la excepcion de Xignux Automotriz. Estos incrementos derivan principalmente de gastos
relacionados a la consolidacion de las nuevas operaciones del negocio de servicios de Prolec,
mayores gastos con relacion a adecuaciones en la estructura de Qualtia para mayor crecimiento
y mayor control asi como mayores costos de logistica y los efectos de la apreciacién del real
brasilefio en Viakable. En Viakable los gastos de operacion aumentaron un 17% al pasar de
$244 millones a $286 millones. En Prolec los gastos de operacion se incrementaron un 41% al
pasar de $464 millones en el 2007 a $656 millones en el 2008. En Qualtia Alimentos los gastos
de operacién se incrementaron 10% en el primer trimestre del 2008 al incrementarse de un nivel
de $300 millones de pesos en el 2007 a $329 millones. Xignux Automotriz redujo sus gastos de
operacion un 11% al pasar de $178 millones en el 2007 a $159 millones en el mismo lapso del
2008.

Utilidad de Operacion. La utilidad de operacion consolidada acumulada a marzo del 2008 au-
mento un 5%, al pasar de $630 millones de pesos en el 2007 a $662 millones en el mismo pe-
riodo de 2008. A nivel consolidado el margen de utilidad de operacion contra ventas es de 7.0%
en el primer trimestre del 2008 contra 7.1% en el 2007. La mejora en margen bruto consolidado
se vio afectada por el crecimiento en gastos de operacién. Para Viakable la utilidad de opera-
cion disminuyd un 22%, de $287 millones a $223 millones. En Prolec la utilidad de operacion se
incrementé un 40%, al pasar de $292 millones a $408 millones. Para Xignux Automotriz la utili-
dad de operacién se redujo un 19%, de $56 millones a $46 millones. En Qualtia Alimentos en el
primer trimestre del 2008 la utilidad de operacién por $25 millones es un 32% menor a la obte-
nida en igual trimestre del 2007 por $37 millones.
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Resultado Integral de Financiamiento. Esta partida esta integrada por los gastos financieros,
productos financieros, fluctuacién cambiaria, efectos de valuacion de instrumentos financieros y
ganancia monetaria. El resultado integral de financiamiento en el primer trimestre del 2008 fue
de $49 millones en comparacion al costo de $130 millones obtenido en el primer trimestre del
2007. La variacion se debe principalmente a lo siguiente: El gasto financiero acumulado para el
2008 es menor como resultado de una deuda promedio menor en el primer trimestre del 2008,
asi como de reducciones en las tasas de interés de referencia. Una ganancia cambiaria en el
primer trimestre del 2008 de $31 millones contra una pérdida de $66 millones debido a una
apreciacién del tipo de cambio del peso frente al dolar de 1.6% en el 2008 en comparacion con
una devaluaciéon de un 1.9% en el mismo periodo del 2007. La ganancia de $22 millones por los
efectos de valuacion de instrumentos financieros al cierre de marzo del 2008 es mayor a la ob-
tenida en el mismo lapso de tiempo del afio pasado por $10 millones. Por ultimo, la ganancia
monetaria en el primer trimestre del 2008 de $1 millén es menor con respecto a los $63 millones
del primer trimestre del 2007, lo anterior como resultado del cambio en las NIF sobre inflaciéon
B-10 que entré en vigor a partir del 2008. El cambio consiste en que no se calcula el resultado
por posesion monetaria en nuestras operaciones en México y Brasil ya que la inflacion acumu-
lada en éstos paises durante los ultimos tres ejercicios al 31 de diciembre del 2007 fue de 11%
y 13% respectivamente; menor al 26% requerido para reconocer los efectos de la inflacion. Lo
anterior no fue el caso para nuestras subsidiarias en Argentina y Centro América.

ISR y PTU. Para el periodo enero-marzo de 2008, el impuesto sobre la renta y la participacién
de los trabajadores en las utilidades fueron de $33 millones, comparados con $160 millones del
2007.

Utilidad Neta. Para el primer trimestre del 2008 se tuvo una utilidad neta de $620 millones supe-
rior en un 62% a los $383 millones del 2007. El incremento contra el primer trimestre del 2007
se deriva principalmente a una mayor utilidad de operaciéon y un menor resultado integral de fi-
nanciamiento.

4.2. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital.

Liguidez y Recursos de Capital.

El efectivo y los equivalentes de efectivo consolidados de la Compafiia al 31 de diciembre de
2007 fueron de $1,155 millones.

La Compaiiia cuenta con EUA$ 392 millones en lineas de crédito a corto plazo y lineas revol-
ventes de largo plazo. De este total, EUA$119 millones son comprometidos.

Exposicion a Riesgo de Tasas de Interés

Aproximadamente la mitad de la deuda consolidada de la Compania devenga intereses a tasa
variable.

La Compania acostumbra fijar la tasa de interés de sus financiamientos en Pesos por la volatili-
dad de las mismas.
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Politicas que Rigen la Tesoreria

Los fondos de la tesoreria se invierten de 1 a 3 dias, conforme a criterios no especulativos. Las
inversiones denominadas en Pesos, se invierten principalmente en valores gubernamentales vy,
las inversiones denominadas en Dolares, en valores de calificacion “AA” y “AAA”.

La tesoreria de la Compafia esta centralizada, con lo cual se optimizan los beneficios de la
consolidacién de fondos de la tesoreria, créditos intercompafiia, prondstico de flujo, digitaliza-
cion y estandarizacion de operaciones.

Inversiones Relevantes en Capital

Durante el afio 2007 la Compainia llevo a cabo inversiones en activos por un monto aproximado
de $1,056.6 millones, el cual incluye las inversiones en expansion de capacidad de produccion,
programas para mejorar la eficiencia, programas de mejoramiento de calidad e inversiones en
acciones.

A la fecha del presente Prospecto, no existen transacciones registradas fuera del balance o
estado de resultados de la Compainiia ni créditos o adeudos de caracter fiscal relevantes a car-
go de la Compaifiia, quien a esta fecha se encuentra al corriente en el cumplimiento de sus obli-
gaciones fiscales.

4.3. Control Interno.

La administracion de Xignux es responsable de la preparaciéon e integridad de los estados fi-
nancieros adjuntos a este Prospecto, asi como de mantener un sistema de control interno.

Para cumplir con sus responsabilidades en cuanto a la integridad de la informacion financiera,
la administracion mantiene un sistema de auditoria interna de la Compafiia. La verificacion del
apego al sistema de control interno esta a cargo del Comité de Auditoria asi como del propio
6rgano de auditoria interna.

El sistema de control interno estd apoyado con auditorias internas constantes, que reportan los
resultados obtenidos a la administracion, durante todo el afio. Por otra parte, la Compafia
cuenta con sistemas informaticos eficientes, que permiten obtener informacion al dia en tiempo
real y que mantiene bases de datos confiables; estos sistemas también facilitan la preparacion
eficiente de informes financieros.

La administracién considera que hasta la fecha, los sistemas de control interno son adecuados
y han proporcionado razonable certidumbre.
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5. ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES CRITICAS.

La administracion efectia estimaciones y suposiciones que afectan los importes registrados de
activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los importes re-
gistrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los rubros importantes sujetos a estas esti-
maciones y suposiciones incluyen el valor en libros de los inmuebles, maquinaria y equipo; las
estimaciones de valuacion de cuentas por cobrar, inventarios y activos por impuestos diferidos;
la valuacién de instrumentos financieros y los activos y pasivos relativos a obligaciones labora-
les. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones.

Respecto de la determinacion de pensiones y primas de antigliedad, la Compafia mantiene una
politica de valuacién anual con Watson Wyatt, el cual procesa todos los datos de ndmina, anti-
gledad por persona y demas informacion relevante y genera un estimado de los montos a pro-
visionar por la Compafiia y cada una de sus Subsidiarias.

La Compania reconoce los instrumentos financieros derivados, tanto con fines de cobertura,
como aquéllos que no califican con este fin, de acuerdo a la NIF C-10, “Instrumentos Financie-
ros Derivados y Operaciones de Cobertura”, el cual requiere que todos los instrumentos deriva-
dos se reconozcan en el balance general a sus respectivos valores razonables ya sea como
activos financieros o como pasivos financieros de conformidad con los derechos y obligaciones
establecidos en los mismos contratos. La Compainia registra las operaciones de cobertura de
acuerdo a la clasificacién indicada en la normatividad contable, que consiste en (i) cobertura de
valor razonable, (ii) cobertura de flujo de efectivo y (iii) cobertura de moneda extranjera.

Finalmente, respecto a los inventarios obsoletos y cuentas por cobrar de recuperacion dudosa,
la Compania cuenta con politicas internas de control y registro, las cuales no difieren de las
existentes en el ramo de las industrias en las que participa y son consistentes con las NIF en
México.
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V. ADMINISTRACION

1. AUDITORES EXTERNOS.

Los auditores externos de la Compania son KPMG Cardenas Dosal, S.C. Las opiniones de los
auditores por los ejercicios 2007, 2006 y 2005 son sin salvedades. La inversidon en companias
asociadas es reconocida por la Compafiia a través del método de participacion.

Ciertas companias subsidiarias son auditadas por otros contadores publicos independientes.
Los estados financieros de estas subsidiarias reflejan activos totales e ingresos de operaciones
que representan el 27% y 31%, y el 26% y 29%, y el 19% y 28%, respectivamente de los valo-
res consolidados correspondientes al 2007, 2006 y 2005.

La designacion del auditor externo la lleva a cabo el Consejo de Administracién del Emisor to-
mando en cuenta la independencia, profesionalismo y experiencia del despacho que es desig-
nado como auditor externo.

KPMG Cardenas Dosal, S.C. no ha prestado a la Compafiia servicios distintos a los de audito-
ria, excepto por algunos servicios relacionados con devoluciones de impuestos y dictdmenes de
seguro social de ciertas subsidiarias, los honorarios correspondientes no exceden el 10% del
total de sus ingresos.
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2. OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES.

Xignux no ha tenido operaciones significativas con personas relacionadas durante los tres ulti-
Mos ejercicios sociales.

Conforme a las disposiciones legales, todo consejero que tenga un conflicto de intereses con
Xignux con respecto a un asunto determinado, debera informarlo a los demas consejeros y
abstenerse de votar sobre dicho asunto. Aquel consejero que viole esta disposicion sera res-
ponsable de los dafios que se causen. Ademas, los consejeros y el comisario de Xignux no
pueden actuar como representantes de los accionistas durante las asambleas. Xignux conside-
ra que no tiene conflictos de intereses con sus consejeros.

Actualmente, Xignux no tiene operaciones significativas con sus consejeros.
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3. ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS.

3.1. Consejo de Administracion.

La administracion de la Comparia estd encomendada a un Consejo de Administracion. De
acuerdo con los estatutos sociales de Xignux, el Consejo de Administracion estara integrado
por el nUmero de consejeros y sus respectivos suplentes, que determine la asamblea de accio-
nistas. En su ultima asamblea anual, los accionistas de Xignux determinaron que el Consejo de
Administracion esté integrado por doce miembros propietarios, ninguno de los cuales tiene su-
plente. Los estatutos sociales de la Compania establecen que, en caso de ser designados, los
suplentes de los consejeros nhombrados podran votar en ausencia del consejero propietario co-
rrespondiente. Los consejeros propietarios y los consejeros suplentes, en su caso, son desig-
nados en la asamblea anual ordinaria de los accionistas y pueden durar en su cargo un afo y
ser reelectos.

El Consejo de Administracién esta encargado de elegir al Presidente y al Secretario de dicho
6rgano, a no ser que dicha eleccion sea realizada por los accionistas de la Compaifiia.

El Consejo de Administracion esta facultado, entre otros aspectos:

(a) para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de Xignux, asi como para girar en
contra de las mismas y para designar a las personas autorizadas para girar;

(b) para nombrar y remover libremente a directores, al gerente general, a los gerentes, apo-
derados, agentes y empleados de la Compafiia, asi como para determinar sus atribucio-
nes, obligaciones, condiciones de trabajo y remuneraciones;

(c) para adquirir participacion en el capital de otras sociedades, asociaciones u otro tipo de
organizaciones;

(d) para delegar sus facultades en uno o varios consejeros, con propésitos determinados,
sefalandoles sus atribuciones, para que las ejerciten en los términos correspondientes;

(e) para convocar a asambleas generales ordinarias y extraordinarias de accionistas, eje-
cutar sus acuerdos y en general, llevar a cabo todos los actos y operaciones que fueren
necesarios o convenientes para los fines de la Compania; y

(f) para realizar actos de dominio, actos de administracion y pleitos y cobranzas.
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La siguiente es una lista de los miembros del Consejo de Administracién, incluyendo al Presi-
dente y al Secretario del Consejo de Administracion a la fecha del presente Prospecto, inclu-
yendo su informacion curricular al 1 de Abril de 2008, asi como el afio en que cada uno de ellos
fue electo:

Nombre Cargo Afio de Nombramiento
Eugenio R. Garza Herrera Presidente 1987
@Ernesto Canales Santos Secretario 1986
Humberto J. Garza Garza Consejero 1962
MAlejandro J. Garza Herrera Consejero 2000
"Gabriel J. Garza Herrera Consejero 2000
"Juan Ignacio Garza Herrera Consejero 2000
Andrés E. Garza Herrera Consejero 2000
MDavid A. Garza Herrera Consejero 2000
@Enrique Zambrano Benitez Consejero 2000
@Francisco Javier Garza Zambrano Consejero 2005
®Federico Toussaint Elostia Consejero 2005
®Emilio E. Gonzalez Lorda Consejero 1989

(1) Consejero Patrimonial Relacionado
(2) Consejero Independiente
(3) Consejero Relacionado

Eugenio R. Garza Herrera. El Lic. Eugenio Garza Herrera es egresado del Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y tiene un postgrado en administracién de em-
presas de la Universidad de Tulane. El Sr. Garza Herrera ingreso a la Compafiia hace 30 afios
y actualmente se desempefia como Director General y Presidente del Consejo de Administra-
cion de Xignux. El Sr. Garza Herrera es también Presidente del Consejo de Administracion de
Xignux Yazaki y Prolec GE. De igual forma, el Lic. Garza Herrera es miembro de los consejos
de administracion de Grupo Lamosa, Proeza, Compania Minera Autlan y Banco Nacional de
México, S.A. (BANAMEX). Adicionalmente, el Lic. Garza Herrera es miembro del Consejo Mexi-
cano de Hombres de Negocios, A.C. y participa activamente en la comunidad, en donde es
miembro del consejo directivo del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM) y Presidente del Consejo de Directores de Ciudad de los Nifios de Monterrey, A.B.P.

Ernesto Canales Santos. El Lic. Ernesto Canales Santos realizé sus estudios profesionales de
Derecho en la Escuela Libre de Derecho en la Ciudad de México y continué sus estudios de
postgrado en Columbia University y Stanford University. El Lic. Canales Santos ha tenido una
amplia practica profesional como abogado de empresas y postulante. Es socio fundador del
Despacho Canales y Socios Abogados, S.C. Es miembro de los Consejos de Administracion de
Xignux, Ixe Grupo Financiero, S.A. de C.V., Banco Nacional de México, S.A. (Consejo Consulti-
vo Regién Norte), Internacional de Inversiones, S.A. de C.V., Corporacién EG, S.A. de C.V.y G
P Investments. El Lic. Canales es actualmente Cénsul Honorario del Reino de Tailandia en
Monterrey y miembro de los Consejos de Institucién Renace, A.B.P, Fundacion Luis Barragan,
Facultad de Derecho de la Universidad Autébnoma de Nuevo Ledn, Fundacion Juan Soriano,
Consejo de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn, Consejo Consultivo Juridico del Canal
40 y del Instituto Mexicano para la Justicia, A.C.
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Humberto J. Garza Garza. El Ing. Humberto J. Garza Garza estudié en Instituto Tecnoldgico y
de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) la carrera de Ingeniero Mecanico Electricista
(1957) e Ingeniero Mecanico Administrador (1959), asi como el Programa AD-2 de Administra-
cioén de Alta Direccion de Empresas del (IPADE) en 1976. Inicié su trayectoria profesional en
Conductores Monterrey en 1957, siendo su ultima responsabilidad, la de Director de la Division
Industrial de Xignux hasta el ano 1992. Es miembro del Consejo de Administracién de Xignux
desde el afo de 1962 hasta la fecha, asi como de Geométrica Inc., Akzo Nobel Inda, S.A. de
C.V., Corporacion Pangea, S.A. de C.V., Corporacion EG, S.A. de C.V. Ha sido Consejero de la
Universidad de Monterrey, en la que participé en su Consejo Ejecutivo desde 1983, terminando
como Secretario del mismo en 2005, siendo actualmente Consejero Honorario. Miembro del
Consejo de la Unidn Social de Empresarios Mexicanos de 1978 a la fecha, habiendo presidido
esta Institucién en los afios 1978-1979, Consejero en varios periodos en la Camara de la In-
dustria de Transformacion (CAINTRA) y de la Confederacién de Camaras Industriales (CON-
CAMIN), presidiendo CAINTRA de 1983 a 1985. Actual Presidente del Consejo de la Escuela
de Artes Musicales de San Pedro. Desde 1992 a la fecha es Presidente de Promotora Anahuac
del Norte, S.A. de C.V., Empresa Tenedora que se enfoca al desarrollo de Empresas y Bienes
Raices.

Alejandro J. Garza Herrera. El sefior Alejandro J. Garza Herrera es egresado del Instituto Tec-
noldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y cuenta con un postgrado en admi-
nistracion de empresas por la Universidad de Carnegie Mellon. El Sr. Garza inici6 su carrera en
Prolec, en donde permanecié por doce anos desarrollando diversas funciones que van desde el
desarrollo de sistemas del departamento de materiales, hasta convertirse en el Gerente de Divi-
sion Media Potencia. En 1994 el Sr. Garza Herrera dejo la Compafia para trabajar en el area
de diversificacion y nuevos negocios del Grupo Pulsar Internacional. El Sr. Garza Herrera ac-
tualmente administra un negocio propio relacionado con reparacién de pintura de automoviles.
El sefior Alejandro J. Garza Herrera es consejero patrimonial de Xignux.

Gabriel Jaime Garza Herrera. El sefior Gabriel Jaime Garza Herrera es egresado del Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y tiene un postgrado en adminis-
tracion de empresas por la Universidad de Tulane. El Sr. Garza Herrera ha trabajado en la divi-
sion de transformadores de Xignux por mas de 20 afos. Actualmente se desempefa como Di-
rector Comercial y Director del Negocio de Transformadores de Distribucion en Prolec GE.
También participa como Vicepresidente de la Camara Nacional de Manufacturas Eléctricas
(CANAME).

Juan Ignacio Garza Herrera. El sefior Juan Ignacio Garza Herrera ha trabajado en la divisién de
Viakable por mas de 18 afos. El Sr. Garza Herrera cuenta con un titulo en ingenieria mecanica
y administracion por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y
con un postgrado en administracion de empresas por la Universidad de San Francisco. El Sr.
Garza Herrera actualmente es el Director de Magnekon. Asi mismo, actualmente es Presidente
del Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior, Inversion y Tecnologia, A.C.
(COMCE) Region Noreste, Miembro del Consejo de Xignux, Camara de la Industria de Trans-
formacion (CAINTRA), BBVA Bancomer (Regional Noreste), Nacional Financiera, S.A. (Region
Noreste) e Instituto Nuevo Amanecer A.B.P

Andrés Enrique Garza Herrera. El sefior Andrés Enrique Garza Herrera ha trabajado en Arne-
com por mas de 16 anos, ocupando diversos cargos dentro de la compania. El Sr. Garza Herre-
ra es actualmente el Director de la Unidad de Negocio de Arneses y cuenta con un titulo en in-
genieria mecanica y administracion por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
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Monterrey (ITESM), y con un postgrado en administracion de empresas por la Universidad de
San Diego.

David Alberto Garza Herrera. El sefior David Alberto Garza Herrera trabaja en la divisién de
Viakable desde hace mas de 10 afios desempefiando diversos cargos, y actualmente desem-
pena el puesto de Director Comercial Internacional de Viakable. El Sr. Garza Herrera cuenta
con un titulo en ingenieria mecanica y eléctrica por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Supe-
riores de Monterrey (ITESM), y un postgrado en Negocios Internacionales por la Universidad de
San Diego.

Francisco Javier Garza Zambrano. El sefior Francisco Javier Garza Zambrano, nacioé en Monte-
rrey, N.L. se gradu6 en 1978 de la Licenciatura en Administracién de Empresas del ITESM y
obtuvo una maestria en Administracién en Cornell University - Johnson Graduate School of Ma-
nagement en 1982. De 1988 a 1992 fue Vicepresidente de Trading CEMEX, S.A.; de 1992 a
1994 fue Presidente de las Operaciones de CEMEX en Estados Unidos; de 1994 a 1996 ocupd
el cargo de Presidente de la compania de CEMEX en Venezuela, Venezolana de Cementos
(VENCEMOS, S.A)); ademas de 1995 a 1996 también fue Presidente de las operaciones de
CEMEX en Panama. De 1996 a 1998 ocup¢ el cargo de Presidente de CEMEX México. Actual-
mente es Presidente Regional de CEMEX México, Estados Unidos y Comercio Internacional.
Asi mismo, el sefior Garza Zambrano es miembro de los Consejos de Administracién de Control
Administrativo Mexicano S.A. de C.V., Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A. de C.V., Siemens,
S.A. de C.V., Empresas ICA, S.A. de C.V,, Axtel, S.A.B. de C.V., Xignux, Nacional Financiera,
S.A. de C.V. en donde preside la Region Noreste, Consejero Regional del Banco de México, de
la Camara Nacional del Cemento (CANACEM), del Consejo Consultivo de la Escuela de Gra-
duados en Administracion y Direccion de Empresas (EGADE), del Consejo Ejecutivo de la Uni-
versidad de Monterrey (UDEM), de la Universidad Regiomontana, del Club Industrial, A.C., del
Parque Fundidora asi como miembro del Consejo de Ciudad de los Nifos, A.B.P.

Enrigue Zambrano Benitez. El sefior Enrique Zambrano Benitez es miembro independiente del
Consejo de Administracion. Ademas, el Sr. Zambrano es miembro del consejo de administra-
cion de Proeza, FRISA Industrias, del Banco de México (Consejo Regional), del Banco Ve Por
Mas, S.A., asi como de Ensefianza e Investigacion Superior (ITESM) y otras instituciones mexi-
canas. El Sr. Zambrano cuenta con una licenciatura en ingenieria mecanica por el Instituto Tec-
nolégico de Massachussets y una maestria en administracién de empresas de la Escuela de
Negocios de Stanford. EI Sr. Zambrano Benitez es también el Director General de Proeza y
Presidente del Cluster Automotriz de Nuevo Ledn. Actualmente es Consul Honorario de Dina-
marca para los estados de Nuevo Leén, Coahuila y Tamaulipas.

Federico Toussaint Elosta El sefior Toussaint es presidente del Consejo de Administracion de
Grupo LAMOSA desde 1998, una de las pocas organizaciones en México que cuentan con una
trayectoria de mas de 100 afios en el mercado. Con 30 afios de experiencia profesional, trabajé
13 afios en Grupo CYDSA y pasa en el aio de 1992 a tomar la Direccion General de Ladrillera
Monterrey, S.A., actualmente Grupo Lamosa. Es miembro del Consejo de Administracion de
ALFA, XIGNUX, Grupo Chapa, Universidad de Monterrey, asi como del Hospital San José. De
igual manera ha presidido instituciones como la COPARMEX en el estado de Nuevo Leodn, du-
rante el periodo 2004-2005, siendo actualmente Consejero Nacional de la misma. Actualmente
es presidente de la Camara de la Industria de Transformacién (CAINTRA), N.L. cargo que ocu-
pa desde el ano 2007.EI Ing. Federico Toussaint Elostua obtuvo el titulo de Ingeniero Industrial y
de Sistemas por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y
cuenta con una Maestria en Administracion por el Instituto Panamericano de Alta Direccion de
Empresas (IPADE).
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Emilio E. Gonzalez Lorda. El sefior Emilio E. Gonzalez Lorda es Ingeniero Mecanico Adminis-
trador egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey. Antes de in-
gresar a Xignux colaboré durante cinco afos en la Oficina de Representacion de México del
Bank of Montreal, inicialmente como Ejecutivo de Cuenta y posteriormente como Representante
Adjunto. En 1979 ingresé a Xignux como Gerente Corporativo de Finanzas; actualmente ocupa
el cargo de Director Corporativo de Finanzas y Administracion. Adicionalmente, es miembro del
Consejo de Prolec GE y Comisario del Consejo de Xignux Yazaki y Subsidiarias.

El Consejo de Administracion ha establecido tres comités: el Comité de Finanzas, el Comité de
Evaluacién y Compensacion y el Comité de Auditoria. EI Comité de Finanzas esta conformado
por los sefiores Eugenio R. Garza Herrera, Humberto J. Garza Garza, Andrés Garza Herrera y
Emilio E. Gonzalez Lorda. EI Comité de Evaluacién y Compensacion esta conformado por los
senores Francisco Javier Garza Zambrano y Eugenio R. Garza Herrera, siendo el primero su
Presidente. El comité de Auditoria esta conformado por los sefiores Federico Toussaint Elosua,
Eugenio R. Garza Herrera, David A. Garza Herrera y Ernesto Canales Santos, siendo el primero
su Presidente.

Los sefores Eugenio R. Garza Herrera, Alejandro J. Garza Herrera, Gabriel J. Garza Herrera,
Juan Ignacio Garza Herrera, Andrés E. Garza Herrera y David A. Garza Herrera, son hijos del
Ing. Jorge Garza Garza, fundador de la Compania, y sobrinos del Ing. Humberto J. Garza Gar-
za.

El Ing. Humberto J. Garza Garza es hermano del Ing. Jorge Garza Garza, fundador de la Com-
pafiia y tio de los sefiores Eugenio R. Garza Herrera, Alejandro J. Garza Herrera, Gabriel J.
Garza Herrera, Juan Ignacio Garza Herrera, Andrés E. Garza Herrera y David A. Garza Herrera.

Cada uno de los miembros del Consejo de Administracion perciben un pago de honorarios
equivalente a $22,500.00 pesos por cada junta de Consejo de Administracion o de Comité a la
que asistan y no tienen otra compensacion, plan de pension o retiro o cualquier otra prestacion
similar que reciban de la Emisora.

Durante el afio 2007, el monto total de las compensaciones pagadas a los 32 principales fun-
cionarios de la Compairiia ascendieron a $134.7 millones de pesos.

La compensacion total de los principales funcionarios incluye sueldo base, bonos de desempe-
no, y prestaciones en efectivo (tales como aguinaldo, prima vacacional, fondo de ahorro y vales
de despensa).

3.2. Comisario de la Sociedad.

Jorge A. Quintanilla Gomez Noriega. El sefor Jorge Arturo Quintanilla Gémez Noriega es el
Comisario de Xignux. El sefior Quintanilla Gomez Noriega cuenta con titulo de Abogado de la
Escuela Libre de Derecho y tiene una Maestria en Administracion de The George Washington
University. Es socio-director de Quintanilla Asociados, S.C., después de una trayectoria en em-
presas mexicanas por 20 afnos ocupando los cargos de Director Juridico del Grupo Cementos
Mexicanos y de Xignux. Ademas, es miembro de la Barra Mexicana, Colegio de Abogados,
A.C., Capitulo Nuevo Ledn, Asociacion Nacional de Abogados de Empresa, A.C., Secciéon Nue-
vo Ledn, de la Barra de Abogados México-Texas, y miembro fundador de la Academia Neoleo-
nesa de Derecho Mercantil, A.C.
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3.3.  Principales Funcionarios.
Los siguientes son los principales funcionarios de Xignux:
Nombre Puesto

Eugenio R. Garza Herrera Director General y Presidente del
Consejo de Administracion.

Emilio E. Gonzalez Lorda Director Corporativo de Finanzas y Administracion.
Pedro Sepulveda Salinas Director de Desarrollo Corporativo.

José J. Cantu Cobo Director Corporativo de Financiamiento y Tesoreria.
Oscar de J. Martinez Trevifio Director Juridico Corporativo.

Eugenio R. Garza Herrera. El sefior Eugenio Garza Herrera es egresado del Instituto Tecnoldgi-
co y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y tiene un postgrado en administracion de
empresas de la Universidad de Tulane. El Sr. Garza Herrera ingresé a la Compafia hace 30
anos y actualmente se desempefia como Director General y Presidente del Consejo de Admi-
nistracion de Xignux. El Sr. Garza Herrera es también Presidente del Consejo de Administracion
de Xignux Yazaki y Prolec-GE. De igual forma, el Lic. Garza Herrera es miembro de los conse-
jos de administracién de Grupo Lamosa, Proeza, Compania Minera Autlan y Banco Nacional de
México (BANAMEX). Adicionalmente, el Lic. Garza Herrera es miembro del Consejo Mexicano
de Hombres de Negocios, A.C. y participa activamente en la comunidad, en donde es miembro
del consejo directivo del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y
Presidente del Consejo de Directores de Ciudad de los Nifios de Monterrey, Asociacion de Be-
neficencia Privada, A.B.P.

Emilio E. Gonzalez Lorda. El sefior Emilio E. Gonzalez Lorda es Ingeniero Mecanico Adminis-
trador egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM). An-
tes de ingresar a Xignux colaboré durante cinco anos en la Oficina de Representacién de Méxi-
co del Bank of Montreal, inicialmente como Ejecutivo de Cuenta y posteriormente como Repre-
sentante Adjunto. En 1979 ingres6 a Xignux como Gerente Corporativo de Finanzas; actual-
mente ocupa el cargo de Director Corporativo de Finanzas y Administracion. Adicionalmente, es
miembro del Consejo de Prolec GE y Comisario del Consejo de Xignux Yazaki y Subsidiarias.

Pedro Sepulveda Salinas. El sefior Sepulveda es Ingeniero Quimico egresado del Instituto Tec-
noldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM). El sefor Sepulveda ingresé a la
Compainia hace 10 afios y actualmente ocupa el puesto de Director de Desarrollo Corporativo.
El Sr. Sepulveda cuenta con una maestria en aspectos econdémicos de la administracion de las
ciencias (Science Management Economics) por parte de la Universidad de Utah y un certificado
del Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE).

José J. Cantu Cobo. El sefior Canti Cobo ha colaborado con la Compafiia desde hace 32 afos
y es el actual responsable de las operaciones de financiamiento y tesoreria de Xignux y sus
Subsidiarias. El Sr. Cantu Cobo es un ingeniero industrial egresado de la Universidad de Pur-
due y mantiene una maestria en administracién de empresas por parte del Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM).
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Oscar de J. Martinez Trevifio. El sefior Martinez Trevifio ingresé a la Compania hace 18 anos y
actualmente se desempefa como Director Juridico Corporativo, siendo el responsable de los
asuntos legales de Xignux y sus Subsidiarias. El Sr. Martinez es licenciado en derecho por la
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn y ademas cuenta con una maestria en Derecho por
parte de la Universidad de lllinois y con una maestria en administracion de empresas por parte
del Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE).

3.4. Principales Accionistas.

Xignux es una compania privada cuyas acciones son propiedad de las familias Garza Herrera y
Garza Garza en un 97%, aproximadamente. Xignux fue fundada por el Ing. Jorge L. Garza Gar-
za en 1956. Su hijo, el Lic. Eugenio R. Garza Herrera, es actualmente el Director General y Pre-
sidente del Consejo de Administracion.

El capital social de Xignux esta dividido en acciones ordinarias nominativas, sin expresién de
valor nominal. El total de las acciones que representan el capital social de Xignux son Clase |, la
cual a su vez, se divide en dos series: la Serie “A”, representativa del capital social minimo de
Xignux y la Serie “B”, representativa del capital variable de Xignux.

Todas las acciones confieren e imponen a sus titulares los mismos derechos y obligaciones.

La siguiente tabla muestra la actual tenencia accionaria de Xignux:

Parte Fija Parte Variable Gran Total de
Accionistas Clase | Clase | = Acciones
Serie “A” Serie “B” —_—
BBVA Bancomer Servicios, S.A., Institu-
cion de Banca Multiple, Grupo Financiero
BBVA - Bancomer fideicomiso F/47808-1" 8'655,331 227'232,333 235'887,664
Sra. Amalia Garza Herrera de Barrera 786,848 20'657,485 21'444,333
Slr:r.gl\éliina del Roble Garza Herrera de 786,848 20'657,485 21444333
cP:rialmotora Anahuac del Norte, S.A. de 2'354.418 61'811,608 64'166,026
Ing. Humberto J. Garza Dominguez 1,231 32,318 33,549
Otros 375,804 9'748,091 10’123,895
Total: 12’960,480 340'139,320 353'099,800
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Los funcionarios y consejeros de Xignux que se indican a continuacion, son tenedores de ac-
ciones que representan mas del 1% de las acciones en circulacién de Xignux:

Consejero Tenencia Accionaria (%)
Ing. Humberto J. Garza Garza 18.17%®
Lic. Eugenio R. Garza Herrera 6.07%"
Ing. Alejandro J. Garza Herrera 6.07%"
Ing. Gabriel J. Garza Herrera 6.07%"
Ing. Juan Ignacio Garza Herrera 6.07%"
Ing. Andrés E. Garza Herrera 6.07%"
Ing. David A. Garza Herrera 6.07%"

(a) Participacion indirecta a través de Promotora Anahuac del Norte, S.A. de C.V.
(b) Participacién indirecta a través del Fideicomiso F/47808-1 que se mantiene con BBVA Bancomer
Servicios, S.A.

" El fideicomiso esta conformado por las siguientes personas de la familia Garza Herrera: Sra. Amalia Herrera de
Garza, Lic. Eugenio R. Garza Herrera, Ing. Alejandro J. Garza Herrera, Ing. Gabriel J. Garza Herrera, Ing. Juan
Ignacio Garza Herrera, Ing. Andrés E. Garza Herrera, Ing. David A. Garza Herrera, Sra. Laura Garza de Garza, Sra.
Marcela Garza de De la Garza, Sra. Ana Cristina Garza de Saenz, Catalina de la Pefia de Garza y los descendientes
del Ing. Jorge Garza Herrera (Q.E.P.D.).

Adicionalmente, hasta donde Xignux tiene conocimiento, las siguientes personas fisicas son los
principales accionistas de la Compafiia, beneficiarios del 5% o mas de las acciones con dere-
cho a voto de Xignux:

Nombre Tenencia Accionaria (%)
Ing. Humberto J. Garza Garza 18.17%
Lic. Eugenio R. Garza Herrera 6.07%
Ing. Alejandro J. Garza Herrera 6.07%
Ing. Gabriel J. Garza Herrera 6.07%
Ing. Juan Ignacio Garza Herrera 6.07%
Ing. Andrés E. Garza Herrera 6.07%
Ing. David A. Garza Herrera 6.07%
Sra. Amalia Herrera de Garza 6.07%
Sra. Amalia Garza de Barrera 6.07%
Sra. Maria del Roble Garza de Margain 6.07%
Sra. Laura Garza de Garza 6.07%
Sra. Marcela Garza de De la Garza 6.07%
Sra. Ana Cristina Garza de Saenz 6.07%

El Fideicomiso F/47808-1 que se mantiene con BBVA Bancomer Servicios, S.A. cuenta con un
comité técnico conformado por los miembros de la familia Garza Herrera que forman el
fideicomiso. El presidente del comité técnico es el Lic. Eugenio R. Garza Herrera, quien cuenta
con poder para representar las acciones fideicomitidas. La participacion en el fideicomiso y los
beneficios econémicos que derivan de él, son transferibles a personas fuera de la familia Garza
Herrera, previo un derecho de preferencia a favor de los demas miembros del fideicomiso.
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4. ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

La Compaiiia se constituy6 el 5 de mayo de 1981, con la denominacion social de “AXA”, bajo la
forma de sociedad andénima. El 20 de abril de 1988, a través de asamblea general extraordina-
ria se acordd en adoptar el régimen de capital variable. Posteriormente, el 3 de diciembre de
2001, mediante asamblea general extraordinaria de accionistas, se resolvidé cambiar la denomi-
nacion de la sociedad a la de “Xignux”.

Actualmente el capital social de la Compania se divide en dos porciones: capital fijo y capital
variable. El importe del capital fijo esta establecido en los estatutos de la Compafiia y de con-
formidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (‘LGSM”) Unicamente puede aumen-
tarse o reducirse por resolucion de la asamblea general extraordinaria de accionistas. De
acuerdo con los estatutos sociales el capital variable es ilimitado, sin embargo dicho capital va-
riable en ningun caso podra reducirse cuando de ello resulte una disminucion de capital social
menor al capital minimo fijo. El capital variable puede aumentarse o reducirse por resolucion de
la asamblea general ordinaria de accionistas. El domicilio social del Emisor es la ciudad de
Monterrey, Nuevo Leon.

Las acciones representativas del capital social de la Compaiia se encuentran divididas en dos
series, “A” y “B” ambas series Clase |. Las acciones representativas del capital minimo fijo
constituyen la serie A y las acciones representativas del capital variable constituyen la serie B.
Las series “A” y “B” de las acciones sélo pueden ser adquiridas por personas fisicas mexicanas
0 por personas morales de nacionalidad mexicana que tengan mayoria mexicana dentro de su
capital social o inmigrados que no se encuentren vinculados con centros de decision econdémica
del exterior.

Actualmente el capital minimo fijo sin derecho a retiro de la Compariia asciende a $1°296,048.00
(un millén doscientos noventa y seis mil cuarenta y ocho pesos), mismo que se encuentra repre-
sentado por 12,960,480 (doce millones novecientas sesenta mil cuatrocientas ochenta) acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.

Objeto Social de la Compania

De conformidad con el articulo segundo de los estatutos sociales, la Compania tiene por objeto,
entre otras, las siguientes actividades:

» Comprar y vender toda clase de acciones, partes sociales o cualquier otro titulo valor o
de crédito que se relaciones con empresas industriales, de turismo, comerciales o de
servicios.

¢ Invertir la mayor parte de sus activos en acciones de empresas industriales o de turismo,
o bien en otorgamiento de crédito a esas empresas, sin que dicha inversiéon exceda del
30% (treinta por ciento).

« Invertir en empresas comerciales que se dediquen a la comercializacion de los produc-
tos de aquellas empresas en las cuales la Companiia tenga participacién en acciones.

« Promover y organizar e invertir en la promocion de toda clase de actividades industriales
o comerciales de cualquier clase de sociedad civil o mercantil, dentro o fuera del territo-
rio nacional, asi como adquirir, administrar, comprar, arrendar o intervenir en las men-
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cionadas sociedades, ya sea como tenedora de acciones o participaciones de capital, de
bonos, obligaciones o debentures; o mediante contratos o actos de cualquier naturaleza,
relacionados con dicho objeto.

Contraer y conceder toda clase de préstamos, con o sin garantia, otorgando o recibien-
do las garantias correspondientes, en su caso.

Afianzar y coafianzar el cumplimiento de obligaciones a cargo de terceros y en general
garantizar individual, solidaria, subsidiaria 0 mancomunadamente, segun corresponda a
sus intereses, con o sin contraprestacién, mediante el otorgamiento de limitaciones de
dominio, avales e incluso con prenda o hipoteca, o bajo cualquier otra forma de garantia
permitida por la ley, obligaciones a cargo propio o de terceros, segun los casos; siempre
y cuando, tratandose de terceros, los mismos sean sociedades que tengan participacion
directa o indirecta en acciones de la Compainiia, o en las cuales la Compaiiia tenga par-
ticipacién directa o indirecta en acciones y por tanto suscribir los titulos de crédito, con-
venios, contratos y demas documentos que fueren necesarios para el otorgamiento de
dichas garantias.

Emitir, aceptar, girar, librar, endosar, avalar, descontar, certificar, efectuar y realizar en
cualquier forma de suscripcion, titulos y operaciones de crédito, titulos valor con o sin
garantia e instrumentos de pago, asi como todo tipo de convenios, contratos, negocios,
actos juridicos y operaciones relacionadas directa o indirectamente con los mismos, en
los términos del articulo 9 (nueve) de la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito o de
cualquier legislacion aplicable.

Asesorar a particulares, sociedades mercantiles o civiles, asociaciones, autoridades ya
sean nacionales o extranjeras con respecto a asuntos de caracter econémico, financiero,
contable, juridico y de cualquier otra naturaleza, asi como contratar los servicios técni-
cos y profesionales para la realizacion de tal asesoramiento.

Actuar como agente, representante, comisionista, mediador o mandatario de empresas
nacionales o extranjeras, ya sean industriales o comerciales y efectuar, a nombre propio
0 en el de sus representantes, todos y cada uno de los actos o de los objetos sociales
anteriores.

Adquirir, comprar, vender, administrar, arrendar, promover, intervenir, gravar y disponer
de bienes inmuebles, semovientes 0 muebles, de cualquier clase de inversiones o pro-
piedades o cualquier clase de negociaciones industriales o comerciales, dentro o fuera
del territorio nacional.

Comprar, vender, dar y recibir en arrendamiento, gestionar, importar, exportar y realizar
toda clase de actos de comercio sobre toda clase de equipos industriales y comerciales,
magquinaria, herramientas, refacciones y partes, vehiculos terrestres, aéreos o mariti-
mos, a excepcion hecha de aquellos en que haya prohibicion legal.

La obtencién, adquisicion, posesion, licencia o derecho de uso, venta, cesion, arrenda-
miento, gravamen y aprovechamiento por cualquier titulo legal, de toda clase de conce-
siones, permisos, franquicias, licencias, autorizaciones, asignaciones, comisiones, pa-
tentes de invencion o de procesos, marcas, nhombres y avisos comerciales y derechos
de autor, de y en cualquier pais, que contribuyan a la realizacion del objeto social.
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« En general, la celebracién y ejecucién de todas las operaciones, convenios, contratos,
negocios y actos juridicos licitos, civiles, mercantiles, laborales o de cualquier otra indo-
le, relacionados directa o indirectamente con los objetivos sociales o con cualquier acti-
vidad conexa con los mismos, en el pais o en el extranjero, que sean necesarios 0 con-
venientes para la mas amplia y eficaz consecucion de los fines de la Compainia.

Derechos de Voto y Asambleas de Accionistas

El capital social de la Compafiia se encuentra representado por acciones de la clase | series “A” y
“B”'

De conformidad con la ley y los estatutos sociales de la Compania, las asambleas generales de
accionistas pueden ser ordinarias y extraordinarias.

Son asambleas ordinarias las que se relnen para tratar cualquier asunto que no esté
expresamente reservado a la asamblea extraordinaria. La asamblea ordinaria debe reunirse
cuando menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura del ejercicio
social, para tratar entre otros, los siguientes asuntos:

* la aprobacién o modificaciéon del informe del consejo de administracion a que se refiere el
enunciado general del Articulo 172 de la LGSM ;

+ ladistribucidon de utilidades, si las hubiere;

* el nombramiento o la ratificacion de los miembros del consejo de administracion
propietarios y suplementes, el secretario, los comisarios propietarios y suplentes, los
miembros del comité ejecutivo, los miembros del comité de finanzas y plantacion, los
miembros del comité de evaluacién y compensacién y en su caso de algun otro comité y la
determinacién de los emolumentos pagaderos a dichas personas

« la determinacion del monto de capital social que podra utilizarse para la adquisicion de las
acciones representativas del capital social de la Compaiiia, y

* la discusion del informe anual del comité de auditoria,

Son asambleas extraordinarias las que se reldnen para ftratar, entre otros, cualquiera de los
siguientes asuntos:

* la prérroga de la duracion de la Compaiiia;

¢ la disolucion de la Compainia;

» el aumento o disminucién del capital social fijo;

« el cambio de objeto o nacionalidad de la Compaifiia;
» latransformacion de la Compania;

+ fusidn con otra sociedad o escision;
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e cualquier modificacion a los estatutos sociales;
* la amortizacién de acciones, asi como la emision de acciones de goce;
« emisién de bonos y obligaciones;

e cualquier otro asunto que de conformidad con la ley o los estatutos de la Compania deba
ser aprobado por los accionistas reunidos en asamblea extraordinaria.

Las convocatorias para las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias, deberan ser hechas por el
Consejo de Administracion, salvo los derechos que concede la ley a los accionistas y
comisarios. La convocatoria debera hacerse por medio de un aviso en uno de los periddicos de
mayor circulacion del domicilio de la Companiia, a juicio del Consejo de Administracién, o bien
en el periddico oficial del Estado de Nuevo Ledn, debiendo aparecer cuando menos ocho dias
antes de la fecha sefialada para la reunién. La convocatoria contendra todos los datos de Ley;
cuando se hiciere segunda convocatoria, ésta aparecera publicada cuando menos tres dias
antes de la fecha senalada para la celebracién de la Asamblea. No se hara necesaria la
convocatoria ni la publicacién de la misma si en el momento de la votacion, esta representada
en la asamblea la totalidad de las acciones.

En términos de los estatutos sociales de la Compafiia, para que una asamblea general ordinaria
de accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar
representada en ella cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones representati-
vas del capital social pagado de la Compania en que se divide el capital social y sus resolucio-
nes seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en
ellas. En el caso de segunda o ulterior convocatoria, las asambleas generales ordinarias de ac-
cionistas podran celebrarse validamente con cualquiera que sea el numero de acciones ordina-
rias representadas en la asamblea, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por ma-
yoria de votos de las acciones representadas en la misma.

Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instala-
das, en virtud de primera convocatoria, si en ellas estan representadas cuando menos las tres
cuartas partes de las acciones que forman el capital social del Emisor; y en virtud de segunda o
ulteriores convocatorias, si en ellas esta representada por lo menos mas de la mitad del capital
social.

Nombramiento de Consejeros

Los estatutos sociales de la Compania establecen que el consejo de administracién de la mis-
ma estara integrado por el nimero de consejeros que determine la asamblea de accionistas,
correspondiendo la designacion de todos los consejeros propietarios y de sus suplentes en sus
casos, menos un consejero propietario y su respectivo suplente en su caso, a los accionistas
titulares de acciones Clase |.

Facultades del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion sera el representante legal de la Compania. Salvo los casos de
asuntos cuyas resoluciones requieren de votos especiales en Asambleas Generales de Accio-
nistas, y salvo las ampliaciones o restricciones que se le otorguen y confieran formalmente me-
diante Asambleas Generales de Accionistas, el Consejo de Administracion tendra, ente otras,
las siguientes facultades, obligaciones y poderes:
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e general para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la misma, asi como para
girar en contra de las mismas, y para designar a las personas autorizadas para girar;

e general amplisimo para pleitos y cobranzas;

* general amplisimo para representacion laboral;

e general amplisimo para actos de administracion;

* general amplisimo para ejercer actos de dominio;

e para nombrar y remover libremente a directores, al Gerente General, Gerentes, Apode-
rados y agentes y empleados de la Compania y para determinar sus atribuciones, obli-

gaciones, condiciones de trabajo y remuneraciones; y

e adquirir participacion en el capital de otras sociedades, asociaciones u otro tipo de orga-
nizaciones.

Otros Convenios

No existen clausulas estatutarias o acuerdos entre accionistas que limitan o restrinjan los dere-
chos corporativos que confieren las acciones.
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VI. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que en el ambite de nuestras
respeciivas funciones, preparamos la informacion refativa al Emisor contenida en el presente
Prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asi
mismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacidn relevante que haya sido
omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga inforracién que pudiera inducir

a error a los inversionistas.

Eugenio R. Ga eryera
Director G al

1\

Emilioc Gonzalkz Lorda
Director Corporativo de-Rinanzas y Administracion

/.
Oscar de J,MartineZ Trevifio
Director Juridico Corporativo
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que Acciones y Valores Banamex,
S.A. de C.V,, Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex, en su caracter de
Intermediarioc Colocador, ha realizade la investigacion, revision y andlisis del negocio del
Emisor, asi como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal
saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para
lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, Acciones y Valores Banamex, S.A.
de C.V,, Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex, no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

lgualmente, Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V,, Casa de Bolsa, Integrante del
Grupo Financiero Banamex, estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la oferta pudblica, con vistas a lograr una
adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y
alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al gran publico inversiconista, ias
autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad
con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores,
S.AB.deC.V.

Acciones y ch{lbres Baname:z;\S_.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Integrante del Grupo Findnciero Banamex

\

Por; Hun;?é’rt’o Cabral Gonzalez
C %: Apoderado

Vs
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Exclusivamente para efectos de los estados financieros consolidados de Xignux, S.A. de
C.V. y subsidiarias, por los afios terminados al 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005, que
se incluyen como anexos en el presente Prospecto, mismos que se dictaminaron, en
cumplimiento a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores
y a otros Participantes del Mercado de Valores, asi como cualquier otra informacién
financiera que se incluya en el Prospecto, cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de
Xignux, S.A. de C.V. y subsidiarias, que contiene el presente Prospecto por los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005 fueron dictaminados de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas en México. Asimismo, manifiestan que,
dentro del alcance del trabajo realizado, no tienen conocimiento de informacion financiera
relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga
informacioén que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

KPMG Cardenas Dosal, S.C.

/

CP.C. Wa Rocha
argo: Socio

"‘\\ " -
o
CJP [C-Teandre-Castillo Parada

Cargo: Socio

& TN

C.P.C. Rujge]l Gomxz Eng
Cargo: Reprssentante Yggal
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El suscrito, exclusivamente para efectos de la opinidén legal adjunta al presente
Prospecto, asi como de la informacion juridica que fue revisada por el suscrito e incorporada
por referencia al presente Prospecto, manifiesta bajo protesia de decir verdad, que a su leal
saber y entender, la emision y colocacion de los valores cumple con las leyes y demas
disposiciones legales aplicables. Asi mismo, tomando come base lo anterior, manifiesta que no
tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este
Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

RITCH MUELLER, S.C.

AY

Por: Luis A. Nicol utiérrez
Cargo: Soc N
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VII. ANEXOS

1. ESTADOS FINANCIEROS E INFORME DEL COMISARIO.

1.1. Estados Financieros Auditados al 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005.

Xignux, S.A. de C.V.y Subsidiarias

Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2005 y 2004

(Con el Informe de los Auditores Independientes)
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Xignux, S.A. de C.V. y Subsidiarias
Monterrey, N.L. México

INDICE

Anexo
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 2004

INFORME DE L.OS AUDITORES INDEPENDIENTES

Balances Generales Consolidados . ..........ooo oo A"
Estados de Resultados Consolidados ... s "B"
Estados Consolidados de Vanaciones en el Capital Contable ... e
Estados Consolidados de Cambios en la Situacidn FInanciera ... ... "D
Notas a los Estados Financieros Consolidados ... "E"
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KPMG Cardenss Dosal Tisfane ¢ MRN8
Ofisne l Pareue Tors Fax 5 0148 RS
Bive Dk e Pre 14t SO TG
17 ol Santa Maiy

[RECAR

Enforme de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracion v a la Asamblea de Accionistus de

Xignux, S.A. de C. V.

{Miles de pesos de poder adquisitivo constante
al 31 de diciembre de 2003)

Hemos examinado los balances generales consolidados de Xignux, S.A. de C.V. y Subsidianias, al
31 de diciembre de 2005 y 2004 vy los estados consolidados de resultados. de variaciones en el
capital contable v de cambios en Ia situacidn financiera, que les son relativos, por los afios
termunados en csus fechas. Dichos estados financieros son responsabibdad de la administracion de
la compunia. Nuestra responsabtlidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base
en nuestras auditorias.

Los estados financieros de ciertas compaiifas subsidiarias consolidadas Tueron examinados por
otros contadores pablicos independientes. Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, v por los afios
terminados en csas fechas, los cstados financicros de cstas subsidianias retlejan activos totales ¢
ingresos de operacion gue representan el 19% y 28%. y el 16% y 29%, respectivamente, de [os
valores consolidados correspondientes. La opinidn que aqui expresamos, en lo que se refiere a los
montos incluidos de esas companifas subsidiurias, se basa cn los dictdmenes emitidos por los otros
contadores piblicos independientes.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normmas de auditoria generalmente
aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada v realizada de tal manera
que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores
importantes, y de que estin preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en México. La auditona consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que respaida las cifras y revelaciones de los estados financieros: asimismo, incluye la
evaluacion de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones sigmficativas
efectuadns por la administracién y de la presentacion de los estados financieros tomados en su
conjunto, Consideramos que nuestros exfmenes proporcionan una base razonable para sustentar
nuestra opimon,

(Continda)
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- -

Kignux, 8.A. dec C.V. y Subsidiurias
o

El 24 de enero de 2005 emitimos nuestro dictamen sobre los estados financieros de Xignux, S.A.
de C.V. y Subsidianas. al 31 de diciembre de 2004 y 2003, en el que expresamos una salvedad por
lo siguiente:

(a) No nos fueron proporcionados los estados finuncieros auditados de las compaiiias
asociadas cuya inversién ascendia a $414,380. Durante 2003, la Compafifa nos
proporciond  dichos estados fmancieros por lo que pudimos cercioramos de la
razonabilidad del método de participacién de asociadas.

(b) Presentacion de la venta de subsidiara realizada el 29 de diciembre de 2004 vy descrita en
la nota 1. Al 31 dc diciembre de 2005 la Compafifa decidid recstructurar los estados
financieros consolidados de 2004 adjuntos a fin de presentarlos conforme las reglas de
discontinuacién de operaciones descritas por ¢l Boletin C-15 “Deterioro en ¢l valor dc los
activos de lurga durucion y su disposicion”.

Derivado de los asuntos descritos en jos parrafos (a) v (b) anteriores, nuestro dictamen actual sobre
tos estados financieros de 2004, es diferente al emitido el afo anterior.

Como se menciona en la nota 3 a los estados financieros. la Compaiifa adopté las disposiciones
contenidas en ¢l Boletin D-3 “Obligaciones Laborales” relativos a las remuneraciones ab (érmino
de la relacion laboral, que entraron en vigor ¢l 17 de encro de 2005, Los efectos dervados de la
adopcidn de las disposiciones de referencia fue un cargo a resultados por $124.853 que se presenta
neto de $32,301 de impuesto sobre fa renta diferido.

En nuestra opimidn, basados en nucstros cxdmenes y cn los dictdmenes de otros contadores
publicos independicntes, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financicra de Xignux, S.A. de C.V,
y Subsidiarias, al 31 de diciembre de 2005 v 2004 y los resultados de sus operaciones, las
variaciones en su capital contable y los cambios en su situacién financiera, por los afios que
terminaron en esas fechas, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en México.

Monterrey, N.L. México
24 de enero de 2000




Xignux, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Balances Generales Consolidados
Al 31 de diciembre de 2005 y 2004

(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de dicicmbre de 2005) Anexo "A"
ACTIVO
2005 2004
Circulante:
Efectivo y equivalentes $ 407,167 $ 1,116,051

Cuentas por cobrar:
Clientes, neto de reserva para cuentas incobrables

de $44,627 en 2005 y $40,599 en 2004 2,741,139 2,240,121
Impuestos por cobrar 654,111 523,789
Instrumentos financieros {notas 2o y 10) 244,435 74,802
Otras cuentas por cobrar (nota 4) 415,344 1,057,926

4,055,029 3,896,641

Inventarios, neto (nota 5) 2,641,564 2,443,763
Activos de operacion discontinua (nota 19) - 11,988
Suma el activo circulante 7,103,760 7,462 443

Inversion en acciones de asociadas y otras {nota 6) 762,319 415,920
Propiedades, planta y equipo, neto (nota 7} 6,717,555 6,831,896
Cuentas por cobrar a largo plazo 24,654 46,570
Otros activos, neto (nota 8) o 956,719 1,111,971
Activos de operacion discontinua (nota 19) - 198,392

$ 15,559,007 ¥ 16,067,192

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Anexo "A"

PASIVO
2005 2004
Corto plazo: ,
Préstamos bancarios (nota 13) S 545107 $ 839,718
Vencimientas circulantes de la deuda (nota 13) 288,426 300,400
Total préstamos bancarios (nota 13} 833,533 1,140,118
Proveedores 2,603,991 2,485,681
Anticipos de clientes 212,955 212,015
Documentos por pagar (nota 11} 16,847 -
Otras cuentas por pagar 676,397 545,267
Provisiones para gastos (nota 12) 69,642 63,231
Instrumentos financieros derivados (notas 2o y 10) 82,414 -
Impuestos por pagar 240,656 306,342
Partictpacion de los trabajadores en la utilidad 19,369 16,511
Pasivos de operacidn discontinua (nota 19) - 8,525
Suma el pasivo a corto plazo 4,755,804 4,777,690
Largo plazo:
Préstamos bancarios {nota 13) 3,356,420 4,564,556
Otras cuentas por pagar a largo plazo 3,643 37,163
Documentos por pagar (nota 11} 17,250 36,748
Impuestos por pagar (nota 16b) 20,748 21,391
Primas de antigiiedad y otros beneficios por retiro {nota 14) 353,338 229797
Impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores en la
utilidad, diferidos (nota 17} 739,133 746,919
Suma el pasivo a largo plazo 4,490,532 5,636,574
Suma el pasivo total 9.246,336 10,414,264
CAPITAL CONTABLE
Capital contable mayoritario (nota 16);
Capital social 1,065,540 1,065,540
Prima en suscripcidn de acciones 4422191 4,422,191
Efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferido ( 1,162,615) ¢ 1,162,615 )
Efecto por valuacion de instrumentos financieros
derivados (nota 10} 9,389 -
Insuficiencia en la actualizacion del capital contable { 6,223140) ( 6,371,119 )
Utilidades retenidas 6,184,961 5,769,479
Suma el capital contable mayoritario 4,296,326 3,723,476
Interés minoritario 2,016,345 1,926,452
Suma el capital contable 6,312,671 5,652,928

5 15,559,007 3 16,067,192

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Xignux, S.A. de C.V.y Subsidiarias

Estados de Resultados Consolidados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2005 y 2004

{Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2005) Anexo "B"
2005 2004
Ventas netas $ 21913611 $ 18,725,183
Costo de ventas 16,975,096 14,647 144
Utilidad bruta 4,938,515 4,078,039
Gastos de operacién:
Gastos de venta 2,516,857 1,912,172
Gastos dec administracion 1,172,357 1,140,382
3,689,214 3,052,554
Utilidad de operacion 1,249,301 1,025,485
Resultado integral de financiamiento:
Gastos financieros 489,715 513,349
Productos financieros ( 46,656 ) ( 51,467 )
Fluctuacion cambiaria ( 127,658 ) 49 807
Efectos de valuacion de instumentos financieros (nota 10) { 83,299) ( 67,265)
Ganancia monetaria ( 127,713}  ( 333016)
104,389 111,408
Utilidad después del resultado integral de financiamiento 1,144,912 014,077
Otros ingresos, neto {nota 1 y 20) 2,104 712,186
Utilidad antes de impuestos, participacion
de los trabajadores en las utilidades y participacién
en resultados de asociadas 1,147,016 1,626,263
Impuesto sobre la renta (nota 17) 306,367 334,436
Participacion de los trabajadores en las utilidades (nota 17) ( 4453 ) 58,163
Utilidad antes de participacion en resultados
de asociadas 845,102 1,233,664
Participacién en los resultados de compafiias
asociadas no consolidadas (nota 6) 36,678 9,045
Utilidad por opcraciones continuas 881,780 1,242,709
Utilidad por operaciones discontinuas (nota 1) - 210,654
Utilidad antes de cambio contable 881,780 1,453,363
Efecto acamulado inicial en el registro de la provisién por
indemnizaciones, neto del impuesto sobre la renta (nota 14} ( 92,552 ) -
Utilidad neta del ejercicio $ 789,228 1,453,363
Distribucién:
Al interés mayoritario $ 530,999 1,231,093
Al interés minoritario 258,229 154,840
Resultado minornitario por compra-venta de substdiarias - 67.430
$ 789,228 $ 1,453,363

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Xignux, S.A. de C.V.y Subsidiarias

Estados Consolidados de Cambios en la Situacion Financiera
Por los afios terminados ¢l 31 de diciembre de 2005 y 2004

(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2005) Anexo "D"
2005 2004
Actividad de Operacion:
Utilidad del gjercicio b 789,228 3 1,453,363
Mas (menos) partidas que no requieren de efectivo:
Depreciacidn y amortizacion 493,089 502,795
Primas de antigiiedad y otros beneficios por retiro 169,489 46,388
Participacion en los resultados de compaiitas
asociadas, neto de dividendos recibidos 6,322 4922
Pérdida en venta de activo fijo 36,733 29,941
Amortizacién de gastos financieros 25,680 17,226
Utilidad en venta de acciones - ( 729.981)
Castigo deterioro de activos fijos 35,302 -
Reversion inversion en acciones compariia asociada { 130,517 ) -
Efecto de valuacién de instrurnentos financieros derivados 9,389 -
Iimpuesto sobre la renta diferido { 158,152 } 122,645
Recursos generados por la operacion 1,276,563 1,447,299
Cuentas por cobrar 39946 ( 1,415,115)
Inventarios ( 143,587 ) 671,246 )
Proveedores 118,310 1,002,576
Otras cuentas por pagar 158,069 65,852
Recursos generados por actividades de operacion 1,449,301 429,366
Actividades de Financiamiento:
Préstamos bancarios ( 1,514,723 ) ( 994,368 )
Documentos y otras cuentas por pagar ( 36,814) ( 169,334 )
Dividendos pagados ( 226,502) ( 199.227)
Aurmento de capital social minoritario - 96,525
Recursos utilizados en actividades de financiamiento  ( 1,778,039 ) ( 1,266,404 )
Actividades de Inversion:
Inversion en activo fijo y anticipo de proveedores ( 554,533) ( 365,765 )
Venta de acclones - 1,308,655
Venta de activo fijo 14,604 145,732
Inversidn en acciones de asociadas, neto - ( 48,839
Cuentas por cobrar a largo plazo 21,916 16,608
Deposito cn caucion 112,936 5,236
Otros activos 22,550 22,045
Cargos diferidos y marcas ( 37,333) ( 71,951 )
Activos fijos en desuso ( 139,343) -
Efecto por compra - venta de subsidiarias ( 16,798 ) ( 488,958 )
Efecto por discontinuacion de operaciones de subsidiarias 201,855 195,259 )
Recursos (utilizados en) generados por actividades
de inversidn ( 374,146 ) 327,504
Disminucion en et efectivo y equivalentes (5 702,884) ($ 509,534 )

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidades.
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Xignux, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2005 y 2004

(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2005) Anexo

1. ACTIVIDAD DE LA COMPANIA Y EVENTOS SOBRESALIENTES
Actividad de la Compaiiia

Xignux, S.A. de C.V. y Subsidianias (la Compaiiia) es un grupo de compaiiias dedicadag
principalmente a la fabricacién y distribucion de los siguientes productos: (i) conductores
eléctricos y de comunicaciones, (ii) transformadores eléctricos de distribucion y potencia, (i)
arneses e mstrumentos automotrices, (1v) alimentos y botanas, (v) piezas de fierro vaciado gris y
ductil.

Eventos sobresalientes
Venta de subsidiaria

El 29 de diciembre de 2004, la Compaiiia, a través de su subsidiaria Xignux Eléctrica, S.A. de
C.V,, vendié a Comercializadora Industrial Camesa, S.A. de C.V. el total de su participacion
accionaria cn la subsidiaria Grupo Primex, S.A. de C.V. que estaba representada por el 60% del
capital contable de dicha subsidiaria. El efecto neto de esta operacién fue una utilidad de
§729.981 que se presenta en el estado de resultados consolidado dentro del renglon de otros
ingresos, netos, (Ver nota 4)

En relacién con la venta anteriormente descrita, los estados financieros consolidados de 2004
incluian los distintos renglones de activos, pasivos y resultados de operacion de la subsidiaria
vendida, durante los periodos y hasta la fecha en que perdio la calidad de subsidiaria. Conforme
las reglas de presentacion prescritas por el Boletin C-15 “Deterioro en ¢l valor de los activos de
larga duracién y su disposicion”, la Compafiia decidio reestructurar los estados financieros
consolidados de 2004 adjuntos a fin de presentar los resultados del ¢jercicio de Grupo Primex,
S.A. de C.V. como una operacidn discontinuada en una partida especifica, neta del impuesto
sobre Ia renta y la participacion de los trabajadores en la utilidad.

A continuacion se describen los principales cfectos de la discontinuacion de operaciones al 31
de diciembre de 2004, y sobre los cuales la Compaiiia realizo la reestructuracion de cifras:

Ventas $ 3,971,237
Costo de ventas 3,408 565
Gastos de operacion 306,615
Utilidad de operacidn 256,057
Resultado integral de financiamiento 5,886
Otros gastos 43,534
ISRy PTU 7,755
Utilidad neta del ejercicio $ 210,654
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2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
a) Bases de presentacion y revelacion

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, las empresas prepararon sus estados financieros de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en México (PCGA),
aplicando en forma itegral las disposiciones normativas relativas al reconocimiento de los
efectos de la inflacion en la informacion financiera. Consecuentemente todos los estados
financieros, incluyendo los de ejercicios anteriores que se presentan para fines
comparativos, se expresan en pesos constantes de poder adquisitivo del 31 de diciembre de
2005.

Los Indices Nacionales de Precios al Consumidor (INPC) mas umportantes que sc
utilizaron para efectos de reconocer la inflacion fueron:

% de
INPC inflacion
31 de diciembre de 2005 ... 116.2642 3.0950
31 de diciembre de 2004 ... 112.7738 54776
31 de diciembre de 2003 ... 106.9173 3.9366

Para propodsilos de revelacion en las notas a los estados financieros, cuando se hace la
referencia a pesos o “$”, se trata de pesos mexicanos; de igual manera, cuando se hace la
referencia a dolares, se trata de dolares de los Estados Umdos de Norteaménica,

b) Politicas de Consolidacion

Los estados financieros consclidados incluyen los de Xignux, S.A. de C.V. y los de sus
subsidiarias en las que posee mas del 50% de su capital social y/o ejerce control. Los saldos
y operaciones entre partes relacionadas se han eliminado en la preparacion de los estados
financieros consolidados.

La consolidacion se efectud con base en los estados financieros auditados de las compafiias
emisoras, los que fueron preparades de acuerdo con PCGA.
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c)

d)

Al 31 de diciembre de 2005 las principales empresas subsidiarias son las siguientes:

Y de tenencia
Industrias Xignux, S.A. de C.V. con sus subsidiarias: 100
Xignux Automotriz, S.A. de C.V. con sus subsidianas: 100
Xignux Yazaki, S.A. de C.V. y subsidiarias 50.0
Xignux Alimentos, S.A. de C.V. con sus subsidiarias: 100
Qualtia Alimentos, S. de R.L. de C.V. y subsidiarias 50.1
Botanas y Derivados, S.A. de C.V. 100
Fabricacion y Distribucion de Botanas, S.A. de C.V. 100
Mexican Snacks, Inc. 100
Servicios Boder, S.A. de C.V. 100
Tisamatic, S. de RL.de C.V, 100
Lurmusistemas GE, S. de RL. de C. V. 50.0
Xignux Corporativo, S.A. de C.V. 100
Shareser, S A. de C.V. 100
Xignux Eléctrica, S.A. de C.V. con sus subsidiarias: 100
Viakable, S.A. de C.V. y subsidiarias 100
Prolec, S.A. de C.V. y subsidiarias 100
Inmobiliaria Mersa, S.A. de C.V. 100

Los estados financieros de las subsidianas extranjeras que se consolidan se reexpresan en
su moneda de origen, con base en la inflacién de cada pais v, posteriormente, se convierten
al tipo de cambio de cierre del ejercicio para las cuentas de balance y de resultados.

Efectivo y equivalentes

Se incluyen depositos en cuentas bancarias, monedas extranjeras e inversiones temporales
de inmediata realizacién con un plazo maximo de tres meses. A la fecha de los estados
financieros, los intereses y las utilidades o pérdidas en valuacion se incluyen en los
resultados del ejercicio, como parte del resultado integral de financiamiento.

Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se presentan a su costo de reposicion o valor de mercado, el menor. Fl
costo de reposicion corresponde al precio de la Gltima compra o ultimo costo de
produccion. El costo de ventas representa el costo de reposicion de los inventarios al
momento de la venta, expresado en pesos de poder adquisitivo al cierre del ejercicio mas
reciente que se presenta,
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e)

g

Inversion en acciones de compaiiias asociadas

La mversion en acciones de compafiias asociadas se presenta valuada por el método de
participacion, cuando la tenencia accionaria se encuentra entre 10% y el 50% y no se ejerce
control. Este método consiste en adicionar al costo de adquisicidn de las acciones la
proporcion que le corresponde a la tenedora en el capital, los resultados y los efectos de
inflacion de la emisora, posterior a su fecha de compra.

Propiedades, planta y equipo y depreciacion

Las propiedades, planta y equipo de procedencia nacional se actualizaron por el método de
ajustes por cambios en ¢l nivel general de precios, utilizando el INPC que publica el Banco
de México. La maquinaria y equipo de procedencia extranjera se actualizd utilizando el
Indice de Precios al Consumidor del pais de origen, cuya resultante se convirti a pesos
utilizando el tipo de cambio de mercado a la fecha de la valuacion.

La depreciacion se calcula usando el método de linea recta, de acuerdo con la vida til
estimada de los activos correspondientes, determinada en forma individual por pentos
independientes.

Las propiedades, maquinaria y equipo estan sujetos a evaluaciones periddicas por deterioro.

Las tasas anuales de depreciacion que se utilizan se mencionan a continuacion:

Tasas
Edificios 3-5%
Maguinana y equipo 3-10%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando
se Incurren.

Otros activos

Los otros activos incluyen principalmente crédito mercantil, marcas y ofros cargos
diferidos y se presentan a su valor actualizado, con base en el INPC.

El crédito mercantil representa el excedente del valor de compra de las compatiias sobre el
importe identificado de los activos tangibles e intangibles de estas compaiiias y viceversa.
Ll crédito mercantil y las marcas y patentes estan sujetos a una evaluacién periddica de
deterioro, como consecuencia de esta evaluacion la compaiiia determind que la vida de
estos activos es indefinida por lo cual no se amortizan.

Los costos directos originados en la emisidn o contratacidn de deuda, se capitalizan y se
amortizan durante la vigencia de cada transaccion, como parte de la tasa de interés efectiva.
Estos costos incluyen descuentos, comistones, asi como honorarios de abogados, agentes
colocadores, consultores e impresores.
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h)

»

k)

Provisiones

La Compaiiia reconoce, con base en estimaciones de la administracion, provisiones de
pasivo por aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la
prestacion de scrvicios es virtualmente ineludible y surge como consecuencia de eventos
pasados, principalmente garantias de los productos que vende y penalizaciones.

Primas de antigiiedad y otros beneficios por retiro

Los beneficios acumulados por primas de antigliedad v pensiones a que tienen derecho los
trabajadores por ley y a partir de 2005 (ver nota 14), por terminacion de la relacion laboral
por causa distinta de reestructuracion, se reconocen en los resultados de cada ejercicio, con
basc cn los calculos actuariales del valor presente de esta obligacion. La amortizacion del
costo de los servicios antertores que 1o se ha reconocido se basa en la vida de servicio
estimada del personal.

Impuesto sobre la renta (ISR), impuesto al activo (IMPAC) y participacién de los
trabajadores en la utilidad (PTU)

El ISR y PTU causados en el afio se determinan conforme a las disposiciones fiscales
vigentes.

El ISR se registra de acuerdo con €l método de activos y pasivos, que compara los valores
contables y fiscales de los mismos. Se reconocen impuestos diferidos (activos y pasivos)
por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los
valores reflejados en los estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus bases
fiscales relativas, asi como por las pérdidas fiscales por amortizar y los créditos fiscales no
usados (IMPAC). Los activos y pasivos por unpuestos difertdos se calculan utilizando las
tasas establecidas en la Ley, que se aplicardn a la utilidad gravable en los afios en que se
estima que se revertiran las diferencias temporales. El efecio de cambios en las tasas
fiscales sobre los impuestos diferidos se reconoce en los resultados del periodo en que sc
aprueban dichos cambios.

En el caso de PTU, tinicamente se da el tratamiento de impuestos diferidos a las diferencias
temporales que surgen de la conciliacién entre la utilidad del ejercicio y la renta gravable
para PTU, sobre las cuales se pueda presumir razonablemente que van a provocar un pasivo
o un beneficic futuro, y no exista algin indicio de que los pasivos o los beneficios no se
puedan materializar.

Actualizacion del capital contable

Todas las partidas del capital contable, excepto el exceso o insuficiencia en la actualizacidn
del capital contable, estan integradas por su valor nominal y su correspondiente
actualizacion, la cual fue determinada aplicando los factores derivados del INPC, a los
valores en las fechas en que se hicieron las aportaciones y se generaron los resultados.
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b

El exceso o msuficiencia en la actualizacion del capital contable representa la diferencia
entre el valor de los activos no monetarios actualizados mediante costos especificos y el
determinado utilizando factores derivados del INPC, adicionado o disminmdo de los
efectos en impuestos diferidos que se registran directamente en el capital contable, sin pasar
por los resultados del gjercicio.

Efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferido

Representa el efecto del reconocimiento de impuestos diferidos acumulados a la fecha en
que se adopto el Boletin relativo.

Utilidad integral

Representa el resultado total de la actuacion de la Compaiiia durante el afio y estd
representado por la utilidad neta, mas el efecto en el exceso o insuficiencia en la
actualizacion del capital contable y otras cuentas de capital que, de conformidad con los
PCGA, se reflejan en el capital contable.

Resultado integral de financiamiento (RIF)

El RIF incluye los gastos y productos financieros, la fluctuacion cambiaria, el resultado
monetano y los efectos de valuacidn de instrumentos financieros,

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas
de su celebracion o liquidacion. Los activos y pastvos en moneda extranjera se convierten
al tipo de cambio vigente a la fecha del estado de situacion financiera. Las diferencias en
cambios incurridas en relacion con activos o pasivos contratados en moneda extranjera se
llevan a los resultados del ejercicio.

El resultado monetario se determina multiplicando la diferencia entre los activos y pasivos
monetarios al inicio de cada mes, incluyendo los impuestos difendos, por la inflacion hasta
el cierre del cjercicio. La suma de los efectos asi obtemidos representa el resultado
monetarto favorable o desfavorable del ejercicio provocado por la inflacion, que se lleva a
los resultados del ejercicio.

Instrumentos financieros derivados y cobertura de riesgos

Todos los derechos y obligaciones provenientes de instrumentos financieros, se
reconocen en el balance general y se clasifican de acuerdo con su propédsito, como
sigue: (1) conservados a venclmiento, (1) con fines de negociacion y (i) disponibles
para su venta.
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p)

q)

Para protegerse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en tipos de cambio, tasa de
interés y precios de insumos, la Compailia utiliza selectivamente instrumentos
financieros derivados, tales como swaps de tasas de mnterés, contratos forward y futuros.
Las fluctuaciones de valor de los instrumentos financieros derivados, valuados a su
valor razonable, se reconocen en los resultados de operacion del ejercicio, netas de los
costos y gastos {ingresos) que provienen de los activos o pasivos cuyos riesgos se estin
cubriendo.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos relacionados con la venta de productos se reconocen conforme los
productos se entregan a los clientes y los ingresos por servicios se reconocen conforme
se prestan los servicios. La Compafiia registra las provisiones necesarias para reconocer
comisiones sobre ventas, devoluciones y descuentos al momento en que se reconocen
los ingresos relativos, las cuales se deducen de las ventas en los estados de resultados, o
sc incluyen en los gastos de venta, segln corresponda.

Concentracion de negocio y crédito

Los productos de la Compafiia se comercializan con un gran nimero de clientes, sin que
exisla concentracion importante en algun cliente especifico. La Compaiiia registra las
estimaciones necesarias para pérdidas en la recuperacién de sus cuentas por cobrar, con
base en analisis y estimaciones de la administracion. Al 31 de diciembre de 2005 y
2004, una de sus subsidiarias, la cual se dedica principalmente a la fabricacion y venta
de arneses automotrices, ticne una concentracion de negocios principaimente con sus
afiliadas Yazaki Co. y Yazaki North América, Inc., las ventas rcalizadas a dichas
afiliadas representan un 19% y 20%, respectivamente, de las ventas consolidadas
correspondicntes.

Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con conlingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para
su cuantificacion. Si no existen cstos elementos razonables, se incluye su revelacion en
forma cualitativa en las notas a los estados financieros consolidados. Los mgresos,
utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza
practicamente absoluta de su realizacidn.
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s)

t)

u)

Disminucién del valor de recuperacion de activos de larga duracion inmuebles,
maquinaria y equipo y otros actives ne circulantes

La Compaflia evalia periédicamente los valores actualizados de los inmuebles,
maquinaria y equipo y otros activos no circulantes, para determinar la existencia dc
indicios dc que dichos valores exceden su valor de recuperacion. El valor de
recuperacion representa el monto de los ingresos potenciales que se espera
razonablemente obtener como consecuencia de la utilizacion de dichos activos. Si se
determina que los valores actualizados son excesivos, la Compafiia registra las
estimaciones necesarias para reducirlos a su valor de recuperacion. Cuando sc tiene la
intencion de vender los activos, €stos se presentan en los estados financieros a su valor
actualizado o de realizacidén, el menor.

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con los PCGA, requiere que
la administracidon efectie estimaciones y suposiciones que afectan los importes
registrados de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la
fecha de los cstados financieros, asi como los importes registrados de ingresos y gastos
durante el ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimacioncs y
suposiciones.

Reclasificaciones

Los estados financieros de 2004 ncluyen clertas reclasificaciones, para conformarlos con
las clasificaciones utilizadas en 2005.

CAMBIOS CONTABLES

Durante 2005, la Compafia adopto los siguientes Boletines ematidos por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, con los efectos que se indican:

(a)

Obligaciones laborales-

El nuevo Boletin D-3, que se emitid en enero de 2004, substituyé y dejd sin efecto al
anterior Boletin D-3, publicado en enero de 1993 y revisado en 1998, Las
disposiciones de este Boletin fueron obligatorias a partir de su publicacion, excepto
por las relativas a las remuneraciones al término de la relacion laboral, que cntraron en
vigor el lo. de enero de 2005.

A-17



(b)

Este Boletin incorpora el tema de remuneraciones por otros beneficios posteriores al
retiro, para dejar sin efecto la Circular 50, “Tasas de Interés a Utilizar para la
Valuacion de las Obligaciones Laborales y Aplicacion Supletoria de Principios de
Contabilidad, Relativa a las Obligaciones Laborales”. Asimismo, elimind el tema de
pagos imprevistos, para incluir, en su lugar, el relativo a “Remuneraciones al Término
de la Relacion Laboral”, definiéndolas como las que se otorgan a los trabajadores
cuando concluyen su relacion laboral antes de alcanzar la edad de retiro, siendo éstas
de dos tipos: (1) por causa de reestructuracion, para las que se deben seguir los
lineamientos del Boletin C-9, “Pasivos, Provisiones, Activos y Pasivos Contingentes y
Compromisos”, y (1) por causa distinta de reestructuracién, para las que se deben
aplicar las reglas de valuacidon y revelacion requeridas para las remuneraciones al
retiro por pensiones y prima de antigiiedad, permitiendo que, al momento de la
adopcion del Boletin, se reconozea de inmediato en resultados el activo o pasivo de
transicion, o bien, su amortizacion, de acuerdo con la vida laboral remanente promedio
de los trabajadores.

Los efectos derivados de la adopcion del Boletin de referencia fue un cargo a
resultados por $124,853 que se presenta como partida extraordinaria, neta de $32,301
de impuesto sobre la renta diferido.

Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura-

El Boletin C-10, “Iastrumentos Financieros Derivados y Operaciones de Cobertura”,
precisa y complementa aspectos relativos al tratamiento contable de instrumentos
financieros derivados, y substituye las disposiciones relativas a operaciones de
cobertura que prescribia el Boletin C-2. Asimismo, incorpora aspectos que permitan a
las entidades ajustarse a las exigencias de los mercados nacionales e internacionales y
sus respectivas normativas contables. En consecuencia, incorpora definiciones mds
completas de instrumentos financieros derivados, asi como las caracteristicas y
requisitos que deben cumplir para considerarse como tales; precisa criterios para la
segregacion de derivades implicitos; establece reglas para clasificar y valuar, en el
reconocimiento inicial, los activos y pasivos financieros resultantes de los
instrumentos financieros derivados, asi como para identificar, clasificar y valuar los
instrumentos designados con fines de cobertura. Adicionalmente, amplia las reglas de
revelacion relativas a la exposicion a riesgos financieros de una entidad.

Conforme a las reglas de este Boletin, los instrumentos financieros deben clasificarse
al inicio del c¢jercicio contable en que se aplique por primera vez, sin reformular la
informacion financiera comparativa de ejercicios anteriores, reconociendo el efecto
acumulado inicial en el resultado del ejercicio en que se adopte, cuando se trate de
efectos no reconocidos en la valuacion de instrumentos derivados para negociacion v
de la ineficiencia acumulada o excluida de las coberturas, o bien, en la utilidad
integral, dentro del capital contable, cuando sc trate de la porcion efectiva de las
operaciones de cobertura de flujos de efectivo.
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OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORTO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2004, incluye $627,127 (equivalentes a 54 millones de ddlares), por el
remanente por cobrar de la venta de su subsidiana Grupo Primex, S.A. de C. V. descrita en la
nota 1, la cual fue hquidada el 15 de febrero de 2005,

INVENTARIOS

El analisis de este rubro se muestra a continuacion:

2005 2004

Productos terminados § 1,147.364 $ 807,690
Productos en proceso 516,807 525,999
Matenas primas 928,975 955.874
Anticipos a proveedores 14,969 32,533
Mercancias en transito 28,426 99,583
Otros inventarios 31,010 31,708
2,667,557 2453 387

Menos estimacion para obsolescencia 25,993 9,624

$ 2,641,564 $ 2,443,763

INVERSION EN ACCIONES DE ASOCIADAS Y OTRAS

La inversidn en acciones de empresas asociadas se presenta valuada por el método de
participacion, considerando los resultados del gjercicio y el capital contable de las emisoras.

El analisis de las inversiones y el porcentaje de tenencia que se posee en forma directa e
indirecta son los siguientes:

% de
tenencia 2005 2004

Conticon, S.A. de C.V, 43.0 h 551,374 h) 291,320
Cobre de México, S.A. de C.V. 4.5 34,528 -
Conalum, S.A. de C.V. 44.0 32,458 28,929
Adicel, S.A. de C. V. 430 5,177 7,587
Y azaki do Brasil, Ltda. 50.0 104,827 63,137
Yazaki Argentina, S.R.L. 50.0 32,638 23,607

Sub-total 761,002 414,580
Otras inversiones minoritarias 1,317 1,340

Total inversidn en acciones 3 762,319 $ 415,920

I
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(1} Durante 2005, y conforme al Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga
duracién y su disposicion”, la Compafiia reverso la pérdida por deterioro en su inversion en
Cobre de México, S.A. de C.V. (poseida en forma directa e indirecta) que habia reconocido
en 2001. Lo anterior debido a que las condiciones ccondmicas de la industna y los
resultados operativos de dicha asociada han mejorado sustancialmente su valor de
recuperacion. Los prncipales efectos de esta reversion fueron un incremento en la
inversion en asociadas de $233,806, un crédito a la insuficiencia en la actualizacion del
capital contable por $125,077 y un crédito a resultados por $130,517 que se presenta en
otros gastos y productos.

Al 31 de diciembre de 2004 la Compaiiia no contaba con los estados financieros dictaminados
de las compaiiias asociadas. Durante 2005 la Compaiiia recibid dichos estados financieros

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

El analisis de este rubro se muestra a continuacion:

2005 2004
Inversion en
Terrenos $ 919,717 S 919,886
Edificios 2,489,304 2,480,850
Maquinana y equipo 9,127,730 9,284,692
Activos fijos en desuso (1 139,343 -
Inversiones en proceso 116,758 113,559
Anticipos a proveedores 8,060 20,309

$ 12,800,912 $ 12,819,296

Depreciacion acumulada

Edificios $ 831,785 A 802 461
Maquinaria y equipo 5,251,572 5,184,939
6,083,357 5,987.400

¥ 6,717,555 $ 683189

Durante 2005 y 2004, algunas compatiias subsidianias implementaron un plan de depuracion de
sus activos, el cudl incluyd entre otras acciones la wdentificacidn de ciertos activos ociosos, asi
como diversos faltantes. El efecto de este plan ascendio a $35,302 y $44,568 y se presenta en el
estado de resultados dentro del renglon de otros ingresos y gastos, neto.
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(1) Los activos fijos en desuso incluyen un inmueble relacionado con la discontinuacion de
operaciones descrita en la nota 19. Durante 2005, y como parte de las evaluaciones
periodicas descritas en la nota 2s, la Compafiia reconocid una pérdida por deterioro del
activo descrito por un monto de $44,769; este efecto se presenta dentro de otros gastos.

OTROS ACTIVOS
2605 2004
Crédito mercantil $ 182317 § 153398
Patentes y marcas 833,461 838,168
Cargos diferidos 78,557 50,113
Licencias y derechos de produccion 34,420 35,485
Costo laboral de servicios pasados por amortizar {nota 14) 7,418 27,421
Activo neto proyectado (nota 14) - 25,945
Gastos por emision de notas y certificados bursatiles 118,123 98,800
Otros activos 17,440 39,990
Depésito en caucion (nota 13) - 112,936
1,271,736 1,382,256
Menos amortizacion acumulada 321,017 270,285

$ 950,719 § 1,111,971

POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

La Compaiiia tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera convertidos al tipo de
cambio de $10.7777 y $11.2648 pesos por dolar al 31 de diciembre de 2005 y 2004,
respectivamente. Al 24 de enero de 2006, ¢l tipo de cambio es de $10.5078 pesos por dolar.

Miles de dolares

2005 2004

Activos monetarios:
A corto plazo 254,041 168,734
A largo plazo 743 2,532
254,784 201,266

Pasivos monetarios:
A corto plazo 304,753 263,246
A largo plazo 267,319 302,134
572,072 565,380

13
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Al 31 de dicicmbre de 2005 y 2004, la Compaiiia tenia la siguiente posicidén de activos no
monetarios de origen extranjero, o cuyo costo de rcposicion se puede determinar tnicamente cn

dolares:
Miles de dolares
2005 2004
Maquinaria y equipo 270,495 254,347
Inventarios 213,673 152,635
484,168 406,982

Las principales transacciones realizadas en moneda extranjera durante el afio fueron las
siguicntes:

Miles de dolares

2005 2004
Bienes y servicios (excepto active fijo):
Exportaciones 1,000,039 803,578
Importaciones { 553,796 ) ( 517,899 )
446,243 285,679
Intereses:
Ingresos 1,378 2,526
Gastos ( 35835 ) 31,626 )
( 34457 ) | 29,100 )
Resultado nete de operaciones en moneda extranjera 411,786 256,579

Las exportaciones anteriores no consideran ventas dolarizadas pagaderas al tipo de cambio
vigente al dia de pago, realizadas en México ni ventas realizadas por subsidiarias establecidas
fuera de México.

10. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y COBERTURA DE RIESGOS

En relacidn con la cobertura de riesgos descrita en la nota 2(o), la Compariia celebro durante
2005 operaciones de Swaps, Forwards y opciones de divisas. Al 31 de diciembre de 2005, la
Compaiiia reconocid una ganancia (pérdida) de $83,299 derivada de instrumentos clasificados
como coberturas de valor razonable y que se presenta en el resultado del gjercicio como
“Efectos de valuacion de mstrumentes financieros derivados”. Asimismo, reconocié un
beneficio de $9,389 derivado de instrumentos clasificados como coberturas de flujos de
efectivo y que se presenta en el capital contable formando parte de la utilidad integral.
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Los vencimientos de dichos instrumentos financieros derivados fluctian entre los afios 2006 y
2012. El valor razonable de los instrumentos financieros derivados por cobrar al 31 de

diciembre de 2005 se integra como sigue:

Valor
nominal
{miles de Valor
Instrumentos por cobrar dolares) razonable
Forwards de tipo de cambio h) 103,555 34,458
Swaps de cobre 59,728 198,937
Cross currency swap 17,929 11,040
$ 181,212 244 435
Valor
nominal
(miles de Valor
Instrumentos por pagar délares) razonable
Cross currency swap $ 37,629 11,882
Swaps de cobre 55,423 69,587
Swaps de tasa de interés 18,908 945
$ 111,960 82,414

11. DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO Y LARGO PLAZO

Depésito en garantia derivado del contrato de compra-venta de activos celebrado el 1° de
Septiembre de 2003 entre Botanas Leo, S.A. de C.V. y Fritos Snaky, S.A. de C.V. (compaiiias
vendedoras) con Botanas y Derivados, S.A. de C. V. por un total de $ 3,201 miles de délares,
este depdsito servird como garantia de pago de posibles indemnizacioncs a cargo de las
vendedoras. Al término de los primeros dos afios y medio posteriores a la fecha de operacion
(28 de febrero de 2006}, la Compaiiia entregara a las vendedoras el 50% de la suma que a esa
fecha constituya el deposito; el 50% restante se pagara al final de los cinco afios (31 de agosto
de 2008). Iste deposito generara intcreses ordinarios a una tasa equivalente al 4% anual,
dichos intereses se pagaran en forma semestral. En el mes de febrero y agosto de 2005 se
realizaron pagos por $38 miles de dolares.
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12. PROVISIONES

Las provisiones, al 31 de diciembre de 2005 y 2004, se mtegran como sigue:

Garantias Penalizaciones Total
Saldos al 31 de diciembre de 2004 § 22,124 % 41,107 $ 63,231
Incrementos, cargos a resultados 25,209 7,654 32,863
Pagos efectuados 17,846 8,606 26,452
Saldos al 31 de diciembre de 2005  § 29,487 § 40,155 S 69,642

13. PRESTAMOS BANCARIOS

Los préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2005 y 2004 se integran como sigue:

2005 2004
a) Corto plazo:
Moneda nacional:

Certificados bursatiles (1) h) 200,000 $ 257,737

Moneda extranjera:
Préstamos de comercio exterior (2) 301,777 380,922
Préstamos directos 43,330 201,059
Subtotal 545,107 839,718
Porcion circulante de la deuda a largo plazo 288,426 300,400
Total a corto plazo $ 833,533 $ 1,140,118

b) Largo plazo:
Moneda nacional:

Prestamos directos (3) $ 168,750 S 416,246
Certificados bursitiles (4) 550,000 994,867

Moneda extranjera:
Préstamos de comercio exterior (5) 431,108 859,395
Notas garantizadas (6) 1,000,343 1,077,914
Préstamos directos (7) 1,494,645 1,516,534
Subtotal 3,644,846 4,864,956

( 288,426 ) ( 300,400)
Total a largo plazo $ 3,356,420 $ 4,564,556
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Los vencimientos de los préstamos a largo plazo se muestran a continuacion:

Afio de vencimiento Importe

2007 $ 513942
2008 969,851
2009 1,294,531
2010 y siguientes 578,096

(D

(2)

()

(4)

$ 3,356,420

Emisiones de certificados bursatiles de corto plazo realizadas el 2 de julie de 2005 por un
monte de $200,000 cada una a una tasa de TIIE mas .71 puntos porcentuales con
vencimiento el 27 de abril de 2006. Los intereses seran pagaderos cada 28 dias. Esta
emision esta representada por 2,000,000 certificados bursatiles con valor de § 100 cada uno
y no se encuentran garantizados. El programa de Certificados Bursatiles autorizado es por $
300,000 y tiene una vigencia de un afic; estd avalado por algunas subsidiarias.

El saldo al 31 de diciembre de 2004 correspondia a emisiones de certificados bursatiles de
corto plazo realizadas el 5 y 26 de agosto de 2004 por un monto de $125,000 cada una a
una tasa de TTIE mas 1.80 puntos porcentuales con vencimientos ¢l 7 de julio v 10 de
febrero de 2005, respectivamente. Con intereses pagaderos cada 28 dias. Cada emision
estaba representada por 1,250,000 certificados bursatiles con valor de $ 100 cada uno y no
se encontraban garantizados.

Créditos de comercio exterior obtenidos por ciertas subsidiarias que devengan intereses a
una tasa promedio anual del 5.23%.

Contrato de crédito simple celebrado el 27 de marzo de 2003 por la subsidiaria Qualtia
Alimentos Operaciones, S. de R.L. de C.V. con varias instituciones bancarias. El plazo es
de cinco afios con vencimientos trimestrales a partir del 29 de junio de 2004; dicho
préstamo devenga intereses a una tasa del 11.35% y los cuales seran pagados en forma
mensual.

Emision de certificados bursatiles por $550,000 rcalizada el 26 de agosto de 2004 a una
tasa de TIIE mas 3.10 puntos porcentuales con un solo vencimiento de capital el 21 de
agosto de 2008. Los intereses seran pagaderos cada 28 dias. Esta emision esta representada
por 5,500,000 certificados bursatiles con un valor nominal de § 100 cada uno y garantizada
parcialmente a través de un contrato de garantia celebrado con Netherlands Development
Finance Company (FMO) equivalente al 26% del monto de la emision. En adicion a dicha
garantia parcial las obligaciones cuentan con el aval de algunas subsidiarias. El programa
de Certificados Bursatiles autorizado es por $ 1,000,000 y tiene una vigencia de cuatro
anos; estd avalado por algunas subsidiarias. El costo de la emision ascendié a § 24,160, vy
esta presentado en el renglon de otros activos y serd amortizado durante el plazo de
vigencia del programa.
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14.

Al 31 de diciembre de 2004, el saldo se conformaba por la emision de certificados
bursatiles realizada el 18 de diciembre de 2003 a una tasa de TUE mas 2.85 puntos
porcentuales con un solo vencimiento de capital el 14 de dicicmbre de 2006. Los intereses
eran pagaderos cada 28 dias. Esta emision estaba representada por 4,500,000 certificados
bursatiles de los cuales al 31 de diciembre de 2004 se colocaron 4,150,000 con un valor
nominal de $ 100 cada uno y garantizada con un deposito en garantia a traveés de un
contrato de caucion bursatil que la Compafiia celebrd por un monto equivalente al 26% del
saldo insoluto de principal e intereses del periodo. Al 31 de diciembre de 2004 cl salda del
deposito en caucion era de $112,936 vy se presentaba en el balance general dentro de otros
activos. Esta emision fue prepagada ¢l 15 de diciembre de 2005.

(5) Creditos de comercio exterior obtenidos por Xignux, S.A. de C.V. Al 31 de diciembre de
2003, el préstamo de la Compaiiia asciende a 40 millones de dblares y devenga intereses a
una tasa promedio anual del 6.44%.

(6) Emision de notas garantizadas realizada el 23 de enero de 2004 por un monto de 93
millones de dolares con un solo vencimiento de capital el 15 de abril de 2009 y pagos
semestrales de intereses a una tasa del 9.50% anual. Esta enusion esta garantizada por
algunas subsidiarias.

(7) La Compaiiia y sus subsidiarias tienen diversos créditos directos por 139 millones de
dolares, pagaderos entre los afios 2006 y 2010 y con una tasa de interés promedio anual de
7.14%. El saldo al 31 de diciembre de 2004 era de 123 mullones de ddlares pagaderos entre
los afios 2005 y 2009 y con una tasa promedio anual de 3.66%.

Algunos créditos bancarios establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que
destacan el cumplimiento de ciertas razones financicras, las cuales se han cumplido al 31 de
diciembre de 2005 y 2004.

PRIMAS DE ANTIGUEDAD Y OTROS BENEFICIOS POR RETIRO

Las empresas incluidas en la consolidacion tienen establecidos planes de retiro para sus
trabajadores, a los cuales éstos no contribuyen. Los beneficios derivados de dichos planes se
basan principalmente en los afios de servicio cumplidos por el trabajador y su remuneracion a la
fecha de retiro. El costo, las obligaciones y otros elementos de los planes de pensiones, primas
de antigiiedad y remuneraciones al términc de la relacion laboral distintas de reestructuracion,
mencionados en la nota 2(1), se determinaron con base en estudios actuaniales elaborados por
expertos indépendientes.
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A continuacion se resumen los principales datos financieros consolidados de dichos planes:

2005 2004
Costo neto del periodo:

Costo laboral $ 44,773 $ 22,986
Costo financiero 25,392 16,866
Rendimiento de los activos del plan 579 ( 803 )
Amortizacién de servicios anteriores y modificaciones 5,991 3,028
Cambio en principios de contabilidad 124,853 -
Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia 2,156 2,574
Amortizacidn del pasivo de transicion 2.893 2,062
Pérdida en el valor de los activos, difenda { 1,627) 326)
Costo neto del periodo $ 205,010 $ 46,387

A continuacidn se detalla el valor presente de las obligaciones por los beneficios de los plancs:

Valor de las obligaciones por beneficios:

Importe de las obligaciones por beneficios ganados $ 292,585 $ 142,327
Importe de las obligaciones por beneficios actuales (OBA) $ 366,032 S 201,428
Importe de las obligaciones por beneficios proyectados (OBP)  $ 541,981 $ 327,341
Activos del plan a valor de mercado ( 24,774y ( 23,441)
OBP en defecto del fondo $ 517,207 $ 303,900
Partidas pendientes de amortizar:

Servicios anteriores y modificaciones al plan ($ 70,255) ($ 45,279)
Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia ( 90,205) ¢ 50,466 )
Pasivo (activo) de transicidon ( 22,258) 31,724)
Pasivo neto proyectado reconocido en los balances gencrales § 334,489 § 176,431
Activo neto proyectado (nota §) - 25,945
Costo laboral de servicios pasados por amortizar (nota &) 7,418 27421
Saldo det pasivo adicional 11,431 -
Primas-de antigiiedad y plan dc jubilacién

en los balances generales $ 353,338 $ 229,797
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Los supuestos mas importantes utilizados en la determinacién del costo neto del periodo del
plan son los siguientes:

Supuestos mas importantes utilizados en la

determinacion del costo neto del periodo del plan:

Tasa real del descuento utilizado para reflejar el

valor presente de las obligaciones 5.50% 5.25%
Tasa rcal del incremento en los niveles de sueldos

Futuros 1.50% 1.50%
Periodo de amortizacion del pasivo (activo) de

Transicion 15 anos 17 afios

15. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

a)

b)

c)

Al 31 de diciembre de 2005 se han notificado diversos créditos fiscales que se determinaron
a clertas subsidianias de la Compania. La administracion de la empresa ha interpuesto
demandas de nulidad, que actualmente sc encuentran en litigio, por las diferencias de
criterio en la aplicacién de las disposiciones legales correspondientes. La administracion de
la empresa basada en la opinion de sus abogados, considera que el resultado final de estos
asuntos no tendra un impacto econémico significativo.

Algunas subsidiarias de la Compafiia se cncuentran involucradas en varios juicios y
reclamaciones, derivados del curso normal de sus operaciones, que se espera no tengan
un efecto importante en su situacion financiera y resultados de operacion futura.

Al 31 de diciembre de 2005, se tiene vigente un Tercer Convenio Modificatorio de
fideicomiso entre cl Gobierno del Estado de Chiapas, Arnecom S.A. de C.V. (Arnecom)
y el Banco Nacional de Comercio Exterior {Bancomext), como Fiduciaria, en el cual
Arnecom se compromete a admunistrar los fondos aportados por el Gobierno del Estado
de Chiapas en Enero de 2005 por $8,474 a través de Bancomext, destinados a la
ampliacién de la planta de Ocozocoautla, Chiapas, asi como a la generacién de 650
empleos. Dicha planta es propiedad del Gobierno del Estado de Chiapas.
Durante el 2005, se acordd con el Gobierno del Estado de Chiapas reemplazar el citado
Convenio por un Cuarto Convenio Modificatorio sobre el cual se esté trabajando para su
suscripcién. La razon para elaborar el Cuarto Convenio Modificatorio se refiere a
sustituir la obhgacion de Amecom de llevar a cabo obras de ampliacidn en la Segunda
Planta ((Ocozocoautla) patrimonio del Fideicomise, para en su lugar construir una nueva
nave en la localidad de Villaflores que sustente la generacion de 400 empleos.
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d)

g)

h)

1)

De acuerdo con la legislacion f{iscal vigente, las autonidades tienen la facultad de revisar
hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la dltima declaracion del impuesto sobre la
renta presentada.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones
con partes relacionadas, residentes en el pais o en el extranjero, estin sujetas a limitaciones
y obligaciones fiscalcs, en cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya que €stos
deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en
operaciones comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto vy accesorios que
correspondan (actualizacién y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las
cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.

Existe un pasivo contingente derivado de las obligaciones laborales que se mencionan en la
nota 2 (1)

Con fecha 4 de noviembre de 2005, la subsidiaria Tisamatic, S. de R.L. de C.V. renovd
el contrato de arrendamiento para la utilizacion de maquinaria y equipo, con vigencia
forzosa de 63 meses. El contrato comprende rentas tnmestrales sucesivas y consecutivas
cada una por la cantidad de S 590 miles de dolares americanos.

En relacion con la adquisicion de activos operativos de Fritos Encanto de Monterrey,
S.A. de C.V. realizada en 2004, la Compaiiia a través de FYDSA acordo un precio de
compra compuesto por una parte fija y otra variable. Respecto a la parte variable, se
acordd que el precio de venta se incrementard en febrero del afio 2009 por la cantidad
mayor que resulte de lo siguiente: (i) el resultado de cicrtas formulas financieras, (i1) la
cantidad de $75,000 mis los intereses que dicha cantidad genere a una tasa anual de
TIIE a 28 dias mas cuatro puntos porcentuales. Asimismo la Compaiiia acordo entregar
a cuenta de la parte variable descrita, un anticipo de $75,000 de pesos el cual se
descontara al momento del pago de dicha parte variable en el mes de febrero de 2009,
Adicionalmente, sc¢ acordod la entrega de un segundo anticipo en el mcs de febrero de
2007, por un monto resultante de ciertas formulas financieras.

Derivado de la venta de la subsidiaria Grupo Primex, S.A. de C.V. descrita en la nota 1,
existen los siguientes compromisos:

1) El 29 de diciembre de 2004, la subsidiaria Conductores Monterrey, S.A. de C.V.
(CMSA) celebrdé un contrato de suministro con Grupo Primex, S.A. de CV. y
mediante ¢l cual CMSA se obliga a comprar en los términos de dicho contrato, no
menos del 80% de sus necesidades y las de sus actuales afiliadas {distintas de
Amecom, S.A. de CV. vy sus subsidiarias), de sumimstro externo de ciertos
productos, en promedic trimestral. El plazo de este contrato es de tres afios ¢
mcluye el compromiso de suministrar los productos en términos competitivos.
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2) El 29 de diciembre de 2004, Xignux, S.A. de C.V. celebré un Convenio de no
competencia con Grupo Industrial Camesa, S.A. de C.V. y Grupo Primex, S.A. de
C.V. en el cual se obliga en los términos de dicho contrato, ya sea en forma directa o
indirecta, a través de sus afiliadas, a no realizar lo siguiente: (1) Invertir o participar
ya sea como acclonista, soclo o asesor, en cualquier actividad relacionada con las
actuales operaciones de Grupo Primex, S.A. de C.V. (i1) Solicitar a los empleados
de cierto nivel de Grupo Primex, S.A. de C.V. que renuncicn a sus cargos. (1ii)
Solicitar, motivar o inducir a cualquier cliente de Grupo Primex, S.A. de C.V. que
represente mas del 2% de sus ventas totales, para que rescinda, termine o modifique
su relacion de negocios con Grupo Pnmex. La vigencia del convenio €s por cinco
afios, asimismo existen diversas penalizaciones economicas en case de
incumplimiento.

16. CAPITAL CONTABLE

a)

b)

Capital social

El capital social nominal integramente suscrito y pagado asciende a la cantidad de
$35,310, de los cuales $1,296 corresponden al capital social fijo v $34,014 al capital social
variable, representados por 353,099,800 acciones nominativas, ordinarias, liberadas y sin
expresion de valor nominal.

Utilidades retenidas

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 26 de abril de 2005, se acordd el
pago de dividendos en efectivo por la cantidad de $115,517 ($112,992 nominales).

En asamblea general ordinaria de acciomstas celebrada ¢l 1 de abril de 2004, se acordd el
pago de dividendos en efectivo por 1a cantidad de $58,637 (355,000 nominales).

La distibucion de utilidades y de resultados de actualizacion de activos, asi como los
reembolsos de capital cuando correspondan a la capitalizacion de dichos conceptos,
estaran sujetos al pago de impuestos sobre la renta, cuando-no provengan de lo que la ley
respectiva denomuna cuenta de utilidad fiscal neta o cuenta de utihdad fiscal neta
reinvertida.

En diciembre del 2000, una subsidiana de la Compaiiia registrd un impuesto por pagar a
largo plazo derivado del pago de dividendos, lo cual, de acuerdo al Art. 57-O de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, causara el impuesto respective hasta que se cumplan ciertos
evento§ descritos cn el propio Articulo. De acuerdo a su estrategia fiscal, la Compaiiia
considera que estos eventos no ocuerirén en el corto plazo.
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17. IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO (ISR), IMPUESTO AL ACTIVO
(IMPAC) Y PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES

(PTU)

a)

Impuesto sobre la Renta e Impucesto al Activo;

Xignux, S.A. de C.V. y Subsidiarias, excluyendo las subsidiarias establecidas en el
cxtramjero, determinan sus resultados para fines del impuesto sobre la renta asi como el
impuesto al activo, conforme al régimen de consolidacion fiscal, regisirando en el
resultado del ejercicio el impuesto que se obtiene de la consolidacion fiscal, adicionado del
impuesto correspondiente al interés minoritario y al de las subsidiarias en el extranjero.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las empresas deben pagar el impuesto que
resulte mayor entre el ISR y el IMPAC. Ambos impuestos reconocen los efectos de la
mflacion, aunque en forma diferente de los principios de contabilidad generalmente
aceptados en México. La PTU se calcula practicamente sobre las mismas bases que el ISR,
pero sin reconocer los efectos de la inflacion.

El 1 de enerc de 2002 se publicd una nueva ley de ISR, de acuerdo con la cual la tasa de
ISR fue 33% en 2004, estableciendo una tasa de 32% para 2005, sin embargo ¢l 1Y de
diciembre de 2004 se modificd nuevamente para establecer una tasa de 30% en 2005, 29%
para 2006 y 28% para 2007. La Compaiiia ha provisionado su pasivo por impuesto sobre la
renta diferido, utilizando la tasa de 29% (28% para las pérdidas fiscales).

De conformidad con la Ley vigente hasta el 31 de diciembre de 2004, las compras de
inventarios eran deducibles en el ejercicio en que se realizaban, independientemente de la
fecha en que se vendieran, lo que origind el pasivo difendo que se muestra anteriormente,
A partir de 2005, los inventarios serdn deducibles hasta el momento en que se vendan,
estableciéndose reglas para la acumulacién del saldo de inventarios al 31 de diciembre de
2004, en periodos que dependen de las circunstancias de cada empresa.

De acuerdo con la Ley del ISR, es posible amortizar la pérdida fiscal dc un ejercicio,
actualizada por inflacidon, contra la utilidad gravable de los diez ejercicios fiscales
inmediatos siguientes. Las peérdidas fiscales no tienen efecto en la PTU.
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Al 31 de diciembre de 2005, las pérdidas fiscales por amortizar y el IMPAC por recuperar
de Xignux, S.A. de C.V. y Subsidiarias, expiran como sigue:

Importe actualizado al
31 de diciembre de 2005

Pérdidas fiscales IMPAC por
Expira cn por amortizar recuperar
2006 $ 465 $ 3,243
2007 323 27,850
2008 61 86,280
2009 37,638 1,543
2010 70,369 40,857
2011 77,421 24,061
2012 391,227 188,997
2013 373,162 140,270
2014 123,964 81,439
2015 274,868 79,806

$ 1,349,498 $ 674,346

La ley del IMPAC establece un impuesto del 1.8 % sobre los activos, actualizados en el
caso de inventarios e inmuebles, mobiliario v equipo, v deducidos algunos pasivos. La
misma Ley (IMPAC) permite la utilizacion de los saldos de activo neto del cuarto gjercicio
anterior, actualizados por medio del INPC, como base para ¢l cilculo del impuesto, opcidn
seguida actualmente por la Compatiia.

El gasto de ISR y PTU por los afios terminados el 31 de diciembre de 2005 y 2004 se
distnbuyen como sigue:

2005 2004
ISR PTU ISR PTU
Gasto de ISR y PTU sebre
base fiscal $ 396,344 $ 31421 § 247683 § 22271
Efecto de ISR y PTU diferido ( 89,977) ( 35,874) 86,753 35,892

Total de gasto de ISRy PTU ~ $ 306,367 (5 4453) $ 334436 $ 58,163
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Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, el pasto de impuestos atribuible a la utilidad antes de
ISR fue diferente al que resultaria de aplicar la tasa de 30% en 2005 y 33% en 2004 de ISR
a la utilidad antes de estas provisiones, como resultado de las partidas que se mencionan a

continuacion:
2005 2004
Importe % Importe %
Gasto de ISR esperado $ 344,105 30 $ 536,667 33
Aumento (disminucion) resultante de:
Ingreso no gravable por venta
de acciones de subsidiaria - - { 240,894) {( 15)
Actualizacién y devolucion de
Impuestos 10,017 1 - -
ISR causado de ejercicios anteriores 16,677 1 - -
Deduccion costo fiscal ( 10,123) ( I ) - -
Cambio en leyes y regulaciones ( 83741 ( 5 ) 22,694 |
Reversion detenioro mversion en
Asociadas ( 39,155 ( 3 ) - -
Gastos no deducibles 7,623 1 { 15112 ( 1)
Efecto de inflacion y otros 30,964 2 30,981 2
Gasto por ISR $ 306,367 26 § 334336 20

b) Participacién de los trabajadores en las utilidades

La PTU se determina a la tasa del 10% sobre Ia utilidad gravable, calculada de acuerdo con
lo establecido en la Ley del impuesto sobre la renta. La amortizacién de pérdidas fiscales y
el acreditarmento del impuesto al activo, no forman parte de la determinacidn de la base.
La PTU contenida en los estados financieros representa la suma de los importes
determinados por cada una de las empresas incluidas en los estados financieros
consolidados.
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¢) Impuesto diferido ISRy PTU

Los efectos de las diferencias temporales que originan porciones significativas de los
activos y pasivos de impuestos sobre la renta difertdo, al 31 de diciembre de 2005 y 2004,

se detallan a continuacion:

2005 2004
Activos diferidos:
Perdidas fiscales por amortizar 378,785 $ 481,004
Provisiones de pasivos 159,050 134,386
Prima de antigiiedad vy otros beneficios por retiro 102,468 50,318
Otros activos 25,627 51,212
Subtotal 665,930 716,920
Reserva de valuacion 34,550) ( 31,793)
Total de activos diferidos, neto 631,380 685,127
Pasivos diferidos:
Inventanios - 582,440
Acumulacion de inventarios 326,291 -
Inmuebles, maquinana y equipo 919,174 958.887
Otros aclivos 230,027 158,140
Total de pasivos diferidos 1,475,492 1,699,467
Impuesto sobre la renta diferido 844,112 $ 1,014,340
Participacion de los trabajadores en las
utilidades diferida - 35,893
844,112 $ 1,050,233
IMPAC por recuperar 674346) | 818,343 )
Reserva por valuacion de IMPAC 46,187 113,350
Créditos fiscales 7,646 ( 29,678)
IMPAC por recuperar de subsidiarias 163,083 144,071
Pérdidas fiscales por amortizar de subsidiarias 352451 287,286
Total de impuesto sobre la renta y 'TU
difendos en los balances generales 739,133 $ 746919
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A continuacion se presenta el movimiento del ISR difenido para el afio terminado et 31 de
diciembre de 2005 y 2004:

2005 2004
Saldo inicial de ISR y PTU diferido $ 1,050,233 $ 1,156,240
ISR y PTU diferido en resultados ( 125,851) 122,645
ISR diferido en capital contable ( 47,969) 28,752
Lfecto por venta de subsidiarias (nota 1) - ( 257,404
Efecto diferido por cambio contable ( 32,301) -

Impuesto diferido al 31 de diciembre de 2005 y 2004 $ 844,112 $ 1,050,233

18. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS

A continuacion, de manera consistente con la informacion que analiza la administracion de la
Compailia para la toma de decisiones, se presenta en forma condensada cieria informacion
financiera por division operativa al 31 de diciembre de 2005 y 2004:

Ventas Utilidad de Operacién

2005 2004 2005 2004
Cables $ 8,609,728 $ 7,402,175 $ 480,044 $ 423,486
Ameses automotrices 5,420,402 4,826,668 450,907 415,791
Transformadores 4,738,070 3,645,285 236,069 214,288
Alimentos 3,642,732 3,232,517 173,424 33,545
Fundicion 433,439 439,643 ( 28,798 ) | 35,968
Otros y eliminaciones ( 990,760 ) ( 821,105 ) | 62,345 ) ( 25,657
Total consolidado $ 21,913,611 $ 18725183 $ 1,249,301 $ 1,025485

Durante el ejercicio 2004 la divisiéon Petroquimica tuvo ventas, utilidad de operacién y
depreciacion y amortizacion por $3,971,237, $256,057 v $8%,495, respectivamente, estas
partidas se presentan dentro de operaciones discontinuas. (Ver nota 1).
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Con el proposito de presentar las operaciones de cada division operativa de manera integral,
las ventas realizadas entre divisiones se presentan dentro del renglon de “Eliminaciones™.

Cables

$

Armeses automotrices

Transformadores

Alimentos
Fundicidn
Otros

Total consolidado

Depreciacion y Amortizacion

2005 2004
132919  $ 143,378
122,463 132,336
113,506 120,407

95,676 88,876
15,429 21,164
13,096 13,860
493089 S 520,021

Informacién relativa a los activos totales y de las inversiones en activos fijos por division

operativa:

Cables

Armeses automotrices
Transformadorcs
Alimentos

Fundicion

Otros y eliminaciones

Total consolidado

Adquisiciones en activos

Activos totales fijos

2005 2004 2005 2004
$ 6,054,890 $ 5,355,749 $ 125,242 $ 45,819

2,393,827 2,321,402 227,543 154,723

3,254,877 3,131,951 60,506 42 068

2,968,974 2,811,561 133,298 81,283

375,329 427160 5,474 12,546

511,110 2,019,369 2,470 29,326
$ 15,559,007 $ 16,067,192 $§ 554,533 ¥ 365,765

19. OPERACION DISCONTINUA

En febrero de 2002, 1a Compaiiia a través de su subsidiaria Lumisistemas, GE, S. de R.L. de
C.V., decidio terminar en forma voluntaria su contrato de operaciones con su socio de la
unidad de negocios de sistemas de iluminacion y balastros. Las actividades productivas de
esta unidad de negocios, finalizaron en el mes de agosto de 2002. (Ver nota 7).
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20. OTROS INGRESOS, NETO

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004 los otros ingresos y gastos se integran como sigue:

2005 2004

Pérdida en venta de activos fijos (3 36,733 ) (S 29,941 )
Operaciones discontinuas (nota 19) y castigo

por deterioro de activos fijos (nota 19y 7)  ( 82,028 ) ( 36,359 )
Convenio de no competencia Pnimex (nota - 119,691
Ingreso por venta de subsidiaria {nota 1) 26,265 729,981
Efecto de reversion de deterioro en inversion

ent asociadas (nota 6) 130,517 -
Otros ( 35917 ) ( 71,186 )

$ 2,104 § 712,186

21. PRONUNCIAMIENTOS NORMATIVOS EMITIDOS RECIENTEMENTE

[asta mayo de 2004, la Comision de Principios de Contabilidad (CPC) del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos (IMCP) se encargé de emitir la normativa contable en
México, contenida en los bolctines de Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
(Boletines), que se consideran normas, y cn las Circulares, que se consideran opiniones o
interpretaciones.

A partir del lo. de jumo de 2004, se entregd esta funcion el Consejo Mexicano para la
Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera {(CINIIF), que es un
organismo cuyos objetivos son desarrollar Normas de Informacién Financiera (NIF) en
México, que sean utiles tanto para cmisores come para usuaries de la informacion
financiera, asi como lograr la mayor convergencia posible con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad.

Hasta diciembre de 2005, el CINIF emitio oche NIF de la serie A y una de la senie B, por lo
que, actualmente, las NIF incluyen tanto las emitidas por el CINIF como los Boletines y
Circulares emitidos por la CPC, que no hayan sido modificados, substituidos o derogados
por las nuevas NIF.

Los principales cambios, contenidos en las NIF emitidas, que entran en vigor para ¢jercicios
que se inicien a partir del lo. de enero de 2006, son los siguientes:

(a) Inclusion en resultados, en vez de en capital contnbuido, de las donaciones
recibidas.
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(b)

(c)
(d)

Eliminacion de partidas especiales y extraordinarias, clasificando las partidas del
estado de resultados como ordinarias y no ordinarias.

Reconocimiento retroactivo de los efectos de cambios en normas particulares.

Revelacion de la fecha autorizada para la emision de los estados financieros, asi como
del funcionario u érgano que autorizo su emision.
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Informe de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracién y a la Asamblea de Accionistas de
Xignux, S.A, de C.V.:

Hemos examinado los balances generales consolidados de Xignux, S.A. de C.V. y Subsidiarias, al
11 de diciembre de 2006 y 2005, y los estados consolidades de resultados, de vanaciones ¢n ¢l
capital contable y de cambios en la situacién financiera, que les son relativos, por los afios
terminados en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de
la Compaiifa. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mismos con base
en nuestras auditorias,

Los estados financicros de ciertas compafiias subsidiarias consolidadas fueron examinados por
otros contadores piblicos independiemtes. Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, y por los afios
terminados en esas fechas, Jos estados financicros de estas subsidiarias reflejan activos totales e
ingresos de operacidn que representan el 26% y 29%, v el 19% y 28%, respectivamente, de los
valores consolidados comespondientes. La opinidn gue aqui expresumos, en o que se refiere a los
montos incluidos de esas compafifas subsidiarias, se basa en los dictamenes emitidos por los otros
contadores pablicos independicntes.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria gencralmente
aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera
que permita obtener una seguridad razonable de gue los estados financieros no contienen errores
importantes, vy de que estin preparados de acuerdo con las Normas de Informacion Financiera
mexicanas. La auditoria consiste en ¢l examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que
respalda las cifras vy revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacidn de las
normas de informacion financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la
administracion y de la presentacién de los estados financieros tomudos en su conjunto.
Consideramos que nuestros exdmenes proporcionan una base razomable para sustentar nuestra
optmon.

{Continta)
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Xignux, $.A. de C.V. y Subsidiarias
5

s

Como s¢ menciona en la nota 2b sobre los estados financieros la Compaififa, a través de su
subsidiara Xignux Automotriz, S.A. de C.V., el 1° de abril de 2000 celebré un contrato de compra
de acciones con Yazaki Intemational Cormporation, por medio del cual adquiné una accion adicional
representativa de los capitales sociales de Yazaki Do Brasil Ltda. v Yazaki Argenting, S. de R.L.
Hasta 2003 la imversién en estas compafifas asociadas se valud por ¢l mélodo de participacion v
debido al incremento en Is participacion accionana de la compadia y al tener control significativo
para su consolidacion, el balance general consolidado al 31 de diciembre de 2006 incluye Ia
consolidacion dc cstas subsidianas; por lo que se refiere a sus resultados se incluyen en la
consolidacion a partir del 1Y de abnl de 2006, fecha en que ¢sta operacién surtid efectos legales.

En nuestra opinidn, basados en nuestros exdmenes y en los dictdmenes de otros contadores
piiblicos independientes, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Xignux, S.A. de
C.V. y Subsidiarias, al 31 dc diciembre de 2006 y 2005, y los resultados de sus operaciones, fas
variaciones en su capial contable y los cambios en su situacidn financiera, por los afios que

terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas de Informacion Financiera
mexicanas.

KPMG Cérdenus Dosal, 8.C.

M
C. P C.Meandro Castillo Parada

Monterrey, N.L., México
28 de febrero de 2007
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Xignux, S.A. de C.V.y Subsidiarias

Balances Generales Consolidados
Al 31 de diciembre de 2006 y 2005

{Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006) Ancxo "A"
ACTIVO
2006 2005
Circulante:
Efectivo y equivalentes $ 645,900 b 422,773

Cuentas por cobrar:
Clientes, neto de reserva para cuentas incobrables

de $61,585 en 2006 y $46,337 en 2005 3,924,343 2,846,201
Impuestos por recuperar 1,101,625 679,182
Instrumentos financieros (notas 3f'y 10) 135,905 253,804
Otras cuentas por cobrar 322,606 431,263

5,484,479 4,210,450

Inventarios, ncto (nota 6) 3,735,316 2,742 810
Suma el activo circulante 9,865,695 7,376,033

Inversién en acciones de asociadas y otras {(nota 7) 743,024 789,524
Propiedades, planta y equipo, neto (nota 8) 7,390,508 6,975,025
Cuentas por cobrar a largo plazo 58,328 25,599
Otros activos, neto (nota 9) 1,186,195 989,171
$ 19,243,750 $ 16,155,352

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Anexo "A"

PASIVO
2006 2005
Corto plazo:
Préstamos bancarios (nota 14} $ 219,555 b 566,000
Vencimientos circulantes de [a deuda (nota 14) 109,819 299,481
Total préstamos bancarios (nota 14) 329,374 865,481
Proveedores 3,091,727 2,703,797
Anticipos de clientes 198,590 221,117
Documentos por pagar (nota 12) - 17,493
Otras cuentas por pagar 995,003 702,322
Provisiones para gastos (nota 11) 114,964 72,311
Instrumentos financieros derivados (notas 3fy 10) 68,764 85,573
Impuestos por pagar 596,315 249,880
Participacion de los trabajadores en la utilidad 19,213 20,111
Suma el pasivo a corto plazo 6,013,950 4,933,085
Largo plazo:
Préstamos bancarios (nota 14) 4,240,407 3,485,065
Otras cuentas por pagar a largo plazo (nota 13) 112,978 3,783
Documentos por pagar (nota 12) 17,341 17,911
Impuestos por pagar (nota 17b) 20,747 21,543
Primas dc antiglicdad y otros beneficios por retiro (nota 15) 413,845 366,881
Impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores
en la utilidad, diferidos (nota 16) 537,056 767462
Suma el pasivo a largo plazo 5,342.374 4,662,645
Suma el pasivo total 11,356,324 9,600,730
CAPITAL CONTABLE
Capital contable mayoritario (nota 17):
Capital social 1,106,380 1,106,380
Prima en suscripeion de acciones 4,591,685 4,591,685

Efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferido ( 1,207,176 ) ( 1,207,176 )
Efecto de valuacion de instrumentos financicros

derivados (nota 10) 3,581 9,749
Insuficiencia en la actualizacion del capital contable ( 6,294,720 ) ( 6,461,661 )
Utlidades retenidas 7,452,090 6422018

Suma el capital contable mayoritario 5,651,840 4,460,995
Interés minoritario 2,235 586 2,093,627
Suma el capital contable 7,887,426 6,554,622

$ 19,243,750 § 16,155,352

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estades financieros consolidados.
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Xignux, S.A. de C.V.y Subsidiarias

Estados Consolidados de Resultados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005

{Miles de prsos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006) Ancxo "B"
2006 2005
Ventas netas 32,214,034 § 22,753,516
Costo de ventas 25,252,582 17,625,717
Utilidad bruta 6,961,452 5,127,799
Gastos de operacion:
(Gastos de venta 3,321,218 2,613,324
Gastos de admunistracion 1,478,865 1,217,292
4,800,083 3,830,616
Unlidad de operacion 2,161,369 1,297,183
Resultado integral de financiamiento:
Gastos financieros 583,548 508,486
Productos financieros 82391) ¢ 48,444 )
Fluctuacion cambiaria 115921 ( 132,551 )
Efectos de valuacion de instrumentos financieros (nota 10) 16,160 ) ( 86,492 )
Ganancia monctaria 195874) ( 132,608 )
405,044 108,391
Utilidad después del resultado integral
de financiammiento 1,756,325 1,188,792
Otros (gastos) ingresos, neto (nota 18) 288.434) 2,185
Utilidad antes de impuestos, participacion de los
trabajadores en las utilidades y participacion
en resultados de asociadas 1.467.891 1,190,977
Impuesto sobre la renta (nota 16) 221,471 318,109
Participacion de los trabajadores en la utilidad (nota 16) 23,282 ( 4,624 )
Utilidad antes de participacién en resultados
de asociadas no consolidadas 1,223,138 877.492
Participacion en los resultados de compaiiias
asociadas no consolidadas (nota 7) 56,340 38,084
Utilidad antes de cambio contable 1,279,478 915,576
Efecto acamulado inicial en el registro de la provision por
indemnizaciones, neto del impuesto sobre la renta (nota 4) - 96,099 )
Utilidad neta del ejercicio 1,279,478 3 819.477
Distribucion:
Al interés mayoritario 1,086,980 551,351
Al interés minoritario 192,498 268,126
1,279,478 & 819,477

Las notas adjuntas forman partc integrante de estos estados financieros consolidados.
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Xignux, S.A. de C.V.y Subsidiarias

Estados Consolidados de Cambios en la Situacion Financiera

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005

(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006) Anexo "D"
2006 2005
Actividad de Operacién:
Utilidad del gjercicio $ 1,279,478 g 819477
Mas (menos) partidas que no requieren de efectivo:
Depreciacion y amortizacion 608,189 511,988
Primas de antigiedad y otros beneficios por retiro 98,385 175,985
Participacion en los resultados de compafiias
asociadas, neto de dividendos recibidos 56,340 ) 6,564
Pérdida en venta de activo fijo 14,615 38,141
Amortizacion de gastos financieros 26,437 26,664
Castigo deterioro de activos fijos 76,118 36,655
Reversidn inversion en acciones compaiiia asociada - ( 135,519)
Efecto de valuacion de instrumentos financieros derivados 7,819 ) 9,749
Impuesto sobre la renta diferido 426342) ( 164214 )
Recursos generados por la operacién 1,612,721 1,325,490
Cuentas por cobrar 1,028,509) 41,477
Inventarios 843,979) ¢ 149,089 )
Proveedores 987,930 122,845
Otras cuentas por pagar 590,923 164,127
Recursos generados por actividades de operacion 1,319,086 1,504,850
Actividades de Financiamiento:
Préstamos bancarios 219,235 { 1,572,779 )
Documentes y otras cuentas por pagar 90,336 ( 38,225)
Dividendos pagados 268,165 ) ( 235,184 )
Recursos generados por (utilizados) en actividades
de financiamiento 41406 ( 1,846,188 )
Actividades de Inversién:
Inversion en active fijo y anticipo de proveedores 656,677 ) ( 575,7187)
Venta de activo fijo 8,318 15,164
Inversion en acciones de asociadas, neto 9,598 ) -
Cuentas por cobrar a largo plazo 32,729) 22,756
Deposito en caucidn - 117,265
Otros activos 93,002) ( 15,350)
Activos fijos en desuso - | 144,684 )
Adquisicion de activos operativos 145,931 ) -
Incremento en el interés minoritario 166,831 -
Efecto por compra - venta de subsidiarias 374577) | 17,442 )
Efecto por discontinuacién de operaciones de subsidiarias - 209,592
Recursos utilizados en actividades de inversion 1,137,365 ) ( 388,486 )
Aumento {disminucion} en el efectivo y equivalentes  $ 223,127 (S 729.824)

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Xignux, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006} Anexo
e

1. BASES DE PRESENTACION

El 28 de febrere de 2007, la Administracion de la Compatiia autorizd la emisidn de los estados
financieros adjuntos y sus notas.

A partir del 1° de junio de 2004, el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de
Normas de Informacion Financiera (CINIF) asumié la funcion de emitir la normativa contable
en México. Para tal efecto, recibio del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos (IMCP) los
boletines de Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y las Circulares que éste habia
emitido hasta esa fecha, los que se renombraron como Nonmnas de Informacién Financiera (NIF)
y continuan en vigor en tanto no sean modificados, substituidos o derogados por una nueva NIF.
Hasta diciembre de 2006, el CINIF habia emitido ocho NIF de la serie A y una de la serie B,
que entraron en vigor en 2006 y dejaron sm efecto todos los boletines de la serie A anteriores,
asi como los boletines B-1 y B-2.

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las NIF.

2. ACTIVIDAD DE LA COMPANIA Y EVENTOS SOBRESALIENTES
Actividad de la Compaiiia

Xignux, S.A. de C.V. y Subsidiarias (la Compaiiia) es un grupo de compaiiias dedicadas
principalmente a la fabricacion y distribucion de los siguientes productos: (i) conductores
eléctricos y de comunicaciones, (ii) transformadores eléctricos de distribucion y potencia, (iii)
arneses e instrumentos automotrices, (iv) alimentos y botanas, (v) piezas de fierro vaciado gris y
daetil.

Eventos sobresalientes

a) Adquisicion de Ingenieria y Obras Eléctricas, S.A. de C.V.
En noviembre de 2006 la Compania, a través de su subsidiaria Prolec, S.A. de C.V. adquirio
el 100% de las acciones represcntativas del capital social de Ingenieria y Obras Eléctricas,
S.AA. de CV. vy de IOESA 2000, SA. de C.V. por un monto de $44,755 y $10,210,

respectivamente.

b} Adquisicion de acciones y consolidacién en 2006 de Yazaki Do Brasil Ltda. y Yazaki
Argentina, S. R. L. (compafiias subsidiarias extranjeras).
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El 1° de abril de 2006, la Compafiia a través de una de sus subsidiarias celebrd un contrato
de compra de acciones con Yazaki Intermational Corporation, por medio del cual la
Compailia adquirié una accion representativa de los capitales sociales de sus hasta entonces
asociadas Yazaki Do Brasil Ltda. y Yazaki Argentina, S. R. L.

Hasta 2005 esta inversion s¢ valuaba por ¢l método de participacién; debido a un incremento
en la participacion accionaria de la Compaiiia (50% mas una accion) y al tener control
significativo para su consolidacion, el balance general consolidado al 31 de diciembre de
2006 incluye la consolidacion de estas subsidiarias. Por lo que se refiere a sus resultados se
incluven en la consolidacion a partir del 1° de abril de 2006, el estado de resultados
consolidado incluye un crédito de $13,828 por la aplicacion del método de participacion en
estas compafiias por el peniodo de tres meses al 31 de marzo de 2006 (317,232 por el afio
2003%).

A continuacion se presenta un resumen con la informacién financiera combinada condensada
de estas subsidiarias al 31 de diciembre de 2006:

Yazaki Do Yazakz
Brasil Argentina Total
Activos circulantes b 530,887 h) 149,939 § 680,846
Propiedades, planta y equipo 313,391 69,642 383,033
Otros activos 134,528 11,691 146,216
Total activo $ 978,806 § 231,292 § 1,210,098
Pasivo a corto plazo S 467,155 ) 152,078 § 619,233
Pasivo a largo plazo 214,750 - 214,750
Total pasivo S 681,905 $ 152,078 § 833 983

A continuacion se presenta un resumen con la informacion financiera combinada
condensada de los estados de resultados de las compafiias subsidiarias extranjeras inchudas
en la consolidacion del 1° de abril de 2006 al 31 de dictembre de 2006.

Yazaki Yazaki
Do Brasii Argentina Total

Ventas netas $ 1454128 $ 277,579 8§ 1,731,707
Costos de ventas y gastos de

operacion 1,395,015 280,621 1,675,636
Utilidad (pérdida) de operacion 59,113 (3.042) 56,071
Impuesto sobre la renta (20,444) 2,775 {(17,669)
Utilidad neta del periodo b 41,459 $ 8707 § 50,166
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<)

Compra de activos a Obrador de Tocineria y Salchichoneria Donfer, S.A. de C.V.

El 24 de marzo de 2006, la Compaiiia, a través de su subsidiaria Qualtia Alimentos
Operaciones, S. de R.L. de C.V, concluyo la compra de activos a Obrador de Tocineria y
Salchichoneria Donfer, S.A. de CV. y Comercializadora Donfer, S.A. de CV. En el
contrato, se establecio la transferencia de ciertos activos operativos por un monto de
$145,931 de acuerdo a lo siguiente:

Marcas $ 131,911
Activo fyo 8,866
Inventarios 5,154

La transaccion anteriormente descrita fue registrada conforme el método de compra descrito
en la NIF B-7, asimismo fue liquidada con recursos provenientes de préstamos con
mstituciones bancarias a largo plazo (ver nota 14).

3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

a)

Bases de presentacion y revelacion

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, la Compaiiia y sus subsidiarias prepararon sus estados
financieros de acuerdo con las Nommas de Informacion Financiera mexicanas, aplicando en
forma ntegral las disposiciones normativas relativas al reconocimiento de los efectos de la
inflacion en la informacion financiera. Consecuentemente todos los estados financieros,
incluyendo los de ejercicios anteriores que se presentan para fines comparativos, se
expresan en pesos constantes de poder adquisitive del 31 de diciembre de 2006.

Los Indices Nacionales de Precios al Consumidor (INPC) mas importantes que se
utilizaron para efectos de reconocer la mflacion fueron:

% de
INPC inflacién
31 dediciembre de 2006 ...........ocooiieii 120.7204 3.8328
31 de diciembre de 2005 ..o, 116.2642 3.0950
Ilde diciembre de 2004 ..o, 112.7738 54776

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion efectie
estimaciones y suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los importes registrados de
ingresos y gastos durante el ejercicio. Los rubros importantes sujctos a cstas cstimaciones y
suposiciones incluyen el valor en libros de las propiedades, planta y equipo; las
estimaciones de valuacién de cuentas por cobrar, inventarios y activos por impuestos
diferidos; la valuaciéon de instrumentos financieros y los activos y pasivos relativos a
obligaciones laborales. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y
suposiciones.
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Para propositos de revelacién en las notas a los estados financieros, cuando se hace la
referencia a pesos o “$”, se trata de pesos mexicanos; de igual manera, cuando se hace la
referencta a dolares, se trata de ddlares de los Estados Umdos de Aménca.

Bases de Consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los de Xignux, S.A. de C.V. y los de sus
subsidiarias en las que posee mas del 50% de su capital social y/o ejerce control. Los saldos
y operacioncs entre partes relacionadas se han eliminado en la preparacion de los estados
financieros consolidados.

La consolidacion se efectud con base en los estados financieros auditados de las companias
emisoras, los que fueron preparados de acuerdo con las Normas de Informacion Financicra
mexicanas.

Al 31 de diciembre de 2006 las principales empresas subsidiarias son las siguientes:

% de tenencia

Industrias Xignux, S.A. de C.V, con sus subsidiarias: 100
Xignux Autemotriz, S.A. de C.V. con sus subsidiarias: 100
Xignux Yazaki, S.A. de C.V. y subsidiarias 50
Yazaki Do Brasil, Ltda. vy subsidiaria (nota 2b) 50
Yazaki Argentina, S.R.L. y subsidiaria {nota 2b) 50
Xignux Alimentos, S.A. de C.V. con sus subsidiarias: 100
Qualtia Alimentos, S. de R.L. de C.V. y subsidianas 50.1
Botanas y Derivados, S.A.de C.V. 100
Mexican Snacks, Inc. 100
Scrvicios Boder, S.A. de CV, 100
Tisamatic, S. de RL.de C.V. 100
Lumisistemas GE, S. de RL.de C.V, 50
Xignux Corporativo, S.A. de C.V. 100
Shareser, S.A. de C.V. 100
Viakable, 5.A. de C.V. con sus subsidiarias 100
Conductores Monterrey, S. A, de C.V, t00
Magnekon, S.A. de C.V. 100
Conductores del Norte Internacional, S.A. de C.V. 100
Multipak, S.A. de C.V. 100
Eletec Comercial, S.A. de C.V. 100
CME Wire & Cable, Inc. 100
Sao Marco Industria e Comercio, Ltd. 1060
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Prolec, S.A. de C.V. con sus subsidiarias 100

Voltrak, S.A. de C.V. 100
Prolee-GE, S. de R.L. de C. V. 50
GE-Prolec Transtormers, Inc. 50
Inmobiliaria Mersa, S.A. de C.V. 100

Conversion de estados financieros de empresa extranjeras

Los estados financicros de las subsidiarias extranjeras que se consolidan se reexpresan en
su moneda de origen, con base en la inflacion de cada pais y, posteriormente, se convierten
al tipo de cambio de cierre del ¢jercicio para las cuentas de balance y de resultados.

Presentacion de cifras del ejercicio anterior

De acuerdo con lo establecido en la NIF B-15, “Transacciones en Moneda Extranjera y
Conversion de Estados Financieros de Operaciones Extranjeras”, los factores de
actuahzacién de las cifras consolidadas del ejercicio anterior se determinan con base en la
inflacién promedio ponderada y el movimiento del tipo de cambio dc cada pais en el que
opera la Compaiiia. El factor de actualizacion de las cifras del ejercicio anterior de la
tencdora se determina con base en la inflacion mexicana.

Las partidas de capital social, prima en emision de acciones y aportaciones para futuros
aumentos de capital se actualizan con el factor basado en la inflacton mexicana; las demas
partidas del capital contable se actualizan con el factor de actualizacion ponderado.

Efectivo y equivalentes

Se incluyen depdsitos en cuentas bancarias, monedas extranjeras e inversiones termnporales
de inmediata realizacion con un plazo maximo de tres meses. A la fecha de los estados
financieros, los intereses y las utilidades o pérdidas en valuacidén se incluyen en los
resultados del ejercicio, como parte del resultado integral de financiamiento.

f) Instrumentos financieros derivados y cobertura de riesgos

La Compafiia reconoce los instrumentos financieros derivados, tanto con fines de
cobertura, como aquéllos que no califican con este fin, de acuerdo al Boletin C-10,
“Instrumentos Financieros Derivados y Operaciones de Cobertura”, el cual requiere que
todos los instrumentos derivados se reconozcan en el balance general a sus respectivos
valores razonables ya sea como activos financicros o como pasivos financieros de
conformidad con los derechos y obligaciones establecidos en los mismos contratos.

La Compafila registra las operaciones de cobertura de acuerdo a la clasificacion
indicada en la normatividad contable, que consiste en (i) cobertura de valor razonable,
(ii) cobertura de flujo de efectivo y (iii) cobertura de moneda extranjera.
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Los cambios en el valor razonable de aquéllos derivados que han sido designados como
de negociacion o no califican con fines de cobertura, son llevados directamente al
estado de resultados en la cuenta de “Efectos de valuacion de instrumentos financieros”
dentro del Costo integral de financiamiento.

Para las operaciones con instrumentos derivados clasificados como cobertura de valor
razonable, la Compaiia registra los cambios en el valor razonable del instrumento
derivado en el estado de resultados junto con los cambios en el valor razonable del
activo © pasivo reconocido {posicidn primaria de riesgo).

Para las operaciones con instrumentos derivados clasificados como cobertura de flujo de
efectivo, la Compaflia registra los cambios en el valor razonable del instrumento
derivado en la cuenta de Utilidad Integral dentro det Capital Contable. Cada vez que se
realice una minus o plusvalia, csta cuenta del Capital Contable se recicla mandando esta
cantidad a resultados.

Inventarios y costo de ventas

Los inventarios s¢ presentan a su costo de reposicion o valor de mercado, el menor. El
costo de reposicion corresponde al precio de la Gltima compra o Gltimo costo de
produccion.

El costo de ventas representa el costo de reposteion de los inventarios al momento de la
venta, incrementado, en su caso, por las reducciones en el costo de reposicion o valor neto
de realizacion de los inventarios durante el ejercicio, y expresado en pesos de poder
adquisitivo al cierre del ejercicio mas reciente que se presenta.

Inversioén en acciones de companias asociadas

La inversién cn acciones de compariias asociadas se presenta valuada por el método de
participacion, cuando la tenencia accionaria se encuentra entre 10% y el 50% y no se ejerce
control. Estc método consiste en adicionar al ceste de adquisicién de las acciones la
proporcion que le corresponde a la tenedora en el capital, los resultados y los efectos de
inflacion de la emisora, posterior a su fecha de compra.

Propiedades, planta y equipo y depreciacion

Las propiedades, planta y equipo de procedencia nacional se actualizaron por el método de
ajustes por cambios en el nivel general de precios, utilizando €l INPC que publica el Banco
de México. La maquinaria y equipo de procedencia extranjera se actualizo utilizando el
indice de Precios al Consumidor del pais de origen, cuya resultante se convirtié a pesos
utilizando el tipo de cambio de mercado a la fecha de la valuacion.
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La depreciacion se calcula usando el método de linea recta, de acuerdo con la vida ntil

estimada de los activos correspondientes, determinada en forma individual por peritos
independientes.

Las propiedades, planta y equipo estan sujetos a evaluaciones peniddicas por deterioro.

Las tasas anuales de depreciacion que se utilizan se mencionan a continuacion:

Tasas
Edificios 3I-5%
Maquinaria y equipo 3--10%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando
SC InCurren.

Otros activos

Los otros activos incluyen principalmente crédito mercantil, marcas y ofros cargos
diferidos y se presentan a su valor actualizado, con base en el INPC.

E1 crédito mercantil representa ¢l excedente del valor de compra de las compaiilas sobre el
valor razonable de sus activos netos. El crédito mercantil v las marcas y patentes estan
sujetos a una evaluacion penodica de deterioro, como consecuencia de esta evaluacion la
Compafiia determind que la vida de estos activos es indefinida por lo cual no se amortizan.

Los costos directos originados en la emision o contratacion de deuda, se capitalizan y se
amortizan durante la vigencia de cada transaccion, como parte de la tasa de interés cfectiva.
Estos costos incluyen descuentos, comistones, asi como honoranios de abogados, agentes
colocadores, consultores e impresores.

Provisiones

La Compariia reconoce, con base en estimaciones de la administracion, provisiones de
pasivo por aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la
prestacion de servicios es virtnalmente ineludible y surge como consecuencia de
eventos pasados, principalmente garantias de los productos que vende, sueldos y
penalizaciones.
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Primas de antigiiedad y otros beneficios por retiro

Los beneficios acumulados por primas de antigiiedad v pensiones a que tienen derecho
los trabajadores por ley, y a partir de 2005 por terminacion de la relacion laboral por
causa distinta de reestructuracion, se reconocen en los resultados de cada ejercicio, con
base en calculos actuariales del valor presente de esta obligacion. La amortizacion del
costo de los servicios anteriores que no se ha reconocido se basa en la vida de servicio
estimada del personal.

Tmpuesto sobre la renta (ISR), impuesto al activo (IMPAC) y participaciéon de los
trabajadores en la utilidad (PTL)

El ISR y la PTU causados en el afio se determinan conforme a las disposiciones fiscales
vigentes.

E1 ISR se regisira de acuerdo con el método de activos y pasivos, que compara los valores
contables y fiscales de los mismos. Se reconocen impuestos diferidos (activos y pasivos)
por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los
valores reflejados en los estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus bases
fiscalcs relativas, asi como por las pérdidas fiscales por amortizar y los créditos fiscales no
usados (IMPAC). Los activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan utilizando las
tasas cstablecidas en la Ley, que se aplicaran a la utilidad gravable en los aftos en que se
estima que se revertiran las diferencias temporales. El efecto de cambios en las tasas
fiscales sobre los impuestos diferidos se reconoce en los resultados del periodo en que se
aprueban dichos cambios.

En el caso de PTU, tnicamente se da el tratamiento de impuestos diferidos a las diferencias
temporales que surgen de la conciliacion entre la utilidad del ejercicio y la renta gravable
para PTU, sobre las cuales se pueda presumir razonablemente que van a provocar un pasivo
o un beneficto futuro, y no exista algun indicio de que los pasivos o los beneficios no se
puedan materializar.

Actualizacién del capital contable

Todas las partidas del capital contable, excepto el exceso o insuficiencia en la actualizacidn
del capital contable, estan integradas por su valor nominal y su correspondiente
actualizacion, la cual fue determunada aplicando los factores denvados del INPC, a los
valores en las fechas en que se hicieron las aportaciones y se gencraron los resultados.

Lt exceso o insuficiencia en la actualizacidn del capital contable representa la diferencia
entre el valor de los activos no monetarios actualizados mediante costos especificos y ¢l
determinado utilizando factores denivados del INPC, adicionado o disminuido de los
efectos en impuestos diferidos que se registran directamente en ¢l capital contable, sin pasar
por los resultados del gjercicio.
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Efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferido

Representa el efecto del reconocimiento de impuestos diferidos acumulados a la fecha en
que se adoptd la NIF relativa.

Utilidad integral

Representa el resultado total de la actuacion de la Compafiia durante el afioc y esta
representado por la utilidad neta, mas el efecto en el exceso o insuficiencia en la
actualizacion del capital contable y otras cuentas de capital que, de conformidad con las
Nommas de Informacién Financiera (NLF), se reflejan en el capital contable.

Resultado integral de financiamiento (RIF)

E! RIF incluye los gastos v productos financieros, la fluctuacion cambiana, el resultado
monetano y los efectos de valuacién de los instrumentos financieros.

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas
de su celebracion o liquidacion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten
al tipo de cambio vigente a la fecha del estado de situacion financiera. Las diferencias en
cambios meurnidas en relacidn con activos o pasivos contratados en moneda extranjera se
llevan a los resultados del ejercicio.

El resultado monetario se determina multiplicando la diferencia entre los activos y pasivos
monetarios al inicio de cada mes, incluyendo los impuestos diferidos, por la inflacion hasta
¢l cieme del ejercicio. La suma de los efectos asi obtenidos representa el resultado
monctario favorable o desfavorable del ejercicio provocado por la inflacion, que se lleva a
los resultados del ejercicio.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos relacionados con la venta de productos se reconocen conforme los productos
s¢ entregan a los clientes y se les transfieren los riesgos y beneficios de los mismos; los
mMEresos por servicios se reconocen conforme se prestan los servicios. La Compaiiia
registra las provisiones necesarias para reconocer comisiones sobre ventas, devoluciones y
descuentos al momento en que sc reconocen los ingresos relativos, las cuales se deducen de
las ventas en los estados de resultados, o se incluyen en los gastos de venta, segan
corresponda.
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Concentracion de negocio y crédito

Los productos de la Compafiia se comercializan con un gran nimero de clientes, sin que
exista concentracion importante en algun cliente especifico. La Compaiiia registra las
estimaciones necesarias para pérdidas en la recuperacion de sus cuentas por cobrar, con
base en analisis y estimaciones de la administracion. Al 31 de diciembre de 2006 y
2005, una de sus subsidiarias, la cual se dedica principalmente a la fabricacién y venta
de arneses automotrices, tiene una concentraciéon de negocios principalmente con sus
afiliadas Yazaki Corp. y Yazaki North América, Inc., las ventas realizadas a dichas
afiliadas representan un 17% y 19%, de las ventas consolidadas correspondientes en
2006 y 2005, respectivamente.

Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementeos razonables para
su cuantificacion. Si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en
forma cualitativa en las notas a los estados financieros consolidados. Los ingresos,
utilidades o activos contingentes se reconocen hasta ¢l momento en que existe certeza
practicamente absoluta de su realizacidn.

Disminucion del valor de recuperacion de activos de larga duracién, propiedades,
planta y equipo y otros actives no circulantes

La Compatfiia evalia penodicamente los valores actualizados de las propiedades, planta y
equipo y otros activos no circulantes, para determinar la existencia de indicios de que
dichos valores exceden su valor de recuperacién. El valor de recuperacion representa el
monto de los ingresos potenciales que se espera razonablemenle obtener como
consecuencia de la ulilizacidn de dichos activos. S1 se determina que los valores
actualizados son excesivos, la Compafia registra las cstimactones necesarias para
reducirlos a su valor de recuperacion. Cuando se tiene la intencién de vender los activos,
¢éstos se presentan en los estados financieros a su valor actualizado o de realizacion, el
menor.

Reclasificaciones

Los estados financieros de 2005 incluyen ciertas reclasificaciones, para conformarios con
las clasificaciones utilizadas en 2006.
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4. CAMBIOS CONTABLES
Obligaciones laborales-

El nuevo Boletin D-3, que se emitid en enero de 2004, substituyo y dejo sin efecto al
anterior Boletin D-3, publicado en enero de 1993 y revisado en 1998. Las disposiciones de
este Boletin fueron obligatorias a partir de su publicacion, excepto por las relativas a las
remuneraciones al término de la refacion laboral, que entraron en vigor el 1° de enero de
2005.

Este Boletin incorpora el tema de remuneraciones por otros beneficios posteriores al retiro,
para dejar sin efecto la Circular 50, “Tasas de Interés a Utilizar para lu Valuacion de las
Obligaciones Laborales v Aplicacion Supletoria de Principios de Contabilidad, Relativa a
las Obligaciones Laborales”. Asimismo, elimind el tema de pagos imprevistos, para
mcluir, en su lugar, el relativo a “Remuneraciones al Término de la Relacion Laboral”,
definiéndolas como las que se otorgan a los trabajadores cuando concluyen su relacion
laboral antes de alcanzar la edad de retiro, siendo éstas de dos tipos: (1) por causa de
recstructuracion, para las que se deben seguir los lineamientos del Boletin C-9, “Pasivos,
Provisiones, Activos y Pasivos Contingentes y Compromisos”, y (ii) por causa distinta de
reestructuracion, para las que se deben aplicar las reglas de wvaluacién y revelacion
requeridas para las remuneraciones al retiro por pensiones y prnima de antigiiedad,
permitiendo que, al momento de la adopcidn del Boletin, se reconozea de inmediato en
resultados el activo o pasivo de transicién, o bien, su amortizacion, de acuerdo con la vida
laboral remanente promedio de los trabajadores.

El efecto derivado de la adopcion del Boletin de referencia fuc un cargo a resultados por
$129,638 que se presentd en 2005 como partida extraordinaria, neta de $33,539 de
impuesto sobre la renta diferido.

11
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POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

La Compaiiia tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera convertidos al tipo de
cambio de $10.8755 y $10.7777 pesos por dolar al 31 de diciembre de 2006 y 2005,
respectivamente. Al 28 de febrero de 2007, el ipo de cambio es de $11.1493 pesos por ddlar.

Miles de ddlares

2006 2005

Activos monetarios:
A corto plazo 303,534 254,041
A largo plazo 2,055 743
305,589 254,784

Pasivos monetarios:
A corto plazo 310,768 304,753
A largo plazo 318,379 267,319
629,147 572,072

Al 31 de diciembre de 2006 v 2005, la Compaiiia tenia la siguiente posicion de activos no
monctarios de origen extranjero, 0 cuyo costo de reposicion se puede determinar tnicamente en
dolares:

Miles de dolares

2006 2005
Magquinaria y equipo 291,587 270,495
Inventarios 280,750 213,673

572,337 484,168

Las principales transacciones realizadas en moneda cxtranjcra durantc ¢l afio fueron las
siguientes:

Miles de délares

2006 2005
Bienes y servicios (excepto activo fijo):
Exportaciones 1,407,491 1,000,039
Importaciones { 788,548 » ( 553,796 )
618,943 446,243
Intereses:
Ingresos 2,277 1,378
Gastos { 40969 } ( 35,835 )
. ( 38,692 ) ( 34,457 )
Resultado neto de operaciones en moneda extranjera 580,251 411,786
12
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Las exportaciones anteriores no consideran ventas dolarizadas pagaderas al tipo de cambio
vigente al dia de pago, realizadas en México ni ventas realizadas por subsidiarias establecidas
fuera de México.

INVENTARIOS

El analisis de este rubro se muestra a contimiacion:

2006 2005

Productos terminados $ 1510467 $ 1,191,340
Productos en proceso 724,216 536,613
Materias primas 1,243,662 964,581
Anticipos a provecdores 114,473 15,543
Mercancias en transito 147,207 29,516
Otros inventarios 32,168 32,205
3,772,193 2,769,800

Menos estimacion para obsolescencia 36,877 26,990

$ 3,735,316 $ 2,742 810

INVERSION EN ACCIONES DE ASOCIADAS Y OTRAS

La inversion en acciones de empresas asociadas se presenta valuada por el método de
participacion, considerando los resultados del ejercicio y el capital contable de las emisoras.

El analisis de las inversiones y el porcentaje de tenencia que se posee en forma directa e
indirecta son los siguientcs:

% de
tenencia 2006 2005
Conticon, S.A. de C.V. 43.0 $ 658914 ¥ 572,507
Cobre de México, S.A. de C. V. iy 4.5 44,095 35,851
Conalum, S.A. de C.V. 44.0 33,275 33,702
Administraciones Industriales de Celaya,

S.A.de CV. 43.0 6,750 3,375
Yazaki do Brasil, Ltda. (ver nota 2 b) 50.0 - 108,845
Yazaki Argentina, S.R.L. (ver nota 2 b) 50.0 - 33,889

Sub-total 743,034 790,169

Otras inversiones minoritarias { 10 ) ¢ 645)
Total inversidén en acciones $ 743,024 $ 789,524
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(1) Durante 2005, y conforme al Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga
duracion y su disposicion”, la Compaiiia reverso la pérdida por deterioro en su inversion en
Cobre de M¢xico, S.A. de C.V. (poseida en forma directa e indirecta) que habia reconocido
en 2001. Lo anterior debido a que las condiciones econdmicas de la industria y los
resultados operativos de dicha asociada han mejorado sustancialmente su valor de
recuperacion. Los principales efectos de esta reversion fueron un incremento en la
inversion en asociadas de $242,767, un crédito a la insuficiencia en la actualizacion del
capital contable por $129,871 y un crédito a resultados por $135,519 que se presentd en
otros gastos y productos.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

El andlisis de este rubro se muestra a continuacion:;

2006 2005
Inversion en
Terrenos $ 1,000,154 $ 954,968
Edificios 2,745,564 2,584,714
Maquinana y equipo 10,012,180 9.477,578
Activos fijos en desuso ) 211,154 144,684
Inversiones en proceso 273,160 121,233
Anticipos a proveedores 29,904 8,369

$ 14,272,116 § 13,291,546

Depreciacion acumulada

Edificios $ 921,090 $ 863,666
Maquinania y equipo 5,960,518 5,452,855
6,881,608 6,316,521

$ 7,390,508 $ 6975025

¢ Incluye principalmente un inmueble por $144,684 relacionado con la discontinuacion de
operaciones de la subsidiaria Lumisistemas GE, S. de R.L. de C.V. realizada en febrero de
2002. Dicho inmueble se presenta a su valor de reahizacion, Asimismo incluyen diversos
activos fijos en desuso temporal.

Durante 2006 y 2005, como parte de las evaluaciones periddicas descritas en la nota 3u, la
Compaiiia reconocié una pérdida por deterioro del activo descrito por un monto de $76,118 y
$36,655; este efecto se presenta dentro de otros gastos, en adicion al 31 e diciembre de 2003, 1a
Compaiiia reconoci6 una pérdida por deterioro por § 46,485 relacionado con la discontinuacion
de operaciones descrita en el parrafo anterior.

14
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9.

OTROS ACTIVOS

El analisis de este rubro se muestra a continuacion:

2006 2005

Crédito mercantil $ 203,582 $ 189,305
Patentes y marcas 996,020 865,406
Cargos diferidos 255,482 89,299
Licencias y derechos de produccion 34,420 35,739
Costo laboral de servictos pasados por amortizar (nota 14) 6,893 7,702
Gastos por emision de notas y certificados bursatiles 114,919 114,919
Otros activos 73,693 20,121
1,685,009 1,322,491

Menos amertizacion acumulada { 498,814) ( 333,320)

$ 1,186,195 3 989,171

10. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y COBERTURA DE RIESGOS

La Compafiia se encuentra expuesta, por su curso normal del negocio, a una serie de nesgos
financicros, incluyendo: Riesgo de Crédito, asociados a Tasas de Interés v Tipo de Cambio.
Para mitigar la exposicion a dichos riesgos la Compafiia entra en operaciones con
instrumentos financieros derivados dec cobertura y negoclacion con diferentes instituciones
financieras.

Asimismo, algunas de sus subsidiarias sc encuentran expuestas a la variabilidad del precio
del gas y del cobre, debido a que es un insumo importante en la produccién. Para mitigar este
riesgo contrata swaps de estos insumos.

Derivados con fines de negociacion (ne designados con fines de cobertura)-
Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, la Compaiila mantuvo portafolios de instrumentos

financieros derivados de negociacion cuyo efecto fuc un valor razonable positivo de $64,924
y $160,398 respectivamente.
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A continuacién se presenta el portafolio de los instrumentos financieros derivados de
negociacion al 31 de diciembre de 2006:

Valor
Nocional razonable
Instrumente Derivado Total Unidad MXP
Instrumentos forward de tipo de cambio (1, 62,810 USD 5 88,151
Instrumento Swap de tasa de interés (3 350,000 MXP ( 10,766)
Instrumento Swap de gas (3 90,000 MMBTU 100
Instrumento Swap de cobre (4, 46,231,994  Libras ( 13,949)
Instrumento Swap de cobre (4 1,320 Ton { 9,295)
Instrumento Swap de cobre (4 13,257  USD 10,683
Instrumento Swap de cobre (5 38,549  USD 28,188
Instrumento Swap de cobre (5, 38,549  USD ( 28,188)

h

(2)

(&)

1S9]

&)

La Compafiia vende délares americanos y recibe pesos. Lstos mstrumentos tienen
varias fechas de vencimiento a partir de enero de 2007 a junio de 2008.

La Compafiia paga una tasa fija al 12.36% y recibe una tasa variable TIIE a 28 dias mas
3.10%. La fecha de vencimiento es el 21 de agosto de 2007.

La Compafiia paga un precio fijo y recibe el precio variable del Natural Gas Texas
Eastern Stx. La fecha de vencimiento de este instrumento es el 6 de abril de 2007.

La Compafiia paga un precio fijo, y recibe el precio variable del Cobre Comex. Estos
mstrumentos tienen varias fechas de vencimiento a partir de encro de 2007 a diciembre
de 2007,

La Compaiila paga un precio variable del Cobre Comex y recibe precio fijo, el
vencimiento de estos instrumentos ¢s cntre 2007 y 2008.

Derivados con fines de cobertura

Al 31 de diciembre de 2006, la Compaiiia v una de sus subsidiarias mantuvieron varios
Cross Currency Swap (CCS) con fincs de cobertura cuyo efecto al cierre del ejercicio fue
un valor razonable positivo neto de $2,217 de los cuales ($1,364) sc presentan en el
resultado integral de financiamiento y $3,581 se incluyen en el capital contable como parte
de la utilidad integral. Al 31 de diciembre de 2005, el efecto fue un valor razonable
positive neto de $7,832 de los cuales ($1,917) se presentaron en ¢l resultado integral de
financiamiento y $9,749 se presentaron en capital contable como parte de la utilidad
integral,
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A continuacion se presentan las caracteristicas de los mstrumentos financteros derivados de

cobertura;
Nocional Nocional Valor
Total Total razonable
Instrumento Derivado USD MXP MXP
Cross Currency Swap (1) 17,929 199,035 h 8,783
Cross Currency Swap 3 10,000 107,825 ( 3,811)
Cross Currency Swap (2 10,000 106,800 { 2,755)

‘' La Compaiiia cubre con un Cross Currency Swap parte de un Certificado Bursatil
emitido por $550,000 en pesos a una tasa flotante TIIE a 28 dias mdas un spread de
3.10% que vence el 21 de agosto de 2008. Por medio de este instrumento financiero
derivado, la Compaiia paga una tasa fija al 7.21% en USD vy recibe tasa variable en
pesos TIE a 28 dias mas 3.10% vy la fecha de vencimiento se encuentra ligada a la
deuda que cubre.

La Compafia cubre con estos Cross currency Swaps parte de una deuda por $25.000
USD a una tasa variable Libor a 6 meses mas 1.62%. Por medio del primer instrumento
financiero derivado, la Compaiiia paga una tasa [[ja del 10.21% en USD y recibe una
tasa variable en pesos Libor a 6 meses mas 1.62%. Por medio del segundo instrumento
financiero derivado, la subsidiana paga una tasa fija del 10.23% en USD y recibe una
tasa variable en pesos Libor a 6 meses mas 1.62%.

i1. PROVISIONES

Las provisiones, al 31 de diciembre de 2006 y 2005, se integran como sigue:

Indemniza-
cion por
Penaliza- venta de
Garantias ciones subsidiaria ¥’ Total

Saldos al 31 de diciembre de 2005 ) 30,620 41,691 - 72,311
Incrementos, cargos a resultados 34,664 8,072 48,940 91,676
Pagos efectuados 18,997 28,635 1,391 49,023
Saldos al 31 de diciembre de 2006 $ 46,287 21,128 47.549 114,964

) provisién relacionada al contrato de venta de su anterior subsidiaria Helfont Produtos
Elétricos, Ltda. celebrado en el afio 2001 y mediante el cual [a Compafiia se obligaba a cubrir
diversas contingencias que se originaran de actos anteriores a la fecha de venta y que
surgieran dentro de los cinco aflos posteriores a dicha venta. Al 31 de diciembre de 2006,
esta provision incluye principalmente los siguientes conceptos: {1) remediacion ambiental,
(i1) honorarios profesionales relacionados y (ii1) créditos fiscales.
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12. DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO Y LARGO PLAZO

13.

14.

Deposito en garantia derivado del contrato de compra-venta de activos celebrado entre Botanas
Leo, S.A. de C.V. y Fritos Snaky, S.A. de C.V. (compaiilas vendedoras) et 1° de septiembre de
2003 con Botanas y Derivados, S.A. de C.V. por un total de 3,201 miles de dolares, este
depdsito servird como garantia de pago de posibles indemnizaciones a cargo de las vendedoras.
Durante el mes de marzo de 2006, la Compaiiia liquide el 50% del saldo de este documnento. El
50% restante se pagara al final de los cinco afios (28 de febrero de 2006). Este depdsito
generara intereses ordinarios a una tasa equivalente al 4% anual, dichos intereses se pagaran en
forma semestral. En el mes de febrero y agosto de 2005 se realizaron pagos por 38 miles de
dolares,

CUENTA POR PAGAR A LARGO PLAZO

En 2006 este saldo se integra principalmente por una cuenta por pagar a Yazaki International
Corporation Do Brasil Comércio de Auto pecas Ltda. por un importe de $109,105, equivalente
a 21,504 Reales, éste es un préstamo para capital de trabajo proporcionado a la subsidiaria
Yazaki do Brasil Ltda. La fecha de vencimiento es el 31 de diciembre de 2008. El interés a
cargo cs sobre la tasa de referencia Selic con pages trimestrales.

PRESTAMOS BANCARIOS

Los préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2006 y 2005 se integran como sigue:

2006 2005
a) Corto plazo:
Moneda nacional:

Certificados bursatiles (1) S - $ 207,666

Moneda extranjera;
Préstamos de comercio exterior (2) 75,649 313,343
Préstamos directos (7 143,906 44 691
Subtotal 219,555 566,000
Porcion circulante de la deuda a largo plazo 109,819 299,481
Total a corto plazo $ 329,374 $ 865481
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b) Largo plazo:
Moneda nacional:

Préstamos directos (3) S 386,000 $ 175218
Certificados bursatiles @) 550,000 571,080
Moneda extranjera:

Préstamos de comercio exterior ¢s) 380,643 447,632
Notas garantizadas (s) 1,009,420 1,038,684
Préstamos directos (7 2,024,163 1,551,932

Subtotal 4,350,226 3,784,546

Vencimientos circulantes de la deuda 109,819 299,481

o5

Total a largo plazo 4,240,407 $ 3,485,065

Los vencimientos de los préstames a largo plazo se muestran a continuacion:

Afio de vencimiento Importe
2008 $ 83210
2009 1,640,821
2010 963,010
2011 v siguientes 804,475
$ 4,240,407

Al 31 de diciembre de 2005 correspondia a la emision de certificados bursatiles de corto
plazo realizados el 2 de julio de 2005 por un monto de $200,000 a una tasa de TIIE mas .71
puntos porcentuales con vencimiento el 27 de abnlt de 2006. Esta emision estaba
representada por 2,000,000 certificados bursatiles con valor de $ 100 cada uno.

@ Crédito de comercio exterior obtenido por una subsidiania en el extranjero que devenga
intereses a una tasa promedio annal del 11% y con vencimiento en 2007.

1 El 28 de marzo de 2006, la subsidiana Qualtia Alimentos Operaciones, S. de R.L. de C.V.
celebrd un contrato de crédito simple con varias nstituciones bancarias, por la cantidad de
$386,000. El plazo es de cinco afios con vencimientos trimestrales a partir del 28 de marzo
de 2008; dicho préstamo devenga intereses a una tasa del 10.20%, los cuales seran pagados
en forma mensual.

19

A-66



15.

@ Emsién de certificados bursétiles por $550,000 realizada el 26 de agosto de 2004 a una
tasa de TIIE mas 3.10 puntos porcentuales con un solo vencimiento de capital el 21 de
agosto de 2008. Los mtereses seran pagaderos cada 28 dias. Esta emision esta representada
por 5,500,000 certificados bursatiles con un valor nominal de $ 100 cada uno y garantizada
parcialmente a través de un contrato de garantia celebrado con Nctherlands Development
Finance Company (FMO) equivalente al 26% del monto de la emision. En adicion a dicha
garantia parcial las obligaciones cuentan con el aval de algunas subsidiarias. El programa
de Certificados Bursatiles autorizado es por $1,000,000 vy tiene una vigencia de cuatro
afios; esta avalado por algunas subsidiarias. El costo de la emision ascendid a $24,160, y
estd presentado en el renglon de otros activos y sera amortizado durante el plazo de
vigencia del programa.

5y Créditos de comercio exterior obtenidos por Xignux, S.A. de C.V. y algunas de sus
subsidiarias, al 31 de diciembre de 2006, el saldo de los créditos asciende a 35 millones de
dolares y devenga intereses a una tasa promedio anual de! 6.45%.

¢y Emision de notas garantizadas realizada el 23 de encro de 2004 por un monto de 93
millones de ddlares con un solo vencimento de capital el 15 de abril de 2009 y pagos
semestrales de intereses a una tasa del 9.50% anual. Esta emision esla garantizada por
algunas subsidiarias.

7y La Compaiiia y sus subsidiarias tienen diversos créditos directos por 199 millones de
dolares, pagaderos entre los afios 2007 y 2012 y con una tasa de interés promedio anual del
7.78%. En diciembre de 2006 una de las subsidiarias efectud la reestructura de un préstamo
con Comerica Bank por 13.7 millones de ddlares, el nuevo préstamo sc recstructurd con las
mismas condiciones pero con vencimicnto a 2012.

Algunos créditos bancarios establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que
destacan el cumplimiento de ciertas razones financieras, las cuales se han cumplido al 31 de
diciembre de 2006 y 2005 o, en su caso, se obtuvieron las dispensas correspondicntes.

PRIMAS DE ANTIGUEDAD Y OTROS BENEFICIOS POR RETIRO

Las empresas incluidas en la consolidacién tienen establecidos planes de retiro para sus
trabajadores, a los cuales éstos no contribuyen. Los beneficios denivados de dichos planes se
basan principalmente en los afios de servicio cumplidos por el trabajador y su remuneracion a la
fecha de retiro.

El costo, las obligaciones y otros elementos de los planes de pensiones, primas de antigiiedad y
remuneraciones al término de la relacion laboral distintas de reestructuracion, mencionados en
la nota 31, se determinaron con base en estudios actuariales claborados por expertos
independientes.
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A continuacion se resumen los principales datos financieros consolidados de dichos planes:

2006 2005
Costo neto del periodo:

Costo laboral $ 52,098 $ 46,489
Costo financiero 29,534 26,365
Rendimiento de los activos del plan { 1,362) 601
Amortizacion de servicios anteriores y modificaciones 4,152 6,221
Cambio en principios de contabilidad - 129,638
Variacioncs en supuestos y ajustes por experierncia 4,073 2,239
Efecto de reduccion, extinciones y transferencias 8,358 -
Ameortizacion del pasivo de transicion 1,587 3,004
Pérdida en el valor de los activos, diferida { 55) ( 1,689 )
Costo neto del periodo $ 98385 § 212868

A continuacion se detalla el valor presente de las obligaciones por los beneficios de los planes:

Valor de las obligaciones por beneficios:

Importe de las obligaciones por beneficios ganados $ 340,032 $ 303,799
Importe de las obligaciones por beneficios actuales (OBA) $ 419,883 $ 380,061
Importe de las obligaciones por beneficios proyectados (OBP) § 617,601 § 562,754
Activos del plan a valor de mercado 26,728 25,724
ORBP en defecto del fondo (S 590,873) ($ 537,030)
Partidas pendientes de amortizar:

Servicios anteriores v moedificaciones al plan $ 68,525 $ 72,948
Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia 112,048 93,662
Pasivo de transicion 19,784 23,110
Pasivo neto proyectado reconocido $ 390,516 $ 347310
Costo laboral de servicios pasados por amortizar (nota 9) 6,893 7,702
Saldo del pasivo adicional 16,436 11,869
Primas de antigiiedad y plan de jubilacidn

en los balances generales $ 413,845 $ 366,881
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Los supuestos mas importantes utilizados en la determinacién del costo neto del periodo del
plan son los siguientes:

Tasa real de descuento utilizado para reflejar el

valor presente de las obligaciones 5.50% 5.50%
Tasa real de incremento en los niveles de sueldos futuros 1.50% 1.50%
Periodo de amortizacion del pasivo de transicion 14 aiios 15 afios

16. IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR), IMPUESTO AL ACTIVO (IMPAC) Y
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LA UTILIDAD (PTU)

a) Impuesto sobre la Renta e Impuesto al Activo

Xignux, S.A. de C.V. y Subsidiarias, excluyendo las subsidiarias establecidas cn cl
extranjero, determinan sus resultados para fines del impuesto sobre la renta asi como el
impuesto al activo, conforme al régimen de consolidacion fiscal, registrando en €l resultado
del ejercicio el impuesto que se obticne de la consolidacion fiscal, adicionado del impuesto
correspondiente al interés minoritario y al de las subsidianas en el extranjero.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las empresas deben pagar el impuesto que
resulte mayor entre el ISR y el IMPAC. Ambos impuestos reconocen los efectos de la
inflacién, aunque en forma diferente de las NIF. La PTU sc calcula practicamente sobre las
mismas hases que ¢l ISR, pero sin reconocer los efectos de la inflacion.

La Ley del ISR establece una tasa de 30% para 2003, 29% para 2006 y 28% para 2007. La
Compaiiia ha provisionado su pasivo por impuesto sobre la renta diferido, utilizando la tasa
del 28%.

De conformidad con la Ley vigentc hasta ¢l 31 de diciembre de 2004, las compras de
inventarios eran deducibles en el gjercicio en que se realizaban, independientemente de la
fecha en que se vendieran. A partir de 2005, los inventarios serdan deducibles hasta el
momento en que se vendan, estableciéndose reglas para la acumulacion del saldo de
inventarios al 31 de diciembre de 2004, en periodos que dependen de las circunstancias de
cada empresa.
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Al 31 de diciembre de 2006, las pérdidas fiscales por amortizar y el IMPAC por recuperar de
Xignux, S.A. de C.V. y Subsidianas, expiran como sigue:

Importe actualizado al
31 de diciembre de 2006

Pérdidas fiscales IMPAC por
por amortizar recuperar
Expira en

2007 $ 336 $ 7,748
2008 40,257 33,582
2009 87,801 1,656
2010 174,472 18,667
2011 174,287 18,704
2012 388,057 125,039
2013 503,976 142,273
2014 107,030 92,990
2015 274120 26,627
2016 085,336 49737

$ 2,735,762 $ 517,023

La ley del IMPAC establece un impuesto del 1.8 % sobre los activos, actualizados en el caso
de inventarios e inmuebles, mobiliario y equipo, y deducidos algunos pasivos. La misma Ley
{IMPAC) permite la utilizacién de los saldos de activo neto del cuarto gjercicio anterior,
actualizados por medio del INPC, como base para el calculo del impuesto, opcion seguida
actualmente por algunas subsidianas de la Compaiiia.

El gasto de ISR y PTU por los anos terminados €l 31 de diciembre de 2006 y 2005 se
distribuyen como sigue:

2006 2005
ISR PTU ISR PTU

Gasto de ISR y PTU sobre

base fiscal $ 647,813 $§ 23282 § 411,535 % 32,625
Efecto de ISR y PTU

diferido ( 426,342) - (93426 ) ( 37,249)
Total de gasto (beneficio) de

ISRy PTU $ 221,471 $ 23282 § 318109 (3 4,624)

23

A-70



Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, el gasto de impuestos atribuible a la utihidad antes de
ISR fue diferente al que resultaria de aplicar la tasa del 29% en 2006 y 30% en 2005 de ISR
a la utilidad antes de estas provisiones, como resultado de las partidas que se mencicnan a

continuacion:
2006 2005
Importe % Importe %
Gasto de ISR esperado $ 425,688 29 § 357294 30
Aumento (disminucidn) resultante de:
Efecto pérdida fiscal por venta de acciones i ( 166,392y ( 11) - -
Incremento en reserva de valuacion 7,095 - - -
Efecto financiero de instrumentos derivados 6,821 - - -
Diferencia de tasas entidades extranjeras ( 34,162 ( 2) - -
Actualizacion vy devolucion de impuestos - - 10,401 1
ISR causado de ejercicios anteriores - - 17,316 1
Deduccion costo fiscal ( 19511 ) ( 1)
Cambio en leyes y regulaciones - - ( 55801 )Y ( 5)
Reversion deterioro inversién en asociadas - - | 40,656 ) {( 3)
Gastos no deducibles 48,583 3 7,915 1
Efccto de inflacion ( 2186) ( 1) 5,274 -
Otros ( 56,976) (__3) 26,877 2
(zasto por ISR $ 221471 15 §_318.109 26

b)

inLa Compaiiia reconocid un active difenido denvado del efecto de la pérdida fiscal en

venta de acciones de una de sus subsidiarias.

Participacion de los trabajadores en la utilidad

La PTU se determina a la tasa del 10% sobre 1a utiidad gravable, calculada de acuerdo con
lo establecido en la Ley del impuesto sobre la renta. La amortizacion de pérdidas fiscales y
el acreditamiento del impuesto al activo, no forman parte de la determinacion de la base. La
PTU contenida en los estados financieros representa la suma de los importes determinados
por cada una de las empresas incluidas en los estados financieros consolidados.
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¢) Impuesto diferido ISRy PTU

Los efectos de las diferencias temporales que originan porciones significativas de los
activos y pasivos de impuestos sobre fa renta difenido, al 31 de diciembre de 2006 y 2005,
se detallan a contimuacion:

2006 2005
Activos diferidos:
Perdidas fiscales por amortizar $ 766,013 $ 512963
Provisiones de pasivos 115,027 169,071
Prima de antigiiedad y otros beneficios por retiro 115877 106,395
Otras cuentas y gastos por cobrar 47,539 -
Activos fijos dispombles para la venta 15,754 13,490
Otros activos 120,257 30,249
Subtotal 1,180,467 832,168
Reserva de valuacion ( 186,979y ( 176,589 )
Total de activos diferidos, neto 993,488 655,579
Pasivos diferidos:
Acumulacion de inventarios 270,884 338,796
Propiedades, planta y equipo 918,010 954,404
Efecto por instrumentos {inancieros derivados 25,334 -
Marcas y otros 179,798 238,843
Total de pasivos diferidos 1,394,026 1,532,043
Impuesto sobre la renta diferido b 400,538 $ 876464
IMPAC por recuperar ( 517,023y 700,192)
Reserva por valuacion de IMPAC 44,662 47,957
Créditos fiscales 5,887 7,939
IMPAC por recuperar de subsidiarias 144,880 169,334
Pérdidas fiscales por amortizar de subsidiarias 458,112 365,960
Total de impuesto sobre la renta y PTU
diteridos en los balances generales 3 537,056 3 767462

Para evaluar la recupcrabilidad de los activos diferidos, la administracion considera la
probabilidad de que una parte o el total de ellos no se recuperen. La realizacion final de los
activos diferidos depende de la generacion de utilidad gravable en los periodos en que son
deducibles las diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion, la admumnistracion
considera la reversién esperada de los pasivos diferidos, las utilidades gravables
proyectadas y las estrategias de planeacion.
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A continuacion se presenta el movimiento del ISR diferido para los afios terminados el 31
de diciembre de 2006 y 20035:

2006 2005
Saldo inicial de ISR y PTU diferido 3 876,464 $ 1,090486
ISR y PTU difenido en resultados ( 426,342) ( 130,675)
ISR diferido en capital contable ( 15848) ¢ 49,808 )
Efecto por incorporacion de subsidiarias (nota 2b) ( 33,736) -
Efecto diferido por cambio contable - ( 33,539)

Impuesto diferido al 31 de diciembre de 2006 y 2005 $ 400,538 $ 876464

17. CAPITAL CONTABLE
a) Capital social

El capital social nominal integramente suscrito y pagado asciende a la cantidad de
$35,310, de los cuales $1,296 corresponden al capital social fijo y $34,014 al capital social
variable, representados por 353,099,800 acciones nominativas, ordinarias, liberadas y sin
expresion de valor nominal.

b) Utilidades retenidas

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 2 de mayo de 2006, se acordd
¢l pago de dividendos en efectivo por la cantidad de $56,908 ($55,437 nominales).

En Asamblea General Ordinania de Accionistas celebrada el 26 de abnl de 2005, se
acordo el pago de dividendos en efectivo por la cantidad de $119,945 ($112,992
normnales).

La distribucidon de utilidades y de resultados de actualizacion de activos, asi como los
reembolsos de capital cuando correspondan a la capitalizacion de dichos conceptos,
estaran sujetos al pago de impuestos sobre la renta, cuando no provengan de lo que la ley
respectiva denomina cuenta de utilidad fiscal neta o cuenta de utilidad fiscal neta
reinvertida.

En diciembre del 2000, una subsidiaria de la Compaiiia registrd un umnpuesto por pagar a
largo plazo denvado del pago de dividendos, lo cual, de acuerdo al Art. 57-O de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, causard el impuesto respectivo hasta que se cumplan ciertos
eventos descritos en el propio Articulo. De acuerdo a su estrategia fiscal, la Compafiia
considera que estos eventos no ocurriran en el corto plazo.
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18. OTROS (GASTOS) INGRESOS, NETO

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 los otros ingresos y gastos se integran como sigue:

2006 2005
Pérdida en venta de activos fijos (93 14,615 ) ($ 38,141 )
Liquidacion de personal por reestructura { 6,313 ) -
Pérdida por adquisicion de acciones { 10,058 ) -
Movimiento en provisiones { 66,066 ) -
Provisiones de contingencias {(nota 11) { 48,940 ) -
Deterioro de activos fijos (nota 8) { 76.118 ) ( 83,140 )
Donativos ( 24,487 ) ( 20,390 )
Giastos de planta Nicaragua por bajo volumen
de produccion ( 14,600 ) -
Ingreso por venta de subsidiaria - 27,272
Efecto de reversién de deterioro en inversion
en asociadas (nota 7) - 135,519
Otros ( 27,237 ) ( 18,935 )
(3 288,434 ) $ 2,185

19, COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

Compromisos

a)

b)

El 29 de diciembre de 2004, la subsidiaria Conductores Monterrey, S.A. de C.V. (CMSA)
celebré un contrato de suministro con Grupo Primex, S.A. de C.V. y mediante el cual
CMSA se obliga a comprar en los términos de dicho contrato, no menos del 80% de sus
necesidades y las de sus actuales afiliadas (distintas de Amecom, S.A. de C.V. y sus
subsidiarias), de suministro externo de ciertos productos, en promedio tnmestral. El plazo
de este contrato es de tres aiios e incluye el compromiso de suministrar los productos en
términos competitivos.

El 29 de diciembre de 2004, Xignux, S.A. de C.V. celebrd un Convenio de no competencia
con Grupo Industrial Camesa, S.A. de C.V. y Grupo Primex, S.A. de C.V. en ¢l cual se
obliga en los términos de dicho contrato, ya sea en forma directa o indirecta, a través de sus
afiliadas, a no realizar lo siguiente: (i) Invertir o participar ya sea como accionista, socio o
asesor, en cualquier actividad relacionada con las actuales operaciones de Grupo Primex,
S.A. de C.V. (11) Solicitar a los empleados de cierto nivel de Grupo Primex, S.A. de C.V.
que renuncien a sus cargos. (ii1) Solicitar, motivar o tnducir a cualquier cliente de Grupo
Primex,.S.A. de C.V. que represente mas del 2% de sus ventas totales, para que rescinda,
termine o modifique su relacion de negocios con Grupe Primex. La vigencia del convemo
€s por cinco afios, asimismo existen diversas penalizaciones econdmicas en caso de
meumplimienta.
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<)

d)

€)

En relacion a la adquisicion de Donfer descrita en la nota 2¢ y como parte del contrato,
se incluye una carta convenio en la que se menciona un embargo que tienen algunos de
los activos de Donfer, por virtud del cual se cubren créditos fiscales por la cantidad de
$44,409, dichos activos deberan ser comprados por Qualtia Alimentos Operaciones una
vez que la SHCP o SAT emita el oficio de liberacion del cmbargo.

La subsidiaria Tisamatic, S. de R.L. de C.V. tiene firmado un contrato de arrendamiento
con GE Capital para la utilizacion de maquinaria y equipo, con vigencia forzosa de 63
meses a partir del 4 de noviembre de 2005. El contrato comprende rentas trimestrales
sucesivas y consecutivas cada una por la cantidad de 590 miles de dolares.

En relacion con la adquisicion de activos operativos de Fritos Encanto de Monterrey,
S.A. de C.V. realizada en 2004, la Compaifiia a través de una subsidiaria acordd un
precio de compra compuesto por una parte fija y otra variable. Respecto a la parte
variable, se acordd que el precio de venta se incrementard en febrero del afio 2009 por la
cantidad mayor que resulte de lo siguiente: (i) el resultado de ciertas féormulas
financieras, (ii) la cantidad de $75,000 mas los intereses que dicha cantidad genere a una
tasa anual de TIIE a 28 dias mas cuatro puntos porcentuales. Asimismo la Compariia
acordé entregar a cuenta de la parte variable descrita, un anticipo de $75,000 el cual se
descontara al momento del pago de dicha parte variable en el mes de febrero de 2009.
Adicionalmente, se acordé la entrega de un segundo anticipo en el mes de febrero de
2007, por un monto resultante de ciertas férmulas financieras.

Contingencias

a)

b)

c)

Al 31 de diciembre de 2006 se¢ han notificado diversos créditos fiscales que se determinaron
a ciertas subsidiarias de la Compaiifa por un monto de $46,825. La administracion de la
empresa ha interpuesto demandas de nulidad, que actualmente se encuentran en hitigio, por
las diferencias de critcrio cn la aplicacion de las disposiciones legales correspondientes. La
administracion de la empresa basada en la opinion de sus abogados, considera que el
resultado final de estos asuntos no tendra un impacto econodmico significativo.

Algunas subsidiarias de la Compaiiia se encuentran involucradas en varios juicios y
reclamaciones, derivados del curso normal de sus operaciones, que se espera no tengan
un efecto importante en su situacion financiera y resultados de operacion futura.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar
hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la ultima declaracion del impuesto sobre la
renta presentada.

28

A-75



d) De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones
con partes relacionadas, residentes en el pais 0 en el extranjero, estan sujetas a limitaciones
y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya que éstos
deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en
operaciones comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que
correspondan (actualizacion y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las
cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.

e) Existe un pasivo contingente derivado de las obligaciones laborales que se mencionan en la
nota 31.

20. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS

A continuacion, de manera consistente con la informacion que analiza la administracion de la
Compafiia para la toma de decisiones, se presenta en forma condensada cierta informacion
financiera por divisién operativa al 31 de diciembre de 2006 y 2005:

Ventas Utilidad de Operacién

2006 2005 2006 2005
Cables $ 14,484,677 $ 9,002,021 $ 1,417,479 $ 498,443
Arneses automotrices 7,950,978 5,628,155 402,060 468,189
Transformadores 6,755,169 4,919,671 566,632 245,117
Alimentos 3,849,604 3,782,351 ( 113,550 ) 180,071
Fundicion 502,728 450,052 ( 8,107 ) ( 29,902
Otros y eliminaciones 1,329,122 3y (  1,028734 ) ( 103,145 ) ( 64,735
Total conselidado $ 32.214.034 $ 22,753,516 $ 2,161,369 $ 1,297.183
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Con el propésito de presentar las operaciones de cada division operativa de manera integral,
las ventas realizadas entre divisiones se presentan dentro del renglon de “Eliminaciones”.

Depreciacion y Amortizacion

2006 2005
Cables $ 145,909 $ 138,014
Arnescs automotrices 181,164 127,157
Transformadores 151,817 117,856
Alimentos 100,897 99,343
Fundicién 17,371 16,020
Otros 11,031 13,598
Total consolidado $ 608,189 3 511,988

Informacion relativa a los activos totales y adquisiciones en activos f{ljos por division

operativa:
Adquisiciones en
Activos totales activos fijos
2006 2005 2006 2005
Cables $ 7,096,402 § 6,286,962 5 194,933 $ 130,042
Ameses automotrices 3,299,623 2,485,578 239,895 236,264
Transformadores 3,993,100 3,379,630 38,821 62,825
Alimentos 2,026,742 3,082,769 168.344 138,407
Fundicion 380,406 389,715 13,300 5,684
Otros y eliminaciones 2,447.477 530,698 1,384 2,565
Total consolidado $ 19,243,750 S 16,155,352 5 656,677 $ 575,787

21. PRONUNCIAMIENTOS NORMATIVOS EMITIDOS RECIENTEMENTE

El CINIF ha promulgado las NIF que se mencionan a continuacion, las cuales entran en
vigor para los ejerciclos que se inicien a partir del lo. de enero de 2007, sin establecer la
posibilidad de aplicacién anticipada, excepto por lo que se indica en la capitalizacidn del
resultado integral de financiamiento.

‘ (@) FEstado de resultados-

La NIF B-3, que deja sin efecto ¢l Boletin B-3, ¢s aplicable a entidades lucrativas y
modifica las normas generales para la presentacidn y estructura del estado de
resultados, requiriendo que los ingresos, costos y gastos se clasifiquen en:

1) Ordinarios — Relacionados con el giro de la entidad, es decir, los que se
derivan de o son inherentes a sus actividades primarias y representan su
principal fuente de ingresos, aun cuando no sean frecuentes.
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(b)

1) No ordinarios — Los que se derivan de actividades que no representan la
principal fuente de ingresos para la entidad, que, generalmente, son
infrecuentes.

En consecuencia, dejan de existicr las partidas especiales y extraordinarias.
Asimismo, los efectos de cambios contables, a partir de 2007, se presentaran
reformulando los estados de resultados originalmente presentados.

Ademas, requiere que los costos y gastos ordinarios se clasifiquen con base en su
funcién, con base en su naturaleza, o una combinacion de ambas, revelando la
justificacion para el criterio que se utilice.

No establece disposiciones para la presentacion de la participacion de los
trabajadores en la utilidad. En los parrafos introductorios, que no son normativos,
indica que debe presentarse como gasto ordinario, atendiendo a lo dispuesto por la
NIF particular relativa a beneficios a los empleados, la que no se ha promulgado.

Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros-

La NIF B-13, que deja sin efecto el Boletin B-13 y los parrafos 62 a 70 del Boletin
C-9, establece el tratamiento contable a que deben sujetarse los hechos posteriores a
la fecha de los estados financieros, indicando cuando esos hechos deben reconocerse
en dichos estados y cudando solo deben revelarse.

El cambio mas importante que establece es el referente a pasivos a largo plazo que
son exigibles inmediatamente, debido a incumplimiento de alguna condicidon de un
contrato de crédito a la fecha de los cstados financicros, los que deben clasificarse a
corta plazo, aunque durante el periodo posterior el acreedor convenga en no hacer
exigible el pago. Tanto el anterior Boletin C-13 como el C-9 establecian la
posibilidad de presentar el pasivo de acuerdo con los vencimientos originales.

También indica que una entidad no debe preparar sus estados financieros sobre la
base de negocio en marcha si1, en el periodo posterior, su administracién determina
que tiene la intencidon de liquidarla o cesar sus operaciones, o que no tiene otra
alternativa realista para continuarlas. No indica sobre qué base deben preparase,
como tampoco lo hace la NIF A-7.

Requiere que si los propietarios de la entidad u otros tienen facultades para modificar
los estados financicros después de su emision, se revele este hecho. De acuerdo con
la ley mexicana, los accionistas tienen dichas facultades y, en cada compaiiia, podria
haber algin otro érgano que las tenga, por lo que esta revelacion la deberan incluir
todas las entidades.
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fc)

(@)

Partes relacionadas-

La NIF C-13, que deja sin efecto el Boletin C-13, establece las normas particulares
de revelacion minima aplicables a operaciones con partes relacionadas, para poner de
manifiesto la posibilidad de que los estados financieros estén afectados o se vean
afectados en el futuro por la existencia de partes relacionadas, asi como las
operaciones celebradas y los saldos pendientes con éstas.

Los principales cambios, en relacion con el Boletin C-13, incluyen la revelacion del
nombre de la controladora directa de la entidad y, si fuera diferente, ¢l de la
controladora principal del ente econémico al que pertenece, asi como, para entidades
econdmicas publicas, la revelacion del importe total de los beneficios otorgados al
personal gerencial clave o directivos relevantes de la entidad, en conjunto, agrupados
en cuatro categorias establecidas en la NIF.

Capitalizacion del resultado integral de financiamiento

La NIF D-6 modifica los Boletines C-6 y B-10, y establece la capitalizacion
obligatoria del resultado integral de financiamiento (RIF) directamente atribuible a la
adquisicion de activos calificables (la cual anteriormente era optativa), para todos los
activos cuyo periodo de adquisicion inicie el o después del 1° de enero de 2007, por
lo que no es obligatoria para los que se encuentrcn cn procese de adquisicion a esa
fecha, en los cuales la entidad no haya optado por capitalizar el RIF. En caso que se
decida aplicarla en periodos anteriores al 1° de enero de 2007, para activos
calificables que se encontraban en proceso de adquisicion al entrar en vigor esta NIT,
dicha aplicacién debe considerarse un cambio contable, reformulando los estados
financieros afectados. Si ya se capitalizaba RIF con basec en la normatividad anterior,
debe continuar capitalizandose durantc el periodo de adquisicion de los activos,
ajustandose a la metodologia dispuesta por esta NIF a partir del 1° de enero de 2007.

Esta NIF establece las normas que deben observarse en la capitalizacion del RIF (que
incluye intereses, fluctuaciones cambiarias, cambios en el valor razonable de activos
y pasivos financieros y resultado por posicion monetaria) atribuible a ciertos activos
cuya adquisicién requiere de un periodo substancial o prolongado (activos
calificables) antes de su uso intencional (el que la entidad espera dar al activo
calificable, una vez concluido ¢l periodo de adquisicion, sea para uso propio o para
venta). Asimismo, establece las revelaciones gque decben contener los estados
financieros.
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La capitalizacion del RIF debe efectuarse en tanto: (a} se estén llevando a cabo las
actividades necesarias para preparar el activo para el uso deseado o para la venta, (b)
se hayan iniciado las inversiones para la adquisicion de activos calificables y (c) se
hayan devengado intereses. El costo del activo calificable, incluyendo ci RIF
capitalizado, no debe ser superior al beneficio econdémico futuro de diche activo,
considerando las reglas relativas al deterioro del valor de los activos de larga
duracion y de los inventarios.
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Xignux, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2007 y 2006
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Xignux, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Balances Generales Consolidados
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006

(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 dc diciembre dc 2007) Ancxo "A"
Activo
2007 2006
Circulante:
Efectivo y equivalentes 5 1,154,659 8 672,080
Cuentas por cobrar:
Clientes, neto de reserva para cuentas incobrables
de $43,424 en 2007 y $64,081 cn 2006 4,601,282 4,083,409
Impuestos por recuperar 750,118 1,146,277
Instrumentos financieros (notas 3e y 6) 48,076 141,414
Otras cuentas por cobrar 447,541 335,682
5,847,017 5,706,782
Inventanios, neto (nota 7) 4,015,043 3,886,720
Suma cl activo circulante 11,016,719 10,265,582
Inversion en acciones de asociadas y otras (nota 8) 693,736 773,141
Inmuebles, maquinaria y eguipo, neto (nota 9) 7,679,619 7,690,067
Cuentas por cobrar a largo plazo 53,526 60,692
Crédito mercantil, neto (nota 10) 227,627 161,247
Activos intangibles y otros activos, neto (nota 11) 1.001,698 1,073,028

s 20,672,925 $ 20,023,757

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Anexo "A"

Pasivo
2007 2006
Pasivo circulante:
Deuda a corto plazo (nota 15) b 351,730 $ 228,454
Vencimientos circulantes de la deuda a largo plazo (nota 163,149 114,270
Total deuda a corto plazo (nota 15) 514,879 342,724
Proveedores 3,471,964 3,841,364
Antictpos de clientes 299,020 206,639
Documentos por pagar (nota 13) 13,439 -
Otras cuentas por pagar 989,757 1,035,335
Provistones (nota 12) 144,332 119,624
Instrumentos financieros derivados (notas 3¢ y 6) 150,847 71,551
[mpuestos por pagar 869,773 620,485
Participacion de los trabajadores en la utilidad 20,389 15,992
Total de pasivo circulante 6,474,400 6,257,714
Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plarzo, excluyendo vencimientos circulantes
(nota 15) 3,765,733 4,412,283
Otras pasivos a largo plazo (nota 14) 132,034 117,557
Documentos por pagar 24,727 18,044
Impuestos por pagar 20,747 21,588
Pensiones, primas de antigliedad y otros beneficios
por retiro (nota 16) 501,016 430,619
Impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores
en la utilidad, diferidos (nota 18) 300,385 558,824
Total de pasivo a largo plazo 5,244,642 5,558,913
Total del pasivo 11,719,042 11,816,629
Capital Contable
Capital contable mayoritario {(nota 19):
Capital social 1,151,225 1,151,225
Prima en emision de acciones 4,777,800 4.777.800
Efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferido ( 1,256,106 ) ¢ 1,256,106 )
Efecto de valuacion de instrumentos financieros derivados
(notas 3 y 6) ( 121,786 ) 3,726
Efecto por obligaciones laborales { 6,090 ) -
Insuficiencia en la actualizacion del capital contable { 6,789,889 ( 6,549,863 )
Utilidades retemdas 8,599,822 7,754,145
Suma el capital contable mayoritario 6,354,976 5,880,927
Interés minortario 2,598,907 2,326,201
Suma ¢l capital contable 8,953,883 8,207,128

S 20,672,925 $ 20,023,757

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Xignux, S.A. de C.V.y Subsidiarias

Estados Consolidados de Resultados
Por los afios terminados et 31 de diciemnbre de 2007 y 2006

(Miles de pesos dec poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007) Ancxo "B"
2007 2006
Ventas netas $ 39,142,692 $ 33,519,765
Costo de ventas 30,629,711 26,276,145
Utilidad bruta 8,512,981 7,243,620
Gastos de operacion:
Gastos de venta 4,023,544 3,455,837
Gastos de administracién 1,600,964 1,538,808
5,624,508 4,994 645
Utilidad de operacion 2,888,473 2,248 975
Otros gastos, neto (nota 17) 147,324 300,125
Participacion de los trabajadores en la utilidad 30,391 24,226
Resultado integral de financiamiento:
Crastos financieros 589.619 607,201
Productos financieros ( 76,910) ( 85,731)
Fluctuacion cambiaria 47,548 120,620
Efectos de valuacion de instrumentos financieros
(notas 3e y 6) ( 23,236) ( 16,815)
(Ganancia monetana { 180,722) ( 203.813)
356,299 421,462
Utilidad después de RIF 2,354,459 1,503,162
Participacion en los resultados de compaiiias
asociadas no consolidadas (nota 8) 34,945 58,624
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 2,389,404 1,561,786
Impuestos a la utilidad (nota 18) 747,393 230,448
Utilidad neta del ejercicio $ 1,642,011 S 1,331,338
Participacion de los accionistas minoritarios en la utihdad neta  § 592,433 h 200,301
Participacion de los accionistas mayoritarios en la utilidad neta 1,049,578 1,131,037

§ 1,642,011 $ 1,331,338

Las notas adjuntas forman parte integrante de cstos estados financieros consolidados.
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Xignux, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Estados Consolidados de Cambios en la Situacion Financiera
Por los aiios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006

{Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007) Angxo "D"
2007 2006
Actividades de Operacién:
Utilidad del gjercicio $ 1,642,011 s 1,331,338
Mis (menos) partidas que no implicaron ¢l uso de recursos:
Depreciacion y amortizacion 894,317 632,341
Provision para primas de antigiiedad y otros beneficios
por retiro 100,635 102,373
Participacidn en los resultados de compafiias asociadas,
neto de dividendos recibidos { 12,771) 58,624 )
Pérdida en venta de inmuebles, maquinana y equipo 7,680 15,207
Amortizacion de gastos financieros 46,099 27,509
Deterioro de inmuebles, maquinaria y equipeo 50,920 79,203
Efecto por obligaciones laborales ( 6,000 ) -
Efecto de valnacion de instrumentos financieros derivados ( 125512) ( 8,136)
Impuesto sobre la renta diferido ( 127,082 ) ( 443,623)
Recursos generados por la operacion 2,470,207 1,678,088
Clientes ( 517.873) ( 1,121,842 )
Otras cuentas por cobrar 775,508 51,644
Inventarios ( 339.369) ( 878,188 )
Proveedores ( 369,400 ) 1,027,974
Otras cuentas por pagar 370,827 614,875
Recursos generados por actividades de operacion 2,389,900 1,372,551
Actividades de Financiamiento:
Deuda (pagada) contratada ( 474,396 ) 228,121
Documentos y otras cuentas por pagar 33,758 93,998
Dividendos pagados { 529633 ) ( 279,035 )
Recursos (utilizados en) generados por actividades
de financiamiento ( 970,271 ) 43,084

Actividades de Inversion:
Inversién en inmuebles, maquinaria y equipoe y anticipo

de proveedores ( 941,715 ) ( 683,294 )
Venta de inmuebles, maquinaria y equipo 185,221 8,655
Inversion en acciones de asociadas, neto ( 28354 ( 0,987)
Cuentas por cobrar a largo plazo 7,166 34,056
Otros activos, crédito mercantil y cargos diferidos ( 86,538) ( 96,772 )
Adquistcion de activos operativos - 151,846 )
Activos fijos en desuso ( 72,830 ) -
Incremento en el interés minoritario - 173,593
Efecto por comipra - venta de subsidiarias - 389,760 )
Recursos utilizados en actividades de inversién ( 937,050 ) ( 1,183,467 )
Aumento en el efectivo y equivalentes $ 482,579 $ 232168

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financicros consolidados.
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Xignux, S.A. de C.V.y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006
{Miles de pesos de poder adguisitivo al 31 de diciembre de 2007) Ancxo "E"

1. Autorizacion y bases de presentacion

El 18 de febrero de 2008, la Administracion de la Compatiia autonzo fa emision de los estados
financieros adjuntos y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) vy los estatutos de la
Compaiiia los accionistas tienen facultades para modificar los estados financieros después de su
emiston. Los estados financieros adjuntos se someteran a la aprobacion de la proxima Asamblea
de Acclonistas.

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararcn de acuerdo con las Normas de
Informacion Financiera (NIF) en vigor a la fecha del balance general.

2. Actividad y operaciones sobresalientes de 12 Compaiiia
Actividad

Xignux, S.A. de C.V. y Subsidiarias (la Compaiiia) es un grupo de compariiias dedicadas
prncipalmente a la fabricacidn y distnibucion de los siguientes productos: (1) conductores
eléctricos y de comunicaciones, (i1) transformadores eléctricos de distribucion y potencia, (i)
arneses ¢ instrumentos automotrices, (iv) alimentos y botanas, (v) piezas de fierro vaciado gris y
dietil.

Operaciones sobresalientes
a) Emision de Certificados Bursatiles

Como se menciona en la nota 15, ¢l 25 de mayo del 2007 la Compaiiia rcalizé dos
emisiones de Certificados Bursatiles por un total de $2,200,000. La priera por $750,000
representada por 7,500,000 certificados bursétiles con un valor nommal de $100 cada uno
con un solo vencimiento de capital el 16 de mayo de 2014 y la segunda por 51,450,000
representada por 14,500,000 certificados bursatiles con un valor nominal de $100 cada uno
con dos vencimientos de capital el primero el {2 de mayo de 2017 por un monto de $450,000
y el segundo el 10 de mayo del 2019 por $1,000,000.

b) Prepago de Certificados Bursatiles emision 2004

Como se¢ menciona en la nota 15, en julio de 2007 la Compaiiia realizé una amortizacion
anticipada por la totahidad de los certificados bursatiles ermtidos en 2004 y por un monto de
$ 550,000.
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¢) Prepago de Notas Garantizadas

Como se menciona en la nota 15, en junio de 2007 se cancelaron notas garantizadas por la
cantidad de 58,674 (miles de dolarcs). Asimismo, el 31 de agosto de 2007, se efectud una
oferta de compra por el remanente del saldo de las notas resultando en un prepago de 23,344
{milcs de ddlares).

d) Adquisicion de Productos y Servicios Electromecanicos, S.A. de C.V. (Prosel)

En diciembre de 2007 mediante contrato de compraventa de acciones la subsidiaria Prolec,
S.A. de C.V. adquiné el 100% de las acciones representativas del capital social de Prosel,
S.A. de C.V. por un monto de $50,000.

3. Resumen de las principales politicas contables

La preparacion de los estados financicros requiere que la administracion efectiie estimaciones y
suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos contingentes a la fecha de
los estados financieros, asi como los importes registrados de ingresos y gastos durante el
ejercicio. Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones y suposiciones incluyen el valor en
libros de los inmuebles, maquinaria y equipo; las cstinaciones de valuacion de cuentas por
cobrar, inventarios y activos por impuestos diferidos; la valuacién de instrumentos financieros y
los activos y pasivos relativos a obligaciones laborales. Los resultados reales pueden diferir de
estas estimaciones y suposiciones.

Para propésitos de revelacion en las notas a los estados financieros, cuando se hace la referencia
a pesos o “§”, se trata de pesos mexicanos; de igual manera, cuando se hace la referencia a
dolares, se trata de ddlares de los Estados Unidos de Aménca.

Las politicas contables significativas aplicadas en la preparacion de los estados financieros son
las siguientes:

a) Reconocimientos de los efectos de la inflacion

Los estados financieros adjuntos incluyen el reconocimiento de los efectos de la inflacién
en la informacién financiera, y estan expresados en pesos de poder adquisitivo constante,
con hase cn el Indice Nacional de Precios al Consurmidor (INPC), publicado por ¢l Banco
de México.

Los indices se utilizaron para efectos de reconocer la inflacion fueron los siguientes:

31 de diciembre de INPC inflaciéon
2007 .o s s 125.6136 4.0533%
2006 . e 120.7204 3.8328%,
2005 e 116.2642 3.0950%
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b) Bases de Consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los de Xagnux, S.A. de C.V. y los de sus
subsidiarias en las que posee mas del 50% de su capital social y/o gjerce control. Los saldos
y operaciones entre partes relacionadas se han eliminado en la preparacidn de los estados
financieros consolidados.

La consolidacion se efectud con base en los estados financieros auditados de las compatiias
emisoras, los que fueron preparados de acuerdo con las NIF mexicanas.

L as principales subsidiarias son las signientes:

% de
tenencia
accionaria  Actividad principal

Industrias Xignux, §.A, de C.V. con sus principales subsidiarias: 100
Xagnux Automotriz, S.A. de C.V. con sus subsidianas: 100
Arneses e
Xignux Yazaki, S.A. de C.V. y subsidiarias 50 instrumentos
automotrices
Yazaki Do Brasil, Ltda. y subsidiaria " 50 augﬁgﬁics
Yazaki Argentina, S.R L. y subsidiaria 50 augxsz;es
Xignux Alimentos, S.A. de C.V. con sus subsidianias; 100
Qualtia Alimentos, S. de R.L. de C.V. y subsidianias 50.1 Carmes frias
Botanas y Derivados, S A, de C.V. 100 Frituras y botanas
Mexican Snacks, Inc. 100 Frituras y botanas
Servicios Boder, S.A. de C.V. 100 Servicios
Tisamatic, S. de R. L. de C. V. 100 Fundicion
Xignux Corporativo, S.A. de C.V. 100 Servicios
Shareser, S.A. de CV. 100 Servicios
Viakable, S.A. de C.V. con sus principales subsidiarias 100
Conductores Monterrey, S. A, de C. V. 100 Cables
Magnekon, S.A. de C.V. 100 Cables magneto
Conductores del Norte Internacional, S.A. de C.V. 100 Cables
Muttipak, S.A. de C.V. 100 Empaques madera
Elctec Comercial, S.A. de C.V. 100 Distribucion
CME Wire & Cable, Inc. 100 Distribucién
Sac Marco Industria e Comercio, Lid. 100 Cables magneto
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Prolec, S.A. de C.V. con sus principales subsidiarias 100

Voltrak, S.A. de C.V. 100 Servicios
Ingenieria y Obras Eléctricas, S.A. de C.V. 100 Servicios
Productos y Servicios Electromecanicos, S.A. de C.V. 100 Servicios
Prolec-GE, S.de R.L. de C.V. 50 Transformadores
Prolec-GE Internacional, S. de R.L. de C. V. 50 Transfermadores
GE-~Prolec Transformers, Inc. 50 Distribucion
Inmobiliaria Mersa, S.A. de C.V. 100 Inmobiliaria

(1)

El lo. de abrl de 2006, la Compafiia celebrd un contrato de compra de acciones con
Yazaki International Corporation, por medio del cual la Compafiia adquind una accion
adicional Tepresentativa de los capitales sociales de Yazaki Do Brasil Ltda. y Yazaki
Argentina, S.R. L.

Hasta 2005 esta inversién se valuaba por el método de participacion; debido al
incremento en la participacion accionaria de la Comparniia (50% mas una accion) y al
tener control significativo para su consolidacion, el balance general consolidado al 31
de diciembre de 2006 incluye la consolidacion de estas subsidianas extranjeras. Por o
que se refiere a sus resultados se incluyen en la consolidacion a partir del 1o. de abnl de
2006; el estado consolidado de resultados incluye un crédito de $14,388 por la
aplicacion del método de participacion en estas compadias por el periodo de tres meses
al 31 de marzo de 2006 ($17,930 por el ano 2005).

A continuacion se presenta un resumen con la informacion financiera combinada
condensada de las nucvas subsidiarias extranjeras al 31 de diciembre de 2006:

Yazaki Yazaki
Do Brasil Argentina Total

Activos circulantes $ 552,406 b 156,037 § 708,443
Inmuebles, maquinana

y equipo 326,094 72,465 398,559
Otros activos 139,981 12,165 152,146

Total activo $ 1,018,481 $ 240,667 $ 1,259,148
Pasivo a corto plazo $ 486,090 b 158,242 b 644,332
Pasivo a largo plazo 223,455 - 223,455

Total pasivo § 709,545 3 158,242 5 867,787

A-93



A continuacion se presenta un resumen cont la informacion financiera combinada
condensada de los estados de resultados de las nuevas subsidiarias extranjeras
incluidas en la consolidacién a partir del To. de abril de 2006.

Yazaki Yazaki
Do Brasil Argentina Total
Ventas netas $ 1,513,068 by 288,830 $ 1,801,898
Costos de ventas 1,380,601 247,468 1,628,069
Utilidad bruta 132,467 41,362 173,829
Gastos de operacion 70,958 44,527 115,485
Utilidad (pérdida) de operacion 61,509 { 3,165 ) 58,344
Resultado integral de
financiamiento ( 33879 ) ( 2,150 ) ( 36,029 )
Impuesto sobre la renta 21,273 ( 2,887 ) 18,386
Otros (gastos) ingresos, neto { 5,764 ) 17,262 11,498
Utilidad neta del periodo $ 43,139 M 9.060 3 52,199
c¢) Conversion de estados financieros de empresa extranjeras
Los estados financieros de las subsidiarias extranjeras que se consolidan que son del tipo
entidad extranjera, sc rcexpresan en su moneda de origen, con base en la inflacion de cada
pais y, posteriormente, se convierten a pesos mexicanos al tipo de cambio de cierre del
gjercicio para las cuentas de balance y de resultados.
Los estados financieros de las subsidiarias extranjeras que se consolidan que son del tipo
operacion extranjera integrada, se convierten aplicando a las partidas monetanas el tipo de
cambio a la fecha del balance y las partidas no mongtarias se convierten al tipo de cambio
historico y se le aplican las disposiciones del Boletin B-10. Las partidas de resultados se
convierten 2l tipo de cambio promedio del periodo informado.
d) Efectivo y equivalentes

Los equivalentes de efectivo incluyen depositos en cuentas bancarias, monedas extranjeras
¢ Inversiones temporales de inmediata realizacion con un plazo maximo de tres meses. A la
fecha de los estados financieros, los intereses ganados y las utilidades o pérdidas cn
valuacion se incluyen en los resultados del ejercicio, como parte del resultado integral de
financiamiento.
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¢) Instrumentos financieros derivados y cobertura de riesgos

La Comparfiia reconoce todos los instrumentos financieros derivados, de acuerdo al
Boletin C-10, “Instrumentos Financieros Derivados y Operaciones de Cobertura”, el
cual requicre que todos los instrumentes denvados se reconozean en el balance general
a sus respectivos valores razonables ya sea como activos financieros o como pasivos
financieros de conformidad con los derechos y obligaciones establecidos en los mismos
contratos. Ver nota 6.

La Compaiiia registra las operaciones de cobertura de acuerdo a la clasificacion indicada en
la normatividad contable, que consiste en (1) cobertura de valor razonable, (11) cobertura de
flujo de efectivo y (ii1) cobertura de moneda extranjera.

Los cambios en ¢l valor razonable de aquéllos derivados que han sido designados como de
negociacion o no califican con fines de cobertura, son llevados directamente al estado de
resultados en la cuenta de “Lfectos de valuacidn de instrumentos financieros” dentro del
Costo integral de financiamiento.

Para las operaciones con instrumentos derivados clasificados como cobertura de valor
razonable, la Compafiia registra Jos cambios en el valor razonable del instrumento derivado
en ¢l estado de resultados junto con los cambios en el valor razonable del activo o pasivo
reconocido (posicion primaria de riesgo).

Para las opcraciones con instrumentos derivados clasificados como cobertura de fhyo de
efectivo, la Compaiiia registra los cambios en el valor razonable del instrumento derivado
en la cuenta de Uttlidad Integral dentra del Capital Contable, Cada vez que se realice una
minus o plusvalia, esta cuenta del Capital Contable se recicla mandando esta cantidad a
resultados.

f) Inventarios y costo de ventas

Los imventanos se presentan a su costo de reposicion o valor de mercado, €l menor, siecmpre
y cuando este 1iltimo no sea inferior al valor neto de realizacién. El costo de reposicion
corresponde al precio de la Ultima compra o Gltimo costo de produccion.

El costo de ventas representa ¢l costo de reposicion de los inventarios al momento de la
venta, incrementado, en su caso, por las reducciones en el costo de reposicion o valor neto
de realizacion de los inventarios durante €l ejercicio, y expresado en pesos de poder
adquisitivo al cierre del gjercicio mas reciente que se presenta.

La Compariia registra las estimaciones necesarlas para reconocer disminuciones en el valor
de sus inventarios por deterioro, obsolescencia, lento movimiento y otras causas que
indiquen que el aprovechamiento o realizacion de los articulos que forman parte del
inventario resultara inferior al valor registrado.
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g)

h)

Inversion en acciones de compaidiias asociadas

La inversion en acciones de compaiiias asociadas, en las que la Compaiiia posec entre el
10% v el 50% de su capital social, se valta por el métedo de participacion. Este método
consiste en adicionar al costo de adquisicion de las acciones la proporcion que le
corresponde a la tenedora en el capital, los resultados y los efectos de inflacion de la
emisora, posterior a su fecha de compra.

Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran al costo de adquisicién. Los inmuebles,
maquinaria y equipo de procedencia nacional se actualizaron por el método de ajustes por
cambios en ¢l nivel general de precios, utihizando el INPC que publica ¢l Banco de México.
La magqunana y equipo de procedencia extramera se¢ actualizo utilizando el Indice de
Precios al Consumidor del pais de origen, cuya resultante se convirtio a pesos utihizando el
tipo de cambio de mercado a la fecha de la valuacidn.

La depreciacion de los inmuebles, maquinana y equipo se calcula por el método de
linea recta, con base en las vidas dtiles estimadas determinadas por peritos
indcpendientes.

L.as tasas anuales de depreciacion de los principales grupos de activos son las siguientes:

Tasas
Edificios 3-5%
Maquinana y equipo 3-10%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se¢ registran en los resultados cuando
Se INcurTen.

Crédito mercantil

El crédito mercantil representa ¢l excedente del valor de compra de las compafias sobre el
valor razonable de sus activos netos. El crédito mercantil se actualiza mediante factores
denvados del INPC. El crédito mercantil esta sujeto a una evalvacion penodica de
deterioro.

Activos intangibles y otros activos

Los otros activos incluyen principalmente patentes, marcas v otros cargos diferidos y se
presentan a su valor actualizado, con base en el INPC.

Los costos directos asociados con el desarrollo de aplicaciones de informatica (sofiware)
para uso interno, se capitalizan y amortizan a los resultados de operacién durante la vida
util de las aplicaciones, que en promedio se estima en aproximadamente 4 afios.
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k)

D

n)

Los costos directos originados en la emision o contratacion de deuda, se capitalizan y se
amortizan durante la vigencia de cada transaccion, como parte de la tasa de interés efectiva.
Estos costos incluyen descuentos, comisiones, asi como honorarios de abogados, agentes
colocadores, consultores e impresores.

Deterioro del valor de recuperacion de activos de larga duracién, inmuebles,
maquinaria y equipo y otres actives no circulantes

La Compaiiia evalua periddicamente los valores actualizados de los inmuebles, maquinaria
y equipo y otros activos no circulantes, para determinar la existencia de indicios de que
dichos valores exceden su valor de recuperacion. El valor de recuperacion representa cl
monto de los ingresos potenciales que se espera razonablemente obtener como
consecuencia de la utilizacion de dichos activos. Si se determina que los valores
actualizados son excesivos, la Compafila registra las estimaciones neccsarias para
reducirlos a su valor de recuperacion. Cuando se tiene la intencidn de vender los activos,
éstos se presentan en los estados financieros a su valor actualizado o de realizacion, el
menor.

Provisiones

La Compafita reconoce, con base en estimaciones de la administracion, provisiones de
pasivo por aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la
prestacion de servicios es virtualmente ineludible y surge como consecuencia de
eventos pasados, principalmente garantias de los productos que vende, sueldos y
penalizaciones.

Primas de antigitedad y otros beneficios posteriores al retiro

Los beneficios acumulados por primas de antigiiedad, otros benefictos posteriores al retiro
y por terminacion de la relacion laboral por causa distinta de reestructuracidn, a que tiene
derecho los empleados se reconocen en los resultados de cada ejercicio, con base a calculos
actuaniales. La amortizacion del costo de los servicios anteriores que no se ha reconocido se
basa en la vida laboral promedio remanente de los empleados.

Impuesto sobre la renta (ISR), impuesto al activo (IMPAC) y participacién de los
trabajadores en la utilidad (PTU)

El ISR y la PTU causados en ¢l afio se determinan conforme a las disposiciones fiscales
vigentes,
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0)

p)

Q)

El ISR se registra de acuerdo con el meétodo de activos y pasivos, que compara los valores
contables v fiscales de los mismos. Se reconocen impuestos diferidos {activos y pasivos)
por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los
valores reflejados en los estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus bases
fiscales relativas, asi como por las pérdidas fiscales por amortizar y el IMPAC por
compensar. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan utilizando las tasas
establecidas en la Ley, que sc aplicaran a la utilidad gravable en los afios en que se estima
que se revertiran las diferencias temporales. El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre
los impuestos difendos se reconoce en los resultados del periodo en que se aprueban dichos
cambios.

En cl caso de PTU, Gmcamente se da el tratanuento de impuestos diferidos a las diferencias
temporales que surgen de la conciliacion entre la utilidad del ejercicio y la renta gravable
para PTU, sobre las cuales se pueda presumir razonablemente que van a provocar un pasivo
o un beneficio futuro, y no exista algun indicio de que los pasivos o los beneficios no sc
pucdan materializar.

Actnalizacion del capital social, otras aportaciones y resultados acumuladeos

Se determina multiplicando las aportaciones y los resultados acumulados por factores
derivados del INPC, que miden la inflacion acumulada desde las fechas en que se
realizaron las aportaciones y se generaron los resultados hasta el cierre del ejercicio mas
reciente. Los importes asi obtenidos representan los valores constantes de la inversion de
los accionistas.

Efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferido

Representa el efecto del reconocimiento de impuestes diferidos acumulados a la fecha en
que se adoptd la NIF relativa.

Insuficiencia en la actualizacién del capital contable

El exceso o insuficiencia en la actualizacion del capital contable representa la diferencia
entre el valor de los activos no monetarios actualizados mediante costos especificos y el
determinado utilizando factores derivados del INPC, adicionado o disminuido de los
efectos en impuestos diferidos que se registran directamente en el capital contable, sin
pasar por los resultados del ¢jercicio.

Utilidad (pérdida} integral

Representa el resultado total de la actuacion de la Compafifa durante el afio y estd
representado por la utilidad neta, mas el efecto en el exceso o insuficiencia en la
actualizacion del capital contable y otras cuentas de capital que, de conformidad con las
Normas de Informacion Financiera (NIF), se reflejan en el capital contable.
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s)

t)

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos relacionados con la venta de productos se reconocen conforme los productos
sc entregan a los clientes y se les transfieren los riesgos y beneficios de los mismos; los
Ingresos por servicios se reconocen conforme se prestan. Las cstimaciones para pérdidas en
la recuperacion de cuentas por cobrar, provisiones para devoluciones y descuentos y
comisiones sobre ventas se registran con base en analisis y estimaciones de la
administracion.

Concentracion de negocio y crédito

Los productos de la Compaiiia s¢ comercializan con un gran numero de clientes, sin que
exista concentracion importante en algun cliente especifico.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, una de sus subsidianas, la cual se dedica
principalmente a la fabricacion y venta de arneses automotrices, tiene una concentracion
de negocios principalmente con sus afiliadas Yazaki Corp. y Yazaki North América,
Inc., las ventas realizadas a dichas afiliadas representan un 20% y 17%, de las ventas
consolidadas correspondientes en 2007 y 2006, respectivamente.

Resultado integral de financiamiento (RIF)

EI RIF incluye los gastos y productos financieros, la fluctuacion cambiana, el resultado
monetario y los efectos de valnacion de los instrumentos financieros.

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas
de su celebracion o liquidacion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten
al tipo de cambio vigente a la fecha del balance general. Las diferencias en cambios
incurridas en relacidén con activos o pasivos contratados en moneda extranjera se llevan a
los resultados del ejercicio.

El resultado monetano se determina multiplicando la diferencia entre los activos y pasivos
monetarios al inicio de cada mes, incluyendo los impuestos diferidos, por la inflacion hasta
el cierre del ejercicio. La suma de los resultados asi obtenidos representa el resultado
monetario favorable o desfavorable provocado por la inflacion, que sc lleva a los resultados
del ejercicio.

Contingencias

Las obligaciones o pcrdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para
su cuantificacidon. Sino existen estos elementos razonables, se icluye su revelacion en
forma cualitativa en las notas a los estados financieros consolidados. Los ingresos,
utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en quec existe certeza
practicamente absoluta de su realizacion.
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4.

Cambios contables y reclasificaciones

a) La NIF B-3, Estado de resultados, emitida por el Consejo Mexicano para la Investigacion
y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF), entré en vigor el 1° de enero
de 2007. Consecuentemente, el estado de resultados de 2006, que se adjunta, se ha
modificado para presentarlo de conformidad con las disposiciones de dicha NIF, la que,
en conjunto con la Interpretacion a las Normas de Informacion Financiera (INIF) 4,
modificd las normas generales para la presentacion y estructura de este estado,
eliminando las partidas especiales y extraordinarias y requiriendo que la participacion de
los trabajadores en la utilidad se presente en el rubro de otros gastos e ingresos, en vez de
en un renglon posterior a los impuestos a la utilidad, asi como los ingresos, costos y
gastos se clasifiquen en:

i} Ordinarios — Relacionados con el giro de la entidad, es decir, los que se derivan de o
son inherentes a sus actividades primarias y representan su principal fuente de
ingresos, aun cuando no sean frecuentes.

11) No ordinarios - Los que se denivan de actividades que no representan la principal
fuente de ingresos para la entidad que, generalmente, son infrecuentes.

Ademas, requicre que los costos v gastos ordinarios se clasifiquen con base en su
funcion, en su naturaleza, © una combinacion de ambas. Debido a que la Compafiia es
una empresa industrial, presenta sus costos y gastos ordinarios con base en su funcion, lo
cual permite conocer su margen de utilidad bruta.

b) Durante ¢l cjercicio que termind €l 31 de diciembre de 2007, la Compania, en cenjunto
con sus expertos, reviso las estimaciones contables relativas a las vidas utiles y valores de
rescate de ciertos activos fijos. Como resultado de esta evaluacidn, se determind la
existencia de clementos de juicio suficientes para proceder a disminuir los valores de
rescate y extenderles las vidas utiles de los activos en cuestion. Bl efecto por el cambio
contable descnto fue de un cargo a la depreciacion del ejercicio de 2007 por $219,845.

Posicién en moneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios denominados en délares, al 31 de diciembre de 2007 y 2006,
se indican a continuacion:

Miles de ddlares

2007 2006
Activos:
A corto plazo 330,211 303,534
A largo plazo - 2,055
330,211 305,589
11
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Pasivos:

A corto plazo 258,797 310,768
A largo plazo 182,018 318,379
440,815 629,147

Posicién pasiva neta { 110,604 ) ( 323,558 )

El tipo de cambio del peso en relacidn con el délar, al 31 de diciembre de 2007 y 2006 fue de
$10.8662 v $10.8755, respectivamente. Al 18 de febrero de 2008, el tipo de cambio era de
10.7413.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Compailia tenia la siguiente posicién de activos no
monetarios de origen extranjero, ¢ cuyo costo de reposicidn se puede determinar Gnicamente ¢n
dolares:

Miles de dolares

2007 2006

Magquinaria y equipo 298,011 291,587
Inventarios 299,033 280,750
597,044 572,337

A continnacion se resumen las principales transaccioncs efectuadas con el extramgero,

excluyendo las importaciones de maquinaria y equipo, por los ejercicios terminados ¢l 31 de
diciembre de 2007 y 2006.

Miles de dolares

2007 2006
Bienes y servicios {excepto activo fijo):
Exportaciones 1,675,304 1,407,491
Importaciones { 906,018 ) ( 788,548 )
769,346 618,943
Intereses:
Ingresos 2.833 2277
Gastos ( 33,001 ) | 40,969 )
( 30,168 ) « 38,692 )
Resultado neto de operaciones en moneda extranjera 739,178 580,251

Las exportaciones anteriores no consideran ventas dolarnizadas pagaderas al tipo de cambio

vigente al dia de pago, realizadas en México ni ventas realizadas por subsidianas cstablecidas
fuera de Mexico.
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6.

Instrumentos financieros derivados y cobertura de riesgos

La Compafiia se encuentra expuesta, por su curso normal del negocio, a una serie de riesgos
financieros, incluyendo: Riesgos asociados a tasas de interés y tipo de cambio. Para mitigar
la exposicidn a dichos riesgos la Compafiia entra en operaciones con Instrumentos
linancieros derivados de cobertura y negociacion con diferentes instituciones financieras.

Asimismo, algunas de sus subsidiarias se encuentran expuestas 4 la variabilidad del precio
del gas y del cobre, debido a que es un insumo importante en la produccion. Para mitigar
este ricsgo contrata swaps de estos insumos,

Derivados con fines de negociacion (no designados con fines de cobertura)-

Algunas subsidiarias de la Compaiiia incurren en riesgos de tipo de cambio del peso frente al
délar proveniente de sus costos v gastos denominados en pesos. Para mitigar su exposicion a
estas fluctuaciones, las subsidiarias de la Compaiiia utilizan contratos forwards con
vencimientos mcnorcs a un aio en funcidn de sus fluyjos futuros de efectivo. Algunas
subsidiarias de la Comparfiia también incurrieron en riesgos de precios en algunos de sus
insumeos, principalmente el cobre, los cuales mitigd con contratos de cobertura menores a un
afio en funcion de sus compras esperadas de materia prima. Al 31 de diciembre de 2007, la
Compafila mantuvo portafohos de istrumentos financieros derivados de negociacion cuyo
efecto fue un valor razonable positivo neto de $17,545.

A continuacidn se presenta el portafolic de los instrumentos financieros derivados de
negociacion al 31 de diciembre de 2007:

Nocional Valor
Instrumento Financiero Total Condiciones basicas razonable
Forward de upe de divisas 182,880 USD Vende dolares y recibe pesos 32,915
Forward dc tipo de divisas 3,225 USD Vende dolares y recibe pesos 4,325
Forward de tipo de divisas 26,040 USD Vende délares v recibe pesos 7,628
Paga un precio fijo ¥ recibe el
Swaps de cobre 68 USD precio variable del cobre 32
COMEX
Paga un precio fijo y recibe ¢l
Swaps de cobre 9,652 USD precio variable del cobre ( 16,230
COMEX
Swaps de cobre 3,518 tons Paga un precio fijo y recibe cl ( 11,125
precio variable del cobre
13
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Derivados con fines de cobertura

a) Al 31 de diciembre de 2007, la Compaflia mantuvo dos Cross Currency Swap (CCS) con
fines de cobertura cuyo efecto al cierre del ejercicio fue un valor razonable negativo neto
de $117,702 de los cuales ($10,377) se presentan en el resultado integral de
financiamiento y $128.,079 se incluyen en el capital contable como parte de la utilidad
integral. Al 31 de diciembre de 2006, ¢l efecto fue un valor razonable positivo neto de
$2,307 de los cuales ($1,419) se presentaron en el resultado integral de financiamiento y
$3,726 sc presentaron en capital contable como parte de la utilidad integral.

b) Una subsidiaria de la compafia mantuvo posiciones en contratos Swap de Cobre y de
Aluminio operados en el mercado privado con un intermediario financiero. Estas posiciones
tuvicron un valor razonable negativo de $6,022 al cierre del ejercicio, el cual se presenta en
la cuenta de capital contable como parte de la utilidad integral.

Mediante estos contratos Swap la subsidiaria de la Compaiiia se compromete a realizar el
mtercambio de ciertos flujos, pagando en las fechas establecidas y por los nocionales
establecidos, un precio fijo del Cobre y/o del Aluminio y a su vez recibe en esas mismas
fechas y nocionales establecidos un precio flotante indexado al precio cotizado en el New
York Mercantile Exchange (NYMEX) para el cobre y en el London Metal Exchange (LME)
para el aluminio. De esta manera la Compania cubre el riesgo de precio de estos
commodities que tiene que pagar a sus proveedores, fijando el precio con antelacion.

¢} Al 31 de diciembre de 2007, la subsidiaria Tisamatic, S. de R.L.. de C.V. tiene vigentes
posiciones en Forwards de Tipo de Cambio (FX Forwards) operados en cl mercado
privado con Comerica Bank. Este portafolio de Forwards tuvo un valor razonable de
$3,176 a favor de la subsidiaria al cierre del cjercicio 2007, el cual se presenta en el
activo con abono a la cuenta de capital contable como parte de la utilidad integral.

d) La subsidiaria Botanas y Derivados, S.A. de C.V. inicid el ejercicio de 2007 con una
deuda que tenia contratada desde octubre de 2005 Rabobank por 25,000 dolares la cual
vencia en octubre de 2012, de la cual emana el riesgo financiero de paridad cambiaria ya
que la moeneda funcional es el peso mexicano. Por tal motivo la empresa cerrd al mismo
tiempo, es decir, octubre de 2005 dos operaciones de Cross Currency Swap para mitigar
el riesgo, ya que mediante estas operaciones de Swap recibia flujos semestrales a una tasa
Libor de 6 meses mas un spread y a su vez pagaba flujos semesirales en pesos a tasa fija
de 10.23% en uno y un 10.21% en el otro. Con esta operacion la Compaiiia compensaba
el pasivo en ddlares de Rabobank con la parte activa del Swap, quedando un pasivo
nuevo a tasa fija en pesos en el Swap.
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En junio de 2007 la subsidiaria Botanas y Derivados, S.A. de C.V. decidié prepagar el
pasive con Rabobank por estrategia corporativa y por consecuencia decidi¢ vencer
anticipadamente las dos operaciones de Cross Currency Swap por considerar que ya no
son necesarias. El vencimiento anticipado de los Swaps tuvo un valor de mercado el cual
fue equivalente a una minusvalia para la Compaifila equivalente a $2,336 pesos
mexicanos, los cuales fucron registrados en resultados en la cuenta de Resultado Integral

de Financiamaento.

Al 31 de diciembre de 2007 la subsidiaria Botanas y Dernivados, 5.A. de C.V. va no
cuenta con posiciones en instrumentos financieros derivados.

A continuacion se presentan las caracteristicas de los mstrumentos financieros derivados

de cobertura;

Nocional Valor
Instrumento Financiero Total Condiciones basicas razonable
Paga tasas fijas dec interés cn
dolares y recibe tasa variable
Cross Currency Swap (CCS) 67,695 USD en pesos de TIIE a 28 dias { 18,603 )
mas .40%
Paga tasas fijas de interés en
Cross Currency Swap {CCS) 95,514 USD dolarcs y recibe tasa fija ( 98,867 )
semestral en pesos de 8.67%
) N Paga un precio fijo y recibe el
Conuatosa futaro de cobre y 40,258 USD precio variable del cobre 6,022 )
aluminio COMEX
Forward dc tipo de divisas 13 USD Vende délares y recibe pesos 3,176
Inventarios
Los inventarios se integran como siguc:
2007 2006
Productos terminados $ 1462272 § 1,571,691
Productos en proceso 868,698 753,571
Materias primas 1,418,594 1,294,071
Anticipos a proveedores 161,539 119,113
Mercancias en transito 132,202 153,174
Otros inventarios 74,538 33472
4,117,843 3,925,092
Menos estimacion para obsolescencia y
lento movimiento ( 102,800} 38,372 )
$ 4,015,043 $ 3,886,720
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Inversion en acciones de compaiiias asociadas y otras

La imversion en acciones de compailias asociadas se presenta valuada por el método de
participacion, considerando los resultados y el capital contable de las emisoras. La inversion en
otras acciones se actualizan con base al INPC. Ei saldo se este rubro se integra como sigue:

%
de tenencia 2007 2006
Conticon, S.A. de C.V. 43.0 § 593956 $ 685,622
Cobre dc México, S.A. de C.V. 45 36,082 45,882
Conalum, S.A. de C.V. 44.0 35,449 34,624
Administraciones Industriales de Celaya,

SA. deCV. 43.0 3,552 7,024
Aero Ventas, S.A. de C.V. Y 14.0 16,666 -
Aero Ventas México, S.A. de C.V. " 20.0 11,688 -

Sub-total 697,393 773,152
Otras inversiones ( 3,657) ( 11)
Total inversion cn acciones $ 693,736 § 773,141
) Informacién proveniente de estados financieros no anditados.
Inmuebles, maquinaria y equipo
El analisis de este rubro sc muestra a continuacion:
2007 2006
Inversidn en
Terrenos $ 1,051,344 $ 1,040,693
Edificios 3,092,192 2,856,850
Maquinaria y equipo 10,908,028 10,418,004
Activos fijos en desuso temporal ) 147,151 219,713
Inversiones en proceso 255,939 284,232
Anticipos a proveedores 68,093 3,116
S 15,522,747 § 14,850,608
Denreciacion acamulada
Edificios $ 1,068,065 b 958,425
Maquinaria y equipo 6,775,063 6,202,116
7,843,128 7,160,541
$ 7,679,619 $ 7,690,067
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Durante 2007 y 2006, como parte de las evaluaciones periddicas descritas en la nota 3k, la
Compaiiia reconocid una pérdida por deterioro del activo descrito por un monto de $50,920
y $79,203; este efecto se presenta dentro de otros gastos.

1 Al 31 de diciembre de 2006, incluia un inmueble por $150,548 relacionado con la
discontinuacion de operaciones de la subsidiana Lurmsistemas GE, S. de RL. de C.V.
realizada en febrero de 2002, Diche inmueble se presentaba a su valor de realizacion y fue
vendido en $169,742 generando una utilidad de $25,809 que se presenta neto dentro de otros
gastos.

@ Al 31 de diciembre de 2007, el saldo de las inversiones en proceso se integran
principalmente por:

a) La subsidiaria Viakable, S.A. de C.V. y subsidiarias tiene inversiones cn proceso
principalmente por proyectos en edificios y maquinaria y equipo para la fabricacion de
nucvos productos, dichos proyectos se estima entraran en operacion durante el
segundo trimestre de 2008, el valor total de los proyectos se estima en 9.5 millones de
dolares; la subsidiaria tiene pagos comprometidos por .9 millones de délares.

b) La subsidiaria Prolec, S.A. de C.V. y subsidianias tiene inversiones en proceso que
estan representadas principalmente por mejoras en diversos proccsos productivos de
las distintas lineas de producto, para incrementar el volumen de operacion, asi como la
implementacion de nuevas tecnologias en los productos. Entre los principales estdn la
adquisicion de maquinaria para las plantas de transformadores Residenciales,
Industriales y Comerciales, por un monto total de $50,880 y la fecha de terminacion se
estima dentro de los meses de mayo o junio del 2008,

c) La subsidiaria Qualtia Alimentos, S. de R.L. de C.V. y subsidiarias tiene inversiones en
proceso que estdn representadas principalmente por el proyecto de equipos Sara Lee, por

un monto total de $28,944 y la fecha de capitalizacion se estima para el mes de diciembre
de 2008.

10. Crédito mercantil

El crédito mercantil se originé por la adquisicion de los siguientes negocios:

2007 2006
~Zwan $ 115129 § 115,129
Reliance Wire and Cable, LLC 5,862 2,524
Voltrak, S.A. de C.V. 32,110 18,203
Ingenieria y Obras Eléctnicas, S.A. de C.V.
e IOESA S A . deC V. 33,160 25,391
Productos y Servicios Electromeécanicos, S.A. de C.V. (ver
nota 2) ' 41,366

$ 227627 $ 161,247
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11. Activos intangibles y otros activos

El andlisis de este rubro se muestra a continuacion:

2007 2006

Patentes y marcas 1,036,392 1,036,392
Cargos diferidos 274,248 265,837
Licencias y derechos de produccion 34,420 35,815
Costo laboral de servicios pasados por amortizar (nota 16) 6,599 7,172
(astos por emision de notas v certificados bursatiles 48,460 119,577
Otros activos 62,825 76,680
1,462,944 1,541,473

Menos amortizacion acurmulada ( 461,246 ) ( 468,445)

$ 1,001,698 % 1,073,028

12. Provisiones

Las provisiones, al 31 de diciembre de 2007 y 2006, se integran como sigue:

Indemniza-
cién por
Penaliza- venta de
Garantias ciones subsidiaria Total

Saldos al 31 de diciembre de 2006 S 48,163 21,984 49477 119,624
Incrementos, cargos a resultados 82,626 24178 - 106,804
Pagos efectuados 50,543 23,773 7,780 82,096
Saldos al 31 de diciembre de 2007 b 80,246 § 22,389 % 41,697 5 144,332

(" Corresponde a una provision relacionada al contrato de venta de su anterior subsidiaria

Helfont Produtos Elétricos, Ltda. celebrado en el afio 2001 y mediante el cual la Compariia
se obligaba a cubrir diversas contingencias que se originaran de actos anteriores a la fecha de
venta y que surgieran dentro de los cinco afios posteriores a dicha venta. Esta provision
incluye principalmente los siguientes conceptos: (1) remediaciéon ambiental, (1) honoranos
profesionales relacionados y (iit) créditos fiscales.
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13. Documentos por pagar a corto y largo plazo

14,

15.

Depésito en garantia derivado del contrato de compra-venta de activos celebrado entre Botanas
Leo, S.A. de C.V, y Fritos Snaky, S.A. de C.V. (compatiias vendedoras) el 1° de septiembre de
2003 con Botanas y Derivados, S.A. de C.V. por un total de 3,201 miles de ddlares, este
deposito servira como garantia de pago de posibles indemnizaciones a cargo de las vendedoras.
Durante el mes de marzo de 2006, la Compaiiia liquido ¢l 50% del saldo de este documento.
El 50% restante se pagard al final de los cinco afios (31 de agosto de 2008). Este deposito
generari intereses ordinarios a una tasa equivalente al 4% anual, dichos intereses se pagaran en
forma scmestral. Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 se realizaron pagos por $411 y $1,600
miles de dolares.

Otros pasivos a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 este saldo se integra principalmente por una cuenta por
pagar a Yazaki International Corporation Do Brasil Comércio de Auto pecas Ltda. por un
importe de $132,034, equivalente a 21,504 Reales, éste es un préstamo para capital de trabajo
proporcionado a la subsidiana Yazaki do Brasil Ltda. La fecha de vencimmento es el 31 de
diciembre de 2009, El interés a cargo es sobre la tasa de referencia Selic con pagos
tnmestrales.

Deuda

La deuda al 31 de diciembre de 2007 y 2006 se integran como sigue:

2007 2006
a) Corto plazo:

Moncda extranjera:
Préstamos de comercio exterior b 189,406 78,715
Préstamos directos 162,324 149,739
Subtotal 351,730 228,454
Porcidn circulante de la deuda a largo plazo 163,149 114,270
Total a corto plazo $ 514,879 $ 342,724
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b) Largo plazo:
Moneda nacional:

Préstamos directos ) $ 386,000 $ 401,646
Certificados bursatiles 2,200,000 572,293
Moneda extranjera:
Préstamos directos *! 1,225,549 2,106,208
Notas garantizadas ®) 117,333 1,050,334
Préstamos de comercio exterior ¥ - 396,072
Subtotal 3,928,882 4,526,553
Vencimientos circalantes de la deuda ( 163,149) 114,270)
Total a largo plazo $ 3,765,733 $ 4412283

Los vencimientos de la deuda a largo plazo se muestran a continuacion:

Afio de vencimiento Importe

2009 $ 452,698
2010 397,349
2011 403,877
2012 293,429
2013 y siguientes 2,218,380

$ 3,765,733

(1) Prestamos con bancos en Brasil en reales y dolares para actividades de comercio de una
subsidiania, con una tasa promedio de 8.5%.

@ Este importe se compone principalmente de los préstamos siguientes:

a) Al 31 de diciembre del 2007 la subsidiaria Xignux Yazaki, S.A. de C.V. ticnc dispuestos
60 millones de dolares de una linea de crédito revolvente a largo plazo contratada con
Comerica Bank y Bladex por 70 millones de doltares. Esta linea de crédito se convierte a
crédito simple a largo plazo el 30 de junio de 2008 con 8 amortizaciones de capital a
partir del 2009 y con fecha de terminacion hasta julio de 2012. La subsidiania de la
Compatfiia tiene la opcién de reducir €l monto de capital a la fecha de conversién para
ajustar las amortizaciones de capital. Los pagos de intereses son mensuales o
trimestrales segin convengan las partes en los pagarés.

Al 31 de diciembre de 2007 la subsidiaria Xignux Yazaki, S.A. de C.V. tiene lineas de
crédito revolvente a corto plazo no utilizadas por 45 millones de dolares.
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(3]

b)

d)

En el mes de septiembre de 2007, la subsidiaria Xignux Yazaki, 5.A. de C.V. liquidé un
contrato de crédito con Japan Bank for International Cooperation con un saldo por 2.3
millones de dolares al cierre de diciembre 2006. El monto oniginal fue de 13.8 millones
de dolares: pago de interés semestral, 1 2 afios de gracia sobre pagos de capital y 12
amortizaciones de capital por valor de 1.15 millones de délares finalizando en ¢l mes de
septiembre de 2007,

Préstamo de la subsidiaria Prolec GE, S. de R.L. de C.V. con Comerica Bank por un
importe original de 20 millones de dolares que devenga una tasa de interés de Libor
mas un margen que fluctian entre 1.25 y 2.00 puntos, dependiendo del cumplimiento
de ciertas razones financieras. El saldo de Prolec GE, S. de R.L. de C.V. al 31 dc
diciembre de 2007 es por 11.5 millones de dolares, de los cuales 6.2 mullones de
doélares vencen en menos de un aiio.

Linea de crédito revolvente de la subsidiaria Prolec, S.A. de C.V. con Comerica
Bank, por un importe de 13.7 miliones de délares, el cual devenga una tasa de intcrés
de Libor mas .75 puntos dependiendo del cumplimiento de ciertas razones
financieras. La linca de crédito vence en el 2012.

Al 31 de diciembre de 2007, la subsidiaria Viakable, S.A. de C.V. tienc diversos
créditos a largo plazo por 21.4 millones de délares con vencimientos que van desde
2009 hasta 2011 vy a una tasa promedio de 6.95%. Al 31 de diciembre de 2006 se
integraban por 52 millones de délares de los cuales durante el gjercicio 2007 se
prepagaron 30.6 millones de dolares, dicho prepago no origind costo por extineion
anticipada.

Al 31 de diciembre de 2006 la subsidiaria Botanas y Derivados, S.A. de C.V. tenia
contratado crédito directo por 25 millones de délares con “Rabobank Internacional”
New York Branch, que devengaba intereses a la tasa libor mas 1.62 puntos
porcentuales, pagadero en 11 exhibiciones semestrales a partir de octubre de 2007,
con vencimiento ¢l 19 de octubre de 2012, El 29 de junio del 2007 la subsidiaria de
la Compania liquidd anticipadamente el total del crédito descrito con recursos
provenientes principalmente de un préstamo que le otorgo Xignux, S.A. de C.V.

El 28 de marzo de 2006, la subsidiaria Qualtia Alimentos Operaciones, S. de R.L. de C.V.
celebro un contrato de crédito simple con varias instituciones bancarias, por la cantidad de
$386,000. Ll plazo establecido en el contrato es de siete afios con vencimientos timestrales a
partir del 28 de marzo de 2008; dicho préstamo devenga intereses a una tasa en pesos del
10.20%, los cuales son pagados en forma mensual.
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¢ El 25 de mavo de 2007, la Compaiiia realizo una emision de Certificados Bursatiles por un
total de $2,200,000 bajo las sigwmentes caractersticas:

a)

b)

Emision de certificados bursatiles por $750,000 a una tasa de TIIE mas .40 puntos
porcentuales con un solo vencimiento de capital el 16 de mayo de 2014. Los intereses
serdn pagaderos cada 28 dias. Esta emision esta representada por 7,500,000 certificados
bursatiles con un valor nominal de $100 cada uno y garantizada parcialmente a través de
un contrato de garantia celebrado con Bancomext equivalente al 36% del monto de la
emisién. En adicion a dicha garantia parcial las obligaciones cuentan con el aval de
algunas subsidianias. El costo de la emision ascendid a $8,514 que se presenta en el
renglon de activos intangibles y sera amortizado durante el plazo de la emision.

En relacion a esta emision la Compafila intercambio la tasa a través de dos Cross
Currency Swaps el primero por $500,000 a una tasa fija en dolares de 5.74% vy el
segundo por $250,000 a una tasa fija en dolares de 6.09%. (Ver nota 6)

Emision de certificados bursatiles por $1,450,000 a una tasa fija de 8.67% con dos
vencimientos de capital el primero el 12 de mayo de 2017, por un monto de $450,000 y
el segundo el 10 de mayo del 2019 por $1,000,000. Los intereses serin pagaderos
semestralmente. Esta emisidn estd representada por 14,500,000 certificados bursatiles
con un valor nominal de $ 100 cada uno y garantizada parcialmente a través de un
contrato de garantia celebrado con Bancomext equivalente al 33% del monto dec la
emision. En adicion a dicha garantia parcial las obligaciones cuentan con el aval de
algunas subsidiarias. El costo de la cmision ascendio a $16,461 que se presenta en el
renglén de activos intangibles y serda amortizado durante el plazo de la emision.

En relacién a esta cmision la Compaiiia intercambi6 la tasa del parrafo anterior a través
de cuatro Swaps, el primero a 10 afios correspondiente a $450,000 a una tasa fija en
dolares de 6.21%, el segundo por $50,000 a 12 afios a una tasa fija en dolares de 6.27%,
¢l tercero por $395,000 a 12 afios a una tasa fija en délares de 6.48% y el cuarto por
$155,000 a 12 afios a una tasa fija cn ddlares de 6.14%. El total de estos Swaps suman
$1,050,000 quedando un remanente de $400,000 a 12 afios a una tasa fija en pesos de
8.67%. (Ver nota 6)

Al 31 de diciembre de 2006, este saldo correspondia a la emisién de certificados
bursatiles por $550,000 realizada el 26 de agosto de 2004 a una tasa de TIIE mas 3.10
puntos porcentuales con un solo vencimiento de capital el 21 de agosto de 2008. Los
intereses eran pagaderos cada 28 dias. Esta emision estaba representada por 5,500,000
certificados bursitiles con un valor nominal de $100 cada uno y garantizada
parcialmente a través de un contrato de garantia celebrado con Netherlands
Development Finance Company (FMO) equivalente al 26% del monto de la emision. En
adicion a dicha garantia parcial las obligaciones contaban con ¢l aval de algunas
subsidiarias. El programa de Certificados Bursatiles autonizado era por $1,000,000 y
tenia una vigencia de cuatro afios; avalado por algunas subsidiarias.
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16.

La Compaiiia realizé una amortizacion anticipada por la totalidad de los Certificados
Bursatiles descritos en el parrafo anterior el mes de julio del 2007, pagando ¢n adicién
una prima de $17,373 que se presenta en otros gastos.

¢ Emsion de notas garantizadas realizada el 23 de enero de 2004 por un monto de 93 millones
de dolares con un solo vencimiento de capital el 15 de abril de 2009 y pagos semestrales de
intereses a una tasa del 9.50% anual. Esta emision esta garantizada por algunas subsidianias.
En junio de 2007, se cancelaron notas garantizadas por la cantidad de 58,674 (miles de
dolares). Asimismo, el 31 de agosto de 2007, se efectud una oferta de compra por cl
remanente del saldo de las notas. El 68.4% de los tenedores aceptaron la oferta por lo que se
procediod a prepagar 23,344 (miles de dolares). En ambas operaciones se pago una prima de
569,872 que se presenta en otros gastos. Al 31 de diciembre de 2007, el saldo de las notas
asciende a 10,798 (miles de ddlares).

0y Al 31 de diciembre de 2006, correspondia a créditos de comercio exterior obtenidos por
Xignux, S.A. de C.V. y algunas de sus subsidiarias, ¢l saldo a esta fecha ascendia a 35
millones de dolares. Estos créditos devengaban intereses a una tasa promedio anual del
6.45%.

Algunos créditos bancarios establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que
destacan el cumplimiento de ciertas razones financieras. Todas estas obligaciones se han
curmnplido al 18 de febrero de 2008.

Primas de antigiiedad y otros beneficios por retiro

Las empresas incluidas en la consolidaciéon tiencn cstablecidos planes de retiro para sus
trabajadores, a los cuales éstos no contnibuyen. Los beneficios derivados de dichos planes se
basan principalmente en los afios de servicio cumplidos por el trabajador y su remuneracion a la
fecha de retiro.

El costo, las obligaciones y otros elementos de los planes de pensiones, primas de antigiicdad y
remuncraciones al término de la relacion laboral distintas de reestructuracion, mencionados en
la nota 3m, se determinaron con base en estudios actuariales elaborados por expertos
independientes.
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A continuacion se resumen los principales datos financieros consohdados de dichos planes:

2007 2006
Costo neto del periodo:

Costo laboral $ 59960 $ 54210
Costo financiero 30,746 30,731
Rendimuento de los activos del plan ( 3,225) ( 1,417)
Amortizacion de servicios anterores y modificaciones 4,689 4,320
Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia 3,958 4,238
Efecto de reduccion, extinciones vy transferencias - 8,697
Amortizacion del pasivo de transicidn 1,954 1,651
Pérdida en ¢! valor de los activos, diferida 2,553 ( 57)

Costo neto del periodo

$ 100,635 $ 102,373

A continuacidn se detalla el valor presente de las obligaciones por los beneficios de los planes:

Valor de las ebligaciones por beneficios:

Importe de las obligaciones por beneficios ganados $ 381,205 $ 353,815
Importe de las obligaciones por beneficios actuales (OBA) $ 466,683 $ 436,902
Importe de las obligaciones por beneficios proyectados (OBP) $ 685,458 $ 642,635
Activos del plan a valor de mercado 26,379 27,811
OBP en defecto del fondo (% 659,079) (35 614,824)
Partidas pendientes de amortizar:

Servicios anteniores y modificaciones al plan § 71014 $ 71,303
Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia 96,642 116,590
Pasivo de transicion 22,785 20,586
Pasivo neto proyectado reconocido {$ 4068,638) (S5 406,345)
Costo laboral de servicios pasados por amortizar (nota 11) 6,599 7,172
Saldo del pasivo adicional 8,595 5,256
Pasivo neto proyectado reconocido en los balances generales

de Arnecom Nicaragua 17,184 11,846
Primas de antigiiedad y plan de jubilacion

en los balances generales ($ 501,016) (3 430,619)
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Los supuestos mas importantes utilizados en la determinacion del costo neto del periedo del
plan son los siguientes:

Tasa real de descuento utilizado para reflejar el

valor presente de las obligaciones 5.00% 5.50%
Tasa real de incremento en los niveles de sueldos futuros 1.00% 1.50%
Periodo de amortizacion del pasivo de transicion 14 afios 14 afios

17. Otros gastos, neto

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 los otros gastos e ingresos se integran como sigue:

2007 2006
Pérdida en venta de activos fijos S 7.680 ¥ 15,207
Indemnizacién de personal por reestructura 2,234 6,569
Pérdida por adquisicion de acciones - 10,466
Movimiento en provisiones - 68,744
Provisiones de contingencias {nota 12) - 50,924
Detenoro de activos fijos (nota 9) 50,920 79,203
Donativos 41,874 25,480
Recuperacion de impuestos ( 28,214 ) -
Actualizacién de impuestos ( 52475 ) -
Prima por prepago certificados bursatiles (nota 15) 17,373 -
Prima por prepago de notas garantizadas (nota 15) 69,872 -
Cancelacion de gastos por emision de notas
garantizadas 26,950 -
Estimulos fiscales ( 12,415 ) -
Gastos de planta Nicaragua por bajo volumen
de produccion - 15,192
Otros 23,525 28,340

$ 147,324 $ 300,125
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18. Impuestos a la utilidad

Xignux, S.A. de C.V. y Subsidianas, excluyendo las subsidiarias establecidas en el extranjero,
determinan sus resultados para fines del impuesto sobre la renta asi como el impuesto al activo,
conforme al régimen de consolidacion fiscal, registrando en el resultado del gjercicio el impuesto
que se obtiene de la consolidacion fiscal, adicionado del impuesto correspondicnte al interés
minoritario y al de las subsidiarias en el extranjero.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente al 31 de diciembre de 2007, las empresas deben
pagar el impuesto que resulte mayor entre el ISR y el IMPAC. Ambos impuestos reconocen
los efectos de la inflacion.

El lo. de octubre de 2007 se publicaron nuevas leyes y se modificaron diversas leyes fiscales, asi
como también un decreto presidencial el 5 de noviembre de 2007, que seran aplicables a partir
del 1o. de enero de 2008, entre las que destacan: (i} derogacion de la Ley del IMPAC, v (i1} un
nuevo fmpuesto (IETU) el cual contempla su base en flujos de efectivo y con ciertas
restricciones para las deducciones autorizadas, ademas de otorgar créditos fiscales relacionados
principalmente con inventarios, salarios gravados para ISR y aportaciones de seguridad social,
pérdidas fiscales originadas por deduccién inmediata, IMPAC por recuperar, y deducciones
relacionadas con inversiones en activos fijos, gastos y cargos diferidos. La tasa del IETU es
16.5% para 2008, 17% para 2009 y 17.5% de 2010 en adelante.

Conforme a lo anterior, a partir de 2008, las empresas deben pagar ¢l impuesto que resulte
mayor entre el IETU y el ISR. En los casos que se cause IETU, su pago se considera definitivo,
no sujeto a recuperacion en ejercicios posteriores (con algunas excepciones).

Dcbido a que, conforme a estimaciones de la Compaiiia, el impuesto a pagar en los préoximos
¢jercicios es ¢l ISR los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2007 se registraron sobre la
base de ISR.

El gasto de ISR por los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006 se distribuye como

sLgue:
2007 2006
Gasto de ISR sobre base fiscal 3 874,475 $ 674,071
Efecto de ISR diferido { 127,082 ) ( 443 623 )
Total de gasto de ISR $ 747,393 $ 230,448
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El gasto de impuestos atnbuible a la utilidad antes de impuestos fue diferente al que resultaria
de aplicar la tasa del 28% en 2007 y 29% en 2006 de ISR a la utilidad antes de estas
provisiones, como resultado de las partidas que se mencionan a continuacion:

2007 2006
Importe % Importe %

Gasto de ISR esperado S 669,033 280§ 452918 29
Aumento {(disminucion) resultante de:

Incremento en reserva de valuacion 68,810 3 7,383 -

Efecto pérdida fiscal por venta de acciones - - ( 173,136) ( 11)

Efecto de instrumentos financicros derivados ( 1,944) - 7,097 -

Diferencia en tasas entidades extranjeras ( 55857) ( 2)( 35547y ( 2)

Gastos y provisiones no deducibles 37,202 2 50,552 3

Participacién en los resultados de companias

asociadas no consolidadas ( 9785y ( 1)( 17,001) ( 1)

Efecto de inflacion ( 7402) ( ) ( 9,558) ( 1)

Otros 47,336 2 { 52260y ( 2)

(asto por ISR $ 747,393 31§ 230448 15

M Al 31 de diciembre de 2006, una subsidiaria de la Compafiia reconocié un activo diferido

denivado del efecto de la pérdida fiscal en venta de acciones de una de sus subsidiarias.

Los efectos en los impuestos de las diferencias temporales que originan porciones
significativas de los activos y pasivos de impuestos sobre la renta difenido, al 31 de diciembre
de 2007 y 2006, se detallan a continuacion:

2007 2006
Activos diferidos:

Perdidas fiscales por amortizar th b 587,133 $ 797,062

Estimacion de cuentas incobrables 11,743 18,583

Provisiones de pasivos 245,225 150,572

Prima de antigiiedad y otros beneficios por retiro 114,074 120,574

Activos fjjos disponibles para la venta - 16,393

Otros activos 124,417 125,131

Subtotal 1,082,592 1,228,315
Reserva de valuacion ! ( 79,650) 194,558)

Total de activos diferidos, neto 1,002,942 1,033,757
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Pasivos diferidos:

Acumulacién de inventarios 234,649 281,864

Inmuebles, maquinaria y equipo 885,247 955,220

Efecto por instrumentos financieros derivados 9313 26,361

Marcas vy otros 272,378 187,054

Total de pasivos diferidos 1,401,587 1,450,529

Impuesto sobre la renta diferido $ 398,645 $ 416,772
IMPAC por recuperar ( 441471) ( 537,979)

Reserva por valuacién de IMPAC 73,442 46,472

Créditos fiscales 2,953 6,126

IMPAC por recuperar de subsidiarias 212,180 150,752

Pérdidas fiscales por amortizar de subsidiarias 554,636 476,681

Total de impuesto sobre la renta diferido en los
balanccs generales $ 800,385 § 558824

DAl 31 de diciembre de 2007 incluye cancelaron de pérdidas fiscales por $114,908
correspondientes a la subsidiaria Lumisistemas GE, S. de R.L. de C.V.

Para evaluar la recuperabilidad de los activos diferidos, la admmnistracion considera la
probabilidad de que una parte o el total de ellos no se recuperen. La realizacion final de los
activos difendos depende de la generacion de utilidad gravable en los peniodos en que son
deducibles las diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacidn, la admimistracion
considera la reversion esperada de los pasivos diferidos, las utilidades gravables proyectadas y
las estrategias de planeacion.

De conformidad con la Ley vigente hasta el 31 de diciembre de 2004, las compras de
mventanios eran deducibles en el gjercicio en que se realizaban, independientemente de la fecha
en que se vendieran. A partir de 2003, los inventarios seran deducibles hasta el momento en que
se vendan, estableciéndose reglas para la acumulacion del saldo de inventarios al 31 de
diciembre de 2004, en periodos que dependen de las circunstancias de cada empresa.
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Al 31 de diciembre de 2007, las pérdidas fiscales por amortizar y el IMPAC por recuperar de

Xignux, S.A. de C.V. y Subsidiarias, expiran como sigue:

Importe actualizado al
31 de diciembre de 2007

Pérdidas fiscales IMPAC por
Expira ¢n por amortizar recuperar

2008 $ 146 $ 34,120
2009 15,100 1418
2010 42,450 16,945
2011 39,801 43,332
2012 299,763 70,964
2013 417,562 57,544
2014 96,810 50,576
2015 273,101 24,839
2016 414,365 62,581
2017 497,804 79,152

S 2,096,902 3 441,471

A continuacion se presenta el movimiento del ISR diferido para los afios terminados el 31

de diciembre de 2007 y 2006:

2007 2006
Saldo inicial de ISR diferido $ 416,772 $ 911,990
[SR diferido en resultados { 127,082 ) 443,623)
[SR diferido en capital contable ( 12,113) 16,492 )
Incremento en reserva de valuacidon de IMPAC
incluida en resultados ( 34,955) -
Efecto de compatiias en ¢l extranjero ( 17,113) -
Recuperacién de pérdida fiscal en venta de acciones 173,136 -
Efecto por adquisicion de subsidiarias - 35,103)
Impuesto diferido al 31 de diciembre de 2007 y 2006 $ 398,645 $ 416,772
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19. Capital contable

a) Capital social

b)

c)

El capital social nominal integramente suscrito y pagado asciende a la cantidad de $35,310,
de los cuales $1,296 corresponden al capital social fijo y $34,014 al capital social variable,
representados por 353,099,800 acciones nominativas, ordinarias, liberadas y sin expresion de
valor nominal.

Utilidades retenidas

En Asamblea General Ordinaria de Acclonistas celebrada el 27 de marzo de 2007, se acordd
el pago de dividendos en efectivo por la cantidad de $203,901 ($198,301 nominales).

En Asamblea General Ordinana de Accionistas celebrada el 27 de abril de 2006, se acordd
el pago de dividendos en efectivo por la cantidad de $59,215 ($55,437 nomuanales).

En diciembre del 2000, una subsidiaria de la Compafiia registrd un impuesto por pagar a
largo plaze derivado del pago de dividendos, lo cual, de acverdo al Art. 57-O de la Ley del
Impucsto Scobre la Renta, causard el impuesto respectivo hasta que se cumplan ciertos
eventos descritos en el propio Articulo. De acuerdo a su estrategia fiscal, la Compafia
considera que estos eventos no ocwriran en el corto plazo.

La distribucién de utilidades y de resultados de actualizacion de activos, asi como los
reembolsos de capital cuando correspondan a la capitalizacion de dichos conceptos, estaran
sujetos al pago de impuestos sobre la renta, cuando no provengan de lo que la ley respectiva
denomina cuenta de utilidad fiscal neta o cuenta de utilidad fiscal neta reinvertida.

Restricciones de capital contable

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5% para constituir la reserva
legal, hasta que ésta alcance la quinta parte del capital social.
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20. Compromisos y contingencias

Compromisos

a)

b)

@)

El 29 de diciembre de 2004, Xignux, S.A. de C.V. celebro un Convenio de no competencia
con Grupo Industrial Camesa, S.A. de C.V. y Grupo Primex, S.A. de C.V. en el cual se
obhiga en los términos de dicho contrato, ya sea cn forma directa o indirecta, a traves de sus
afiliadas, a no realizar lo siguiente: (1) Invertir o participar ya sea como accionista, socio o
asesor, en cualquier actividad relacionada con las actuales operaciones de Grupe Primex,
S.A. de C.V. (i) Solicitar a los empleados de cierto nivel de Grupo Primex, S.A. de C.V.
que renuncien a sus cargos. (iii) Solicitar, motivar o inducir a cualguier chiente de Grupo
Primex, S.A. de C.V. que represente mas del 2% de sus ventas totales, para que rescinda,
termine o modifique su relacion de negocios con Grupo Primex. La vigencia del convenio
¢s por cinco afios, asimismo existen diversas penalizaciones economicas cn caso de
incumplirmentao.

En relacion con la adquisicion de los activos operativos de Fritos Encanto de Monterrey,
S.A. de C.V. realizada en 2004, la Compaiiia acordd un precio de compra compuesto por
una parte fija y otra variable. Respecto a la parte vanable, se acordo que el precio de
venta se incrementara en febrero del afio 2009 por la cantidad mayor que resulte de lo
siguiente: (i) el resultado de ciertas formulas financieras, (i1) la cantidad de $75,000 mas
los intereses que dicha cantidad genere a una tasa anual de TIIE a 28 dias mas cuatro
puntos porcentuales. Asimismo la Compaiiia acordé entregar a cuenta de la parte
variable descrita, un anticipo de $75,000 ¢l cual se descontara al momento del pago de
dicha parte variable en el mes de febrero de 2009. Adicionalmente, se acordd la entrega
de un scgundo anticipo en el mes de febrero de 2007, por un monto resultante de ciertas
formulas financieras, sin embargo no existié pago alguno en la fecha descrita debido al
resultado adverso de las formulas.

La subsidiaria Tisamatic, S. de R.L. de C.V. tiene firmado un contrato de arrendamento
con GE Capital para la utilizacion de maquinaria v equipo, con vigencia forzosa de 63
meses a partir del 4 de noviembre de 2005. El contrato comprende rentas trimestrales
sucesivas y consecutivas cada una por [a cantidad de $590 (miles de ddélares).

El 24 de marzo de 2006, la subsidiaria Qualtia Alimentos, S. de R.L. de C.V. adquno
ciertos activos a Obrador de Tocineria y Salchichoneria Donfer, S.A. de C.V. Como parte
del contrato respectivo, se incluye una carta convenio, en la que se menciona un embargo
que tienen algunos de los activos de Donfer, por virtud del cual se cubren créditos fiscales
por la cantidad de $46,209, dichos activos deberan ser comprados por Qualtia Alimentos
Operaciones una vez que la SHCP o SAT emuta el oficio de liberacion del embargo.
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Contingencias

a)

b)

d)

€)

Durante 2007 la subsidiaria Yazaki Do Brasil, Ltda. registré una provision por regalias por
pagar a Yazaki Corporation Inc. por la cantidad de $30,140 con cargo a resultados del afio.
Estas regalias han sido registradas por primera vez y se calculan sobre el 3% de los
ingresos por ventas pecro se registran como costo de ventas porque se consideran como
remuneraciones por el uso de la tecnologia de produccion recibida. Sin embargo, no han
sido preparados los detalles contractuales u otra evidencia fisica con respecto a lo
adecuado del monto y registro contable, asi como de su presentacion.

La subsidiaria Yazaki Do Brasil, Ltda. no ha podido preparar los calculos detallados
referentes a los precios de transferencia de importaciones requeridas por las leyes
fiscales de Brasil v por lo tanto ha preparado solamente un calculo global para
propositos de registro de provisiones con relacién al impuesto sobre la renta y
contribucion social sobre los ingresos netos por el afio terminado el 31 de diciembre de
2007. Por lo anterior, no ¢s posible confirmar la exactitud de los ajustes calculados.

Al 31 de diciembre de 2007 se han notificade diversos creditos fiscales que se determinaron
a ciertas subsidiarias de la Compafiia por un importe de $40,269. La admimstracion de las
empresas ha interpucsto demandas de nulidad, que actualmente se encuentran en litigio, por
las diferencias de criterio en la aplicacion de las disposiciones legales correspondientes. La
administracién de las empresas basada en la opinién de sus abogados, considera que el
resultado final de estos asuntos no tendra un impacto econémico significativo.

Algunas subsidiarias de la Compaiifa sc encuentran involucradas en varios jutcios y
reclamaciones, derivados del curso normal de sus operaciones, que se espera no tengan
un efecto importante en su situacion financiera y resultades de operacién futura.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar
hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la Gltima declaracion del impueste sobre la
renta presentada.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones
con partes relacionadas, residentes en el pais o en el extranjero, estin sujetas a limitaciones
y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya que €stos
deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en
operaciones comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que
correspondan (actualizacion y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las
cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de las contnibuciones.

Existe un pasivo contingente derivado de las obligaciones laborales que se mencionan en la
nota 3.
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21. Informacion financiera por segmentos de negocios

A continuacidn, de manera consistente con la informacién que analiza la administracion de la
Compafiia para la toma de decisiones, se presenta en forma condensada cierta informacion
financiera por division operativa al 31 de diciembre de 2007 y 2006:

Yentas

Utilidad de Operacién

2007
Cables $ 16,115,888
Armeses Automotrices 10,433,245
Transformadores 9,513,339
Alimentos 3,896,135
Fundicion 513,886
Otros y eliminaciones ( 1,329,801

Total consolidado $ 39,142,692

)

2006 2007

$ 15,071,784 8 954,831
8,273,255 372,871
7,028,976 1,657,436
4005640  ( 19,321 )
523,105 29338 )

(1,382,995 ) ( 48,006 )

$_ 33,519,765  §_ 2.888.473

S

(
¢
(
$

2006

1,474,934
418,357
589,599
118,153

8,436
107,326

2,248,975

Con ¢l proposito de presentar las operaciones de cada division operativa de manera integral,
las ventas realizadas entre divisiones se presentan dentro del rengléon de “Eliminaciones”.

Cables

Arneses automotrices
Transformadores
Alimentos

Fundicion

Otros

Total consolidado

Depreciacion y Amortizaciéon

2007 2006

3 288,692 3 151,823
288,063 188,507

122,527 157,971

156,482 104,987

20,504 18,075

18,049 11,478

894,317 $ 632,841
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Informacion relativa a los activos totales y adquisiciones en activos fijos por division

operativa:
Adquisiciones en
Activos totales activos fijos
2007 2006 2007 2006
Cables $ 6,976,124 $ 7,384,040 319,493 B 202,834
Ameses automotrices 4,578,314 4,404,795 397,745 249,619
Transformadores 5,213,965 4,154,952 141,173 40,395
Alimentos 3,047,307 3,198,827 69,787 175,167
Fundicion 354,521 395,825 5,155 13,839
Otros y eliminaciones 502,694 435,318 8,362 1,440
Total consolidado $ 20,672,925 $ 20,023,757 941,715 ) 683,294

22, Pronunciamientos normativos emitidos recientemente

El CINIF ha promulgado las NIF que se mencionan a continuacién, las cuales entran ¢n
vigor para los gjercicios que se inicien a partir del lo. de enero de 2008, sin establecer la
posibilidad de aplicacién anticipada.

(a) NIF B-10 “Efectos de la mﬂauon

Deja sin efecto al Boletin B-10 y sus cinco

documentos de adecuaciones, asi como a las circulares relativas y a la INIF 2. Las
principales consideraciones que establece esta NIF son; (i) permite el valor de las
Unidades de Inversion (UDIS) para determinar la inflacion en un periodo
determinado, (ii) se climina la posibilidad de utilizar costos de reposicién en
inventarios, e indizacién especifica en el activo fijo, (iil) establece que una entidad
debe rcconocer efectos de inflacién cuando opera en un entorno econdmico
inflacionario (inflaciéon acumulada igual o mayor al 26% cn los udltimos tres
ejercicios), y (iv) las cuentas de Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios
(RETANM), Resultado por Posicion Monetaria (REPOMOQO} patrimenial, y
Exceso/insuficiencia en la actualizacidon del capital contable, seran reclasificadas a
resultados acumulados, en caso de no identificarse la porcién no realizada.

La administracion estima que los efectos iniciales de esta nueva NIF no generard
ningln efecto importante.

34
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(b) NIF D-3 “Beneficios a los empleados”- Deja sin efecto al Boletin D-3, la parte
aplicable a la Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU) del Boletin D-4 y
a la INIF 4. Las pnncipales consideraciones que establece esta NIF son; (1) establece
un maxime de cinco aftos para amortizar las partidas pendientes de amortizar y da la
opcion de reconocer directamente en resultados las ganancias o pérdidas actuarales,
conforme se devenguen, (ii) elimina el reconocimiento de un pasivo adicional y del
activo intangible relativo o de otra partida integral, como un elemento separado del
capital contable, (iii) los beneficios por terminacion deben reconocerse directamente
en resultados, e (iv} incorpora la PTU, incluyendo la diferida, requiriendo que se
presente en el estado de resultados dentro de operaciones ordinarias. Asimismo,
establece el método de actives y pasivos requeride por la NIF D-4, para la
determinacion de la PTU diferida, indicando que cualquier efecto por el cambio, se
reconozca en utilidades retenidas, sin reformular estados financieros de periodos
anteriores.

La administracion estima que los efectos iniciales de esta nueva NIF no generara
ningin efecto importante.

{c) NIF D-4 “Impuestos a la utilidad”- Deja sin efecto al Boletin D-4 y las Circulares 53
y 54. Las principales consideraciones que establece csta NIF son; (i) el saldo del
efecto acumulado de ISR, resultante de la adopcidn inicial del Boletin 1>-4 en el aiio
2000 se reclasifica a resultados acumulados, (ii) el IMPAC se reconoce como un
crédito (beneficio) fiscal, y no como un pago anticipado, y (ii1) el tratamiento de la
PTU causada y diferida se traslada a la NIF D-3, como se menciona en ¢l inciso {b)
anterior.

La administracidon estima que los efectos iniciales de esta nueva NIF no generara
mngun efecto importante,

(d) NIF B-2 “Estado de flujo de efectivo”- Deja sin efecto al Boletin B-12 y al parrafo 33
del Boletin B-16. Las principales consideraciones que establece esta NIF son; (i) el
estado de flujo de efectivo sustituye al estado de cambios en la situacién financiera,
(i) presenta entradas y salidas de efectivo en unidades monetarias nominales, por lo
que no incluye los efectos de la inflacidn, (iii) establece dos métodos alternativos para
su preparacion (directo e indirecto), sm indicar preferencia por alguno de ellos.
Asimismo, deben presentarse primero los flujos relativos a actividades de operacion,
enseguida los de inversion y, por ultimo, los de financiamiento, (iv) requiere que los
rubros de los principales conceptos se presenten en términos brutos, y (v) requiere la
revelacién de la integracion de los conceptos considerados como equivalentes de
efectivo.

fe) NIF B-15 “Conversién de monedas extranjeras”- Deja sin efecto al Boletin B-15. Las
principales consideraciones que establece esta NIF son; (i) sustituye los conceptos de
operacion extranjera integrada y de entidad extranjera, por moneda de registro,
moneda funcional y moneda de informe, requiriendo que la conversidon se haga con
base en el entorno econdmico en que opera la entidad, independientemente de su
dependencia de la compafiia tenedora, ¢ (1) incluye procedimientos de conversién para
los casos en que la moneda de informe sea diferente de la funcional.
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1.2. Estados Financieros No Auditados al 31 de marzo de 2008

(se incorporan por referencia al reporte trimestral de Xignux publicado el 28 de
abril de 2008).
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JORGE A QuiINTANILLs GOMEZ NORIEGA

H. ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
XIGNUX, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

A CELEBRARSE EL 4 DE ABRIL DE 2008.

PRESENTE.-

De acuerdo con las facultades que me confieren y las obligaciones que me imponen los articulos
164, 166, 169 y demas relativos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y ARTICULO 35
y demis relativos de los estatidos sociales de Xignux, S.A. de C.V_, me permito presentar
informe anual respecto de la informacién presentada por el Ccmse;a de Administracidn a esta H.
Asamblea con relacion al Ejercicio:Social cm:rmmndzdn del 1 de enero al 31 de diciembie de
2007.

De conformidad con los acuerdos tomados por la Asamblea de Accienistas ¥ con fundamenio en
los articulos 152 y 171 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y en los ARTICULQS 28
y 37 de los estarutos sociales de la sociedad, a los administradores y gerentes de la sociedad, asi
come al propio suscrito Comisario, no nos fue requerido prestar garantia alguna para asegurar
las responsabilidades que pudiéremos contraer enel desempefio de tuestros respectivos
encargos.

Fui convocado a todas las sesiones de! Consejo de Administracion y del Comité de Anditoria,
habiendo asistido a todas cllas, Opormunamernite me fue facilitada por los administradores una
informacitn mensual inclayendo por lo menos un estado de situacidn financiera y un estado de
resaltados, habiendo revisado las operaciones, documentacién y régistros que lleva la sociedad,
en grado y extensién necesarios a mi juicio, habiéndolos encontrads en orden y de conformidad.

En mi opinidn, las politicas y criterios contables y de informacidn seguidos por la sociedad son
adesuados y suficientes, tomando en consideracidn las circunstancias particulares de la
sociedad, y ban sido aplicados consistentemente, Como consecuencia de lo anterior, considero
que la informacion presentsda por ¢l Consgjo de Administracidn de Xignux, S.A. de C.V. refleja
en forma veraz, suficiente y razonable la situzcion financiera y los resultados de la sociedad.

Por lo anterior, y con base en el Dictamen Findnciero emitido por el Despacho de Contadores
Piblicos independientes KPMG Cardenas Dosal, 8.C., me permito recomendar a2 esta H.
Asamblea sea aprobado el Informe rendido por el Cnnsc}o de Administracion de Xxgrmx S.A.
de C.V. y los Estados Financieros de la sociedad.

Monterrey, N.L., el 10 de narzo de 2008, 7
= A

Jorge X Quinmm'ﬂé Noriega

Comisario
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JORGE AL QUINTANILLA GOMEZ NORIEGA

Monterrey, N.L., el 6 de marzo de 2007.

A LA H. ASAMBLEA GENERAL ANUAL

ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE

XIGNUX, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
A CELEBRARSE EL 27 DE MARZO DE 2007.
PRESENTE.

De acuerdo con las facultades que me confieren y las obligaciones que
me imponen los articulos 164, 166, 163 y demas relativos de la Ley

General de Sociedades Mercantiles, y ARTICULQ 35 y demas

relativos de los estatutos sociales de Xlgm,lx, S.A. de C.V., me permito
presentar informe amual respecto de la informacién preseni;ada.por el

Consejo de Administraciéon a esta H. Asamblea con relacién al

Ejercicio Social comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de

2006, en los términos siguientes:

Me cercioré que de conformidad con los acuerdos tomados por
la Asamblea de Accionistas y con fundamento en los articulos
152y 171 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ¥ en
los ARTICULOS 28 y 37 de los estatutos sociales de Xignux,
S.A de C.V,, a Ios administradores y gerentes de la sociedad,
asi como al propio suscrito Comisario, no nos fue requerido
prestar garantia alguna para asegurar las responsabilidades
que pudiéremos contraer en el desempefio de nuestros.
respectivos eneargos.

Solicité v recibi de los admimistradores una informacién
mensual incluyendo por lo menos un estado de situacidon
financiera y un estado de resultados.

Realicé en los términos de ley un examen de las operaciones,
documentacidn y registros que lleva la sociedad, en grado y
extension necesarios a mi juicio, para la vigilancia de las
operaciones de la sociedad que la ley me impone y para poder
rendir fundadamente el presente informe.
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 Monterrey, N.L., el 6.de marzo de 200"
A LA H. ASAMBLEA GENERAL ANUAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
XIGNUX, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
A CELEBRARSE EL 27 DE MARZO DE 2007.
Hoja No. 2

4, En mi opinién, el Informe rendido por el Consejo de
Administracion de Xignux, S.A. de C V. a esta Asamblea es
veraz, suficiente y ramnable-.

5. En mi opinidn, Ias pﬁ}zms y criterios contablesyde
nformacién seguidos por Xignux, S.A. de CV. son a&ecuados y
suficientes.

6. En mi opinién, dichas politicas y_-cr.iteﬁns_mntabies- yde
informacion han sido aplicados consistentemente enla
informacién presentada por los administradores.

Por todo lo anteriormente expuesto y con base en el Dictamen
Financiero emitido por el Despacho de Contadores Pablicos
independientes KPMG Cardenas Dosal, 5.C., me permito recomendar
a esta H. Asamblea sea aprobado el Informe rendido por el Consejo de
Administracién de Xignux, S.A. de €. V., asi como también yatificar
todos lo§ actos y acuerdos wmadﬂs por ei mismo durante el Ejercicio
de que se da cuenta.

Me permito informar asimismo durante el permdo al que se refiere el

presente informe, fui. convocado a todas las sesiones del Consejo de
Administracion, habiendo asistido a todas ellas.

Atenta

Quintafillla Gémez Nonega
misario, Xignux, S.A. de C.V.

D, José Ma. Coss 739 Sur

64000 Montervey, N.L.
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JORGE A. QUINTANILLA GOMFEZ NORIEGA

Monterrey, N.L., a [( de abnl de 2006.

H. ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

DE

XIGNUX, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
A CELEBRARSE EL 27 DE ABRIL DE 2006.
PRESENTE.-

Sefioras y Seflores Accionistas:

De acuerdo con las facultades que me confieren y las obligaciones que me
imponen los articulos 164, 166, 169 y demds relativos de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, y ARTICULQO 35 y demas relativos de los
estatutos sociales de Xignux, S.A. de C.V,, me permito presentar informe
anual respecto de la informacidén presentada por el Consejo de
Administracion a esta H. Asamblea con relacién al Ejercicio Social
comprendido de] 1° de enero al 31 de diciembre de 2005, en los témiinos
siguientes:

1.

t

Me cercior€ que de conformidad con los acuerdos tomados por la
Asamblea de Accionistas y con fundamento en los articulos. ISE ¥
171 de la Leytherai de Sociedades Mercantiles, yen los -
ARTICULOS 28 y 37 de los estatutos sociales de Xignux, S.A. de
C.V., a los administradores y gerentes de la sociedad, asi como al

propio suscrito Comisario, no nos fue requerido prestar garantia

alguna para asegurar las responsabilidades ‘que pudiéremos
contraer en el desempefio de nuestros respectivos encargos.

Solicité vy recibi de los admimstradores una informaciéon mensual
incluyendo por lo menos un estado de situacién financiera y un
estado de resultados.

Realicé en los términos de ley un examen de las operaciones,
documentacion y registros que lleva la sociedad, en grado vy
extension necesarios a mi juicio, para la vigilancia de las
operaciones de la sociedad que la ley me impone y para poder
rendir fundadamente el presente informe.
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XIGNUX, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
A CELEBRARSE EL 27 DE ABRIL DE 2006.
Hoja No. 2

4. En mi opinin, el Informe rendido por el Consejo ae
Admministracién de Xignux, S.A. de C.V. a esta Asamblea es veraz,
suficiente y razonable.

5. En mi opinién, las politicas y criterios contables y de informacion
seguidos por Xignux, S.A. de C.V. son adecuados y suficientes.

6. En mi opinion, dichas politicas y criterios contables y de
informacién han sido aplicados consistentemente en la
informacion presentada por los administradores.

Por todo lo anteriormente expuesto y con base en el Dictamen Financiero:
emitido por el Despacho de Contadores Piblicos independientes KPMG
Cérdenas Dosal, S.C., me penmito recomendar a esta H. Asamblea sea
aprobado ¢l Informe rendido por el Consejo de Administracion de Xignux,
S.A. de C.V., asi como también ratificar todos los actos y acuerdos
tomados por €l mismo durante el Ejercicio de que se da cuenta.

Me permito informar asimismo durante el periodo al que s¢ refiere el

presente informe, ful convocado a todas las sesiones del Consejo de
Administracion, habiendo asistido a todas ellas.

Atentamente,

omisario, Xignux, S.A. de C.V.
Dr. José Ma. Coss 739 Sur
63030 Monterrey, N.L.
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TEAMPLTEA

TR

México, Distrite Federal, a 2 de julio de 2008.

Comisién Naclional Bancaria y de valeores
Insurgentes Sur No. 1971

Torre Norte

Planta Baja

Col. Guadalupe Inn

01020 México, Distrite Federal

Sefiores:

En relacidén con el establecimiento por parte de Xignux, S.A. de C.V. (el
“Emisor”), de un pregrama dual con cardcter revolvente para la emisién y
colocacién entre el pidblico inversionista de certificados bursatiles de corto
plazo, hasta por un monto de $500,000,000.00 (quinientos millones de pesos
00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversién, y de certificados
bursdtiles de largo plazo, hasta por un monto de $3,000,000,000.00 {(tres mil
millones de pesos D0/100 M.N.)o su equivalente en Unidades de Inversidn (en
conjunte, los “Valores”), emitimes la presente opinién, con el fin de dar
cumplimiento a lo previsto por el Articulo B7 de la Ley del Mercado de
Valores.

En relacién con la presente opinidn, hemos revisado los siguientes
documentos:

{a) copia certificada de la escritura pidblica ndmero 5,455, de fecha 5
de mayo de 1981, otorgada ante el Lic. Edmundo Reodriguez Guezmédn, notarie
piblico No. 5B de Monterxrrey, Nuevo Leadn, inscrita con el nimerc 896 en el
Reglstro PGbklico de Comercio de Monterrey, Nueve Ledn, gl 18 de agosto de
1981, mediante la cual se hace constar la constituridn del Emisor;

(b} copla certificada de la escritura pGblica nimero 28,378, de fecha
6 de diciembre de 2001, otorgada ante el Lic. Francisco Garza Calderdn,
notario pliblico Ne. 75 de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, inscrita con el
nimero 12,311 en el Registro Piblico de Comercioc de Monterrey, Nuevo Ledn, el
7 de diciembre de 2001, la cual contiene la protocolizacidn del acuerdo de
modificacién de la denominacidén del FEmisor, de hxa, $.A. de C.V. a la actual
denominacién del Emisgor, Xignux, 5.A. de C.¥., y la compulsa de losg estatutos
sociales del Emisor;

{c) copia certificada de la escritura piblica nimero 13,412, de fecha
14 de mayo de 2008, otorgada ante el Lic. José Javier Leal Gonzdlez, notarico
piiblico No, 111 de Monterrey, Nuevo Ledn, la cual contiene la protocolizacién
de la Junta de Consejo de Administracidn del Emisor, celebrada el dia 25 de
abril de 2008, mediante las cuales se aprobé (a) el establecimiento del

R:teh M
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RITCH
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s programa para la emisién de los Valores, v (b) el otorgamiento de poderes
especiales para actos de administracidn y para suscribir, emitir y avalar
titules de crédito en nombre y representacién del Emisor, el cual deberd ser
ejercido conjuntamente, en favor de los sefiores Eugenio Rafael Garza Herrera,
Emilio Ernesto Gonzdlez Lorda, José Javier Cantid Cobo, Fernando Sotomayor
Reyes, Carlos Alvarez del valle y Oscar de Jesis Martinez Trevifio;

{d}) copia certificada de la escritura piblica ndmero 4,174, de fecha
20 de septiembre de 2004, ctorgada ante el Lic. Juan Manuel Garcia Garcia,
notarieo piblico No. 129 de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, inscrita con en
el folio mercantil electrdnico no. 17731*%, en el Registro Piklico de la
propiedad y del Comercio del Estado de Nueve Ledn, la cual hace constar los
poderes generales para actos de administracidn y para suscribir titules de
crédito otorgados por el Emisor a favor del sefior Emilio Ernesto Gonzéalez
Lorda;

(e) copia certificada de la escritura ptblica nimerc 6,234, de fecha 9
de febrero de 2005, ctorgada ante el Lic. Juan Manuel Garcia Garcia, notario
piblico No. 129 de San Pedro Garga Garcia, Nuevo Leén, inscrita con en el
folio mercantil electrdnice no. 17731*9, en el Registro Pablico de la
Propiedad y del Comercio del Estadc de Muevo Ledén, la cual hace constar los
poderes generales para actos de administracidn y para suscribir tirulos de
crédito otorgados por el Emisor a favor del sefior José Javier Cantid Cobo;

{f) copla certificada de la escritura piblica ndmero 35,698, de fecha
17 de agosto de 2006, otorgada ante el Lic. Francisco Garza Calderdn, notario
piblico No. 75, con ejercicic en el Primer Distritc Registral del Estado de
Nuevo Ledn, inscrita con el folie mercantil electrdnico no. 3885*3, en el
Registro Pliblico de Comercioc de Monterrey, Nueve Ledn, la cual contiene los
estatutos sociales vigentes de Conductores Monterrey, S.A. de C.V.
("Conductores Monterrey”);

\ {g) copia certificada de la escritura pablica namero 28,671, de
\\ fecha 26 de septiembre de 2001, otorgada ante el Lic. Edmunde Rodriguez
Guzmdn, notario puiblico No. 58, con ejercicio en el Primer Distrito del

\, Estado de Nuevo Ledn, inscrita con el nimerc 9784, volumen 2, Libro Primero,

N\ en el Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, la cual hace

\ponstar los poderes otorgades por Conductores Monterrey a favor del sefior
José Javier Cantil Cobo, entre otros, para actos de administracidn y para
suscribir titulos de crédite, que debera ser ejercido en forma mancomunada

con otro apoderadoc con iguales facultades:

(h} copia certificada de la escritura publica nimero 48,624, de
fecha 13 de febrero de 19%5, otorgada ante el Lic. Juan Manuel Garcia
Garcia, notario piblicc KHo. 129 con ejercicio en el municipioc de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn, inscrita con el ndmere 7874, Volumen 201-158,
Libro No. 4, Tercer Auxiliar: Actos y Contratos Diversos, Seccidn de
Comercio, en el Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Nueve Leén, la
cual hace constar los poderes otorgades por Conductores Monterrey a faver
del sefior Emilio Ernesto Gonzdlez Lorda, entre otros, para actos de
administracién y para suscribir titulocs de crédito, que deberd ejercer en
forma mancomunada ceon otro apoderado con iguales facultades;
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. (i} coplia certificada de la escritura pablica ntimerc 10,137, de fecha
3 de enero de 2006, otorgada ante el Lic. José Javier Leal Gonzdlez, notario
piklice Ne. 111, con ejercicic en el Municipio de Monterrey, Estado de Nuevo
Ledn, inscrita con el folio mercantil nimero 57643*%, en el Registro Plblico
de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, la cual contiene los estatutos sociales
vigentes de Magnekon, $.A. de C.V. (“Magnekon”};:

(3) copia certificada de la escritura piblica nimerc 22,278, de
fecha 28 de noviembre de 1996, otorgada ante el Lic. David Mendoza
Rodriguez, notario suplente del Lic. Edmunde Redriguez Guzmén, notario
piiblico No. 58, con ejercicio en el Primer PBistrito del Estade de Hueve
Ledn, inscrita con el ndmero 7307, Volumen 203-147, Libre No. 4, Tercer
Buxiliar-Actes y Contratos Diverscos, Seccidén de Comercic, en el Registro
Piiblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, la cual hace constar los
poderes otorgados por Magnekon a favor del sefior Emilic Ernesto Gonzalez
Lorda, entre otros, para actos de administracifn y para suscribir tItulos de
crédito, debiéndose ejercer éste Ultime en forma mancomunada junto con
cualesqguiera de los sefiores Jorge Luls Garza Garza o Eugenic Rafael Garza
Herrera ¢ junto con cualguier otro apederade con iguales facultades;

(k) copia certificada de la escritura piblica nimerc 22,284, de
fecha 28 de noviembre de 19%6, otorgada ante el Lic. David Mendoza
Eodriguez, notario suplente del Li¢. Edmunde Rodriguez Guzman, notarieo
piblico No. 58, con ejercicio en el Primer DRistrito del Estado de Nuevo
Ledn, inscrita con el ndmero 7082, Volumen 203-142, Libro No. 4, Tercer
Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccidn de Comercio, en el Registro
Piblico de Comercic de Monterrey, Nuevo Ledn, la cual hace constar los
poderes otorgados por Magnekon a favor del sefior José Javier Cantid Cobo,
entre otros, para actes de administracién y para suscribir titulos de
crédito, que deberd ejercer en forma mancomunada cen otro apederado con
iguales facultades;

{1} copia certificada de la escritura pfiblica nimere 37,052, de fecha
26 de abril de 2007, ctorgada ante el Lic. Franciseco Garza Calderdn, notario
piblico Ne. 75, con ejercicio en el Primer Distrite del Estado de Nuevo Ledn,
inscrita con el foliec mercantil electrénico nimerc 17716*9, en el Registro
Piblico de Comercic de Monterrey, Nuevo Ledn, la cual contiene los estatutos
sociales vigentes de Prolec, S.A. de C.V. ("Prolec”);

{m) copia certificada de la escritura piblica nimerc 18,450, de
fecha 1 de marzo de 1995, otorgada ante el Lic. Edmundo Redriguez Guzmin,
notario piblico No. 58, con ejercicio en el Primer Distrito del Estado de
Nueve Ledn, inscrita con el nimerc 8278, Volumen 201-166, Libre No. 4,
Tercer Ruxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercioc, en el
Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, la cual hace constar
los poderes otorgados por Prolec a favor del sefior Emilio Ernesto Gonzalez
Lorda, entre ,otros, para actos de administracién y para suscribir titulecs de
crédito, gque deberd ejercer en forma mancomunada con otro apoderads con
iguales facultades;
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. {n) copia certificada de la escritura piblica nidmero 12,176, de fecha
16 de junic de 1959, otorgada ante el Lic. José Garza de la Garza, notaric
piiblico Nc. 106, con ejercicio en el Primer Distrito del Estadc de Nueve Leén,
inscrita con el ndmero 4346, Volumen 209-87, Libro No. 4, Tercer Auxiliar-
Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, en el Registro Piblico de
Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, la cual hace constar los poderes otorgados
por Prolec a favor del sefior José Javier Cantd Cobo, entre otros, para actos
de administracién y para suscribir titulos de crédito, gue deberd ser ejercido
en forma mancomunada con otro apoderadeo con iguales facultades;

(o) copia certificada de la escritura pdblica nimeroc 5,395, de fecha
29 de agosto de 2002, otorgada ante el Lic. José Javier Leal Gonzalez, notario
piblico No. 111, con ejercicio en el Primer Distrito del Estado de Nueve Leén,
inserita con el nimero 8588, Volumen 3, Libro Primerc, en el Registro Piblico
de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, la cual contiene los estatutos sociales
vigentes de Viakable, $.A. de C.V. (*Viakable”};

(e} copia certificada de la escritura publica nimero 29,543, de
fecha 15 de octubre de 2002, otorgada ante el Lic. Francisco Garza Calderén,
notaric piblice No. 75, con ejercicic en el Primer Distrito del Estado de
Nueve Ledn, inscrita con el ndmers 16386, Volumen 3, Libro Primerc, en el
Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledén, la cual hace constar
los poderes otorgados por Viakable a faveor del sefior Emilio Ernestec Gonzdlez
Lorda, entre otros, para actos de administracién y para suscribir titulecs de
crédito, gue deberd ser ejercido en forma mancomunada ¢on otro apederado con
iguales facultades;

{q) copia certificada de la escritura piblica ndmero 22,544, de fecha
15 de octubre de 2002, otorgada ante el Lic. Francisco Garza Calderdn, notario
piblico No. 75, con ejercicio en el pPrimer Distrito del Estado de Nuevo Ledn,
inscrita con el ndmero 10418, volumen 3, Libro Primerc, en el Registro Piblice
de Comercic de Monterrey, Nuevo Ledn, la cual hace constar los poderes
otorgades por Viakable a favor del sefior José Javier Cantd Cobo, entre otros,
para actes de administracién y para suscribir titulos de crédito, que debhera
ser ejercido en forma mancomunada con otro apoderads con iguales facultades:

(r) copia de la escritura piblica nGmerc 38,413, de fecha 2 de
diciembre de 2002, otorgada ante el Lic. Maximino Garcia Cueto, notario
piblico No. 14 del Distrito Federal, inscrita en el folio mercantil numero
1659, en el Registro PGblico de Comercio de la ciudad de México, Distrito
Federal, la cual hace constar el poder otorgado por Banco Nacional de Comercic
Exterior, Sociedad Nacional de Crédito, Institucidén de Banca de Desarrcllo
{*Bancomext”; Bancomext, junto con Conductores Monterrey, Magnekon, Prolec y
Viakable, las “Avalistas” y, cada una de ellas, en lo individual, una
spvalista”), a favor del sefior Leonel Napoleén Vizquez;

(s) copia de la escritura piblica nimerc 43,411, de fecha 6 de mayo de
2008, otorgada ante el Lic. Maximine Garcia Cueto, notario piblico No. 14 del
Distrito Federal, la cual por lo reciente de su otorgamiento se encuentra en
proceso de inscripcién ante el Registro Piblico de Comercio de la ciudad de
Mé&xico, mediante la cual se hace constar el poder otorgado por Bancomext a
favor del seflor Jorge Arturc Tovar Castro;

A-137




RITCH

MU ELLER

» (c) copia de la escritura piblica nimero 16,517 de fecha 21 de febrero
de 2007, otorgada ante el Lic. José Antonio Manzanero Escutia, notario pilblico
No. 138 del Distrito Federal, inscrita en el folic mercantil nimerc 187201, en
el Registro Piblico de Comercio de la ciudad de Méxice, Distrito Federal, la
cual hace constar el poder otorgado por Banco Invex, S.A., Institucidn de
Barica Miltple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario ("invex”), a favor de los
seflores Ricardo Calderén Arroyo y Luis Fernando Turcott Rios; y

{u) proyecto de los titulos que documentaridn los Valores.

Para emitir la presente opinién, hemos supuesto {a) gque las copias de
los documentos gue revisamos, son copias fleles de sus respectives originales,
(b) gque a la fecha de la presente, nl el Emisor ni las Avalistas han revocado,
limitado o modificade las facultades otorgadas a los apederados referidos en
losm parrafos anteriores y {¢) que, a la fecha de la presente, los estatutos
del Emisor y de las Avalistas (excepto por Bancomext) no han sufrido
modificaciones posteriores a las mencionadas en la presente.

En virtud de lo anterior y sujeto a las excepciones expresadas més
adelante, semos de la opinidén que:

1. El Emisor es una sociedad anénima de capital variable, legalmente
constituida conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles y sus estatutos
gociales le permiten suscribir los Valores.

2. Cada una de Conductores Monterrey, Frolec, Magnekon y Viakable es
una sociedad anénima de capital variable, legalmente constituida conforme a
la Ley General de Sociedades Mercantiles y sus estatutos sociales las
facultan para suscribir los Valeores en su cardcter de aval.

3, La emisidn de los Valores ha sido validamente aprobada por el
consejo de administracidn del Emisor.

4. Cada unc de los sefiores Eugenio Rafael Garza Herrera, Emilic
Ernesto Genzalez Lorda, José Javier Cantd Cobo, Fernandc Sotomayor Reves,
Carlos Alvarez del Valle y Oscar de Jesis Martinez Trevifio, cuentan con
facultades mancomunadas suficientes para suscribir les titulos gue representan
los Valores, en nombre y representacién del Emisor.

5. Los sefiores Emilic Ernesto Gonzalez Leorda y José Javier Cantid
Cobo, cuentan con facultades mancemunadas suficientes para suscribir los
titulos que representan los Valores en nombre y representacidn de cada una de
Conductores Monterrey, Prolec, Magnekon y Viakable.

6. Los sefiores Leonel Napoledn Vizguez Gémez y Jorge Arture Tovar
Castro, cuentan con las facultades suficientes para suscribir los titulos que
representan los Valores en nombre y representacidn de Bancomext.
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. 7. Los sefiores Ricardo Calderdn Arroyo y Luis Fernandoc Turcott Rios,
cuentan con las facultades suficientes para firmar los titulos que representan
los Valores, en nombre y representaciodn de Invex, en su cardcter de
Representante Comin.

8. Una vez obtenidas las autorizaciones correspondientes y realizados
ios actos legales y contractuales necesariecs {incluyendo, sin limitacién, la
antorizacidén de la Comisisn Nacional Bancaria y de Valores para la inscripcién
de los Valores en el Registro Nacional de Valores vy su oferta piblica, la
aprobacién de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. para el listado de
los Valores, la suscripcidn de los Valores por parte de los apoderados del
Emisaor con facultades suficientes, y el depdsito de los titulos gue representen
los Valores en la 5.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, 5.2. de
C.V.), los Valores constitulrdn una obligacidn vdlida del Emisor, exigible de
conformidad con sus términos,

3. Una vez obtenidas las autorizaciones correspendientes y
realizados los actos legales y contractuales necesarios a que hace referencia
el pirrafo 8 inmediatec antericr, y suscritos los Valores por parte de los
apoderados de las Avalistas con facultades suficientes, los Valores
comnstituiridn una obligacién valida de cada una de las Avalistas, exigible de
conformidad con sus términos.

La presente opinidn estd sujeta a las siguientes excepciones:
(a} la validez y exigibilidad de los Valores puede estar limitada por la

legislacién en materia de concurso mercantil o por cualquier ley similar que
afecte los derechos de los acreedores en forma general;

ciertas deudas del Emiscr y de Conductores Monterrsy, Magneskon, Prolec y
viakable (taleg como obligaciones laborales, reclamacicnes de autoridades

i fiscales por impuestos no pagadcos, cuotas del segure social, cuotas pagaderas al
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores o cuotas del

\\sistema de ahorro para el retirc, asi como los créditos de acreedores

“singularmente privilegiados, acreedores con garantia real y acresdores con
privilegio especial), tendradn preferencia sobre log créditos de los tenedores de
los Valores;

\\ {b} de conformidad con las leyves de los Estados Unidos Mexicanos,

{c) para efectos de emitir la presente opinién, no hemos obtenido ni
revigsado ninglin certificado o documentc emitido por ningln registro pidblico
{incluyendo, sin limitacidn, el folio mercantil correspondiente al Emisor o a
cada una de las Avalistas); y

{d) la presente opinidn estd limitada a cuestiones relacionadas con la
legislacitn mexicana vigente en la fecha de la presente, per lo gque ne
asumimos obligacidén alguna para actualizarla en el futuroc.

La presente opinién se emite dnicamente para dar cumplimiento a lo
dispuesto por el Articulo 87 de la Ley del Mercadc de Valores y ne pretende
sugerir o propiciar la compra o venta de los Valores.
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+ La presente opinidn sustituye y deja sin efectos la opinién emitida por el
suscrito de fecha 2 de julio de 2008.

Atentamente,

Ritch M ler, 3.C.
T

»
M{l
Luis A.

socic }\\ifj -

|
b
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3. CALIFICACIONES SOBRE DEL RIESGO CREDITICIO DEL PROGRAMA
Y LAS EMISIONES DE CORTO PLAZO.
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&POOR’S

Prol. Paseo de la Reforma 1015
Torre A Piso 15, Santa Fé

01376 México, D.F.

(52) 55 5081-4400 Tel

(52) 55 5081-4401 Fax
www.standardandpoaors.com.mx

15 de Mayo de 2008

Xignux, S.A. de C.V.

Av. Pedro Ramirez Vazquez 200-2

Col. Valle Oriental, San Pedro Garza Garcia
66269 México, Nuevo Leon.

Estimados Sefores:

En atencion a su solicitud para calificar la porcion de Corto Plazo (hasta por un monto de
$500,000,000.00 [quinientos millones de pesos 00/100 moneda nacional]) del Programa Dual de
Certificados Bursatiles de Corto Plazo y Largo Plazo, por un monto de hasta $3,000,000,000.00 (tres mil
millones de pesos 00/100 moneda nacional), con un plazo de hasta cinco afios, y en el entendido de que
dichas emisiones puedan ir desde un dia hasta los 365 dias, cuyas emisiones podran ser denominadas en
pesos o su equivalente en unidades de inversion o indizadas al tipo de cambio, que pretenden inscribir en
el Registro Nacional de Valores para que sea objeto de oferta publica e intermediacion en el mercado de
valores, y en cumplimiento de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores
y a Otros Participantes del Mercado de Valores, a continuacion nos permitimos comunicar a ustedes lo
siguiente:

XIGNUX, S.A. DE C.V., se constituyé en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, bajo la
denominacion de “AXA., S.A.”, segin escritura publica nimero 5,455 de fecha 5 de mayo de 1981
otorgada ante la fe del Lic. Edmundo Rodriguez Guzman, notario piblico nimero 58 de Monterrey, N.L.,
quedando inscrita en el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Monterrey, N.L.
bajo el nimero 896, folio 33, del volumen 247 libro 3° de escrituras de Sociedades Mercantiles de la
Seccion de Comercio con fecha 18 de Agosto de 1981. Posteriormente, cambid su denominacion social
por la de “Xignux, S.A. de C.V.” segin escritura numero 28,378 de fecha 6 de diciembre de 2001,
otorgada ante la fe del Lic. Francisco Garza Calderdn, titular de la Notaria Publica No. 75 del municipio
de San Pedro Garza Garcia, N.L., quedando inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y Comercio de
Monterrey, N.L. bajo el nimero 12,311 vol. 2° libro 1° con fecha 7 de diciembre de 2001.

Del analisis que efectuamos de la informacion que nos presentaron para tal fin, se concluye que la
calificacion de corto plazo es “mxA-1”, es decir, indica un fuerte grado de seguridad respecto del pago
oportuno de intereses y principal. Es la mas alta categoria de la escala CaVal. Se anexa fundamento de la
calificacion de Xignux.

Como es de su conocimiento, esta calificacion podra ser modificada durante su vigencia.

AL delCLV,

Standard & Poor’s, .
José Goballasi

Laurance Wattraint
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Fundamento de la Calificacion

Xignux, S.A. de C.V.

Contacto: Juan Pablo Becerra, México (52) 55-5081-4416, juan_becerra@standardandpoors.com

Calificaciones
Escala Nacional (CaVal) mxA+/Estable/mxA-1

Las calificaciones de Xignux S.A. de C.V. (Xignux) estan limitadas por la naturaleza ciclica de la
mayoria de los mercados en los que participa, asi como por la volatilidad en los precios de las
materias primas y por sus margenes operativos de un solo digito. Ademas, las calificaciones
consideran la importante participacion de mercado de la empresa, la diversidad de sus productos y
su integracion vertical. Su énfasis en la alta calidad ha atraido co-inversiones relevantes a escala
mundial que proporcionan a Xignux, acceso a bajo costo de tecnologia de punta, mejorando sus
posibilidades de exportacion.

Las calificaciones también estan respaldadas por la politica financiera de Xignux, en especial por
su compromiso de mantener un indice de deuda total a EBITDA menor a 2.5 veces (x) durante
todo el ciclo, lo que consideramos adecuado para su categoria de calificacion actual.

Xignux es una comparia controladora diversificada. Sus subsidiarias fabrican una amplia variedad
de productos principalmente para mercados industriales. La compafia vende cables conductores
eléctricos, autopartes, transformadores eléctricos de distribucién y potencia, alimentos y fundicion.
Como resultado de los margenes de reservas que estan en descenso en algunas regiones, la
industria eléctrica de Estados Unidos se encuentra en proceso de una expansién. El negocio de los
transformadores de potencia de Xignux ha sido un beneficiario directo de esta tendencia, como lo
evidencia el marcado crecimiento en su generacion de EBITDA. Esperamos que la empresa
continde centrando sus esfuerzos en incrementar sus productos y servicios de valor agregado para
aumentar su participacién de mercado en los negocios de cables conductores eléctricos y
transformadores. Asimismo, se espera que el grupo mantenga un estricto control sobre sus costos
y gastos en el negocio automotriz, y que siga esforzandose por mejorar la productividad.

De particular importancia para este segmento de negocio son las operaciones que ha establecido
en Centroamérica a fin de contener la continua presién sobre los precios de los productores de
equipo original (OEM por sus siglas en inglés). Para la divisién de alimentos, esperamos que
Xignux continle sus esfuerzos para aumentar su participacion de mercado, particularmente en el
canal de distribucion tradicional, y que mejore su productividad. No obstante, consideramos que la
naturaleza de la cartera de negocios de la empresa la expone a los riesgos inherentes asociados
con el caracter ciclico de las industrias de construccién y automotriz (en especial lo que se refiere a
los volumenes asociados con Ford, General Motors y Chrysler), asi como a la desaceleracion del
ciclo de expansion actual en la industria eléctrica en Estados Unidos.

Durante el primer trimestre de 2008, el desempefio operativo y financiero de Xignux se mantuvo
dentro de los niveles esperados. Su desemperio ha sido impulsado por el marcado incremento en
el EBITDA del negocio de los transformadores de potencia y la recuperacion de la rentabilidad del
negocio de alimentos, lo que ha contrarrestado la debilidad presentada en los segmentos de
conductores eléctricos, derivada de la desaceleracion en el mercado residencial de Estados
Unidos. Para los 12 meses concluidos el 31 de marzo de 2008, la empresa presento indices

de cobertura de intereses con EBITDA, deuda total a EBITDA y fondos de operacion (FFO) a
deuda total de 6.7x, 1.5x, y 44.2%, respectivamente. Esperamos que estos indicadores puedan
presentar un ligero deterioro derivado de las adquisiciones realizadas durante este afio (Empresas
de Servicios de Ingenieria y Construcciones Electromecanicas y la participacion de Sara Lee Corp.
En Sara Lee Mexicana Holdings Investments); sin embargo prevemos una mejora de los mismos
para finales de afio.
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La disponibilidad de lineas crediticias comprometidas, el saldo en efectivo y una trayectoria de
refinanciamiento proactivo respaldan nuestra opinién de que la liquidez de Xignux es adecuada. Al
31 de marzo de 2008, la compariia tenia aproximadamente US$118 millones en efectivo y
equivalentes y contaba con alrededor de US$130 millones disponibles bajo lineas de crédito
comprometidas que vencen en 2008 y 2009. Otros créditos no comprometidos y de mercados de
capitales suman mas de US$230 millones. Lo anterior se compara favorablemente con una deuda
de corto plazo de aproximadamente US$159 millones. Esperamos que la generacion de flujo de
operacion durante 2008 sume alrededor de US$230 millones, lo que deberia ser suficiente para
cubrir los gastos de inversién en activo fijo de unos US$150 millones.

Perspectiva

Estable. La perspectiva estable refleja nuestra expectativa de que durante los proximos dos afios
los indices de deuda total a EBITDA se mantendran por debajo de 2.0x y que el de FFO a deuda
total permanecera sobre 30%. El debilitamiento del desempefio operativo y financiero de la
empresa en relacién con nuestras expectativas podria generar una accién negativa de calificacion.
Por el contrario, las mejoras en el perfil de negocio del grupo, particularmente una mayor
contribucién de EBITDA en los segmentos de alimentos y de servicios de la division de
transformadores, y una base de clientes mas diversificada en el sector automotriz, ademas de un
continuo desempefio financiero sélido respecto a nuestras expectativas, podria derivar en una
accion de calificacion positiva.

Publicado por Standard & Poor's, una Divisién de The McGraw-Hill Companies, Inc. Oficinas Corporativas: 1221 Avenue of the
Americas, Nueva York, NY 10020. Oficinas Ediloriales: 55 Water Street, Nueva York, NY 10041. Suscripciones: (1) 212-438-7280.
Copyright 2008, por The McGraw-Hill Companies, Inc.

Prohibida su reproduccion total o parcial, excepto con autorizacién. Todos los derechos reservados. La informacion ha sido
obtenida por Standard & Poor’s de fuentes consideradas confiables. Sin embargo, dada la posibilidad de error humano yfo
mecanico de nuestras fuentes, Standard & Poor's no garantiza la exactitud, adecuacion o integralidad de cualquier informacion, y
no se hace responsable por cualesquiera errores, omisiones, o por los resultados derivados del uso de dicha informacion.

Los servicios analiticos que provee Standard & Poor's Ratings Services ("Ratings Services") se realizan de manera independiente
con el fin de conservar ia imparcialidad y objetividad de Ias opiniones de calificacion. Las calificaciones crediticias de Rating
Services solamente son opiniones, y no constituyen declaraciones de hechos o recomendaciones para comprar, retener o vender
titulo alguno, o para tomar cualesquiera otras decisiones de inversion. Las calificaciones estan basadas en informacion recibida por
Ratings Services Otras divisiones de Standard & Poor's pueden tener informacion que no esta disponible para Ratings Services.
Standard & Poor's ha establecido politicas y procedimientos para mantener la confidencialidad de la informacién no pablice recibida
durante el proceso de calificacién.

Ratings Services recibe un honorario por sus servicios de calificacion. Tal compensacion es pagada normalmente por los emisores
de los titulos o por terceras partes que participan en la consiguiente colocacion de los mismos. Sin perjuicio de que Standard &
Poor's se reserva el derecho de difundir la calificacién, no recibe ningun honorario o comisién por hacerlo, exceplo los casos de
suscripciones a sus publicaciones. informacién adicional sabre nuestros honorarios por servicios de calificacién esta disponibie en
www_sfandardandpoors.com/usratingsfees.

The McGraw-
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Mayo 15, 2008

XIGNUX S.A. de C.V.

Av. Arg. Pedro Ramirez Vazquez 200-2
Col. Valle Qriente

San Pedro Garza Garcla, N.L.

C.P. 66269, México

Atn José Cantd Cobo

Conforme a su selicitud y acorde con lo dispuesto en ja Ley del Mercado de Valores, hemos procedida a
determinar la calificacion correspondiente 3 un Programa de Cerificados Bursatiles de Corto v Largo
Piazo con caracter revolvente por un monto acumulado de hasta $3,000'000,000 00 (Tres Mil Millones de
Pesos 007100 M.N.) o su equivalente en unidades de inversion {UDBI's) y una vigencia de 5 afios de
XIGNUX S.A. de C.V. (Xignux} los cuales pretenden colocar entre el Publico inversionista previa
inscripcion en el Registro Nacional de Valores. La estructura permitird realizar emisiones tanto de corte
plazo como de largo plazo al amparo de este Programa; las emisiones de corto plazo podran ser por un
monte de hasta $500'000,000.00 (Quinientos Millones de Pesos G0/100 M.N.) o su equivalente en UDI's;
mientras que las emisiones de largo plazo poedran ser por un mento de hasta $3,000°000,000.00 (Tres Mil
Millones de Pesas 0G/100 M.N.) 0 su equivalente en UDI's, sin exceder en conjunto el mento {otal
autorizado del misme.

A partir de la fecha de autorizacion. que en su caso otorgue la Comision Nacional Bancaria y de Vaiores,
se podran efectuar una ¢ vanas emisiones, hasta el monto total del Programa, ratificandose o
modificandose la Calificacidn en el caso de emisiones de largo plazo. Cada emisian tendrd sus propias
caracteristicas en cuante a mento, tasa de interés y plaro, pudiendo ser este ultimo para el caso de
emisiones de corto plazo de minimo 1 dia y maximo de 365 dlas contades a partir de la fecha de emision.
v de minimo 1 afio y maximo 15 afios para emisicnes de largo plazo. Estas emisiones podran afectuarse
en pesos, UDI's o indizade al lipp de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda
extranjera pagaderas en la Republica Mexicana

La calificacion de corto plazo asignada por Fitch México, S.A. de C.V. a este programa es:

F1{mex) la cual signfica: Alta calidad crediticia. Indica la mas solida capacidad de pago gportuno de los
compromisos financieros respecto_de _otros emisores o emisiones domésticas. Bajo ia_escala de
calificaciones domeésticas de Fitch México,_ esta categoria se asiana a la mejor calidad crediticia respecto
de otro nesqo en el pais, y normalmente se agsignz_ a los compromisos financiergs emtidos ©
arantizados por el gobiemo federal. Cuando las caracteristicas de la emision o emisgr son
particularmente salidas, se agrega un signo "+" a la categoria.

Antecedentes:

La compafia se constituyd en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, bajo la denominacion de "AXA, 5.A",
segiin escritura publica numero 5,455 de fecha 5 de mayo de 1981 otorgada ante la fe del Lic. Edmundo
Rodriguez Guzman, notario piblico numero 58 de Monterrey, N.L, quedando inscnta en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Manlerrey, N.L. bajo el niimero 896, folio 33, del
volumen 247 liaro 3¢ de escrituras de Sociedades Mercantiles de la Seccion de Comercio con fecha 18 de

. %6’5!0 de 1981
// \‘
‘I/e’ & i /

/
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Posteriormente, cambié su denominacién social por la de “Xignux, 5.A. de C.V." segun escritura namero
28,378 de fecha & de diciembre de 2001, clorgada ante {a fe gel Lic. Francisco Garza Calderén, htular de
la Notaria Publica No. 75 del municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L., quedando inscnto en el
Registro Pablico de la Propiedad y Comercio de Monterrey, N.L. bajo el nimero 12,311 vol. 2° libro 1°
con fecha 7 de diciembre de 2001.

Fundamentos:
Ver Anexc |

Generalidades:

Para efectos de dar seguimiento a esta calificacion, la empresa debera proporcionarnos en forma
trimestral y anual, la informacion financiera (Balance General, Estado de Resuitados y Estado de
Cambios en |2 Situacion Financiera, con sus respectivas subcuentas) correspondiente, en los mismos
plazos y términos establecidos por la Comisién Nacicnal Bancaria y de Valores, asl como la informacion
adicional que consideremos relevante para nuestro desemperio, reservandenes el derecho de cambiar Ia
calificacidn asignada, por aguella que, en su caso, reflgje el incumplimiento de la emisora. De igual forma.
el mlermediario colocador deberd informar a esta Institucidn Calificadora, a mas tardar un dla después
del vencimiento del programa, de las emisiones que se encuentren vigentes.

Durante la vigencia de este programa, la calificacién podra ser modificada a juicic de Fitch México, S.A
de C.V.

En todas las publicaciones y avisos de oferta publica que se realicen respecto a este programa, se habra
de mencionar {a calificacion asignada vigente y el nombre de esta Institucidn Calificadora.

Nuestra calificacion constituye una opinidn relativa a la calidad de crédito de este programa. y no
pretende sugerir 0 propiciar $U compra/venta. Asimismo, la informacién y las cifras utiizadas para la
determinacion de esta calificacion, de ninguna manera son auditadas por Fitch Mexico, S.A. de C.V, por
io que su veracidad y autenticidad son responsabilidad de la emiscra y/o de la fuente que fas emite.

Atentamente,

BN
7 ool

Victor Villarreal Ga&a Alberto Moreno Arnaiz
Director Senior Director

c¢p, Comision Nacional Bancaria y de Valores
Lic. Rafael Colado Ibarreche
Supervisor en Jefe de Emisoras
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Anexo |
Fundamentos

Las calificaciones de Xignux reflejan el continuo fortalecimients en la posicion financiera de la compafia y
sus principales indicadores financieros, como resultado de un enterno de negocios mas favorabie que ha
prapiciado recuperacion en los margenes operativos, reduccion en el nivel de endeudamiento a través de
generacion interna de flujo de efectivo, asi como por la aplicacién de recursos provenientes de
desinverisones y niveles de liquidez adecuados. Consistencia en los resuitados operativos, margenes de
rentabilidad e indicadores financiaros de Xignux podrian forlalecer los niveles de calificacion.

La posicion de negocios de Xignux ke ha permitido aprovechar la stlida demanda en los mercados que
atiende. Adicionalmente, ta compania ha !levado a cabo inversiones para el desarrollo de nuevas Hneas
de producto de mayor valor agregado que snriguecen la mezcla de ventas y ha amphado el alcance
geografico de los ingresos. lo cual le permite atenuar en cierta medida la volatilidad en los cicios de las
industrias en que participa.

Xignux mantiene una base divarsificada de ingresos, tanto geografica como de negocios. En este sentido,
para el pericdo de 12 mases terminados en marzo de 2008, 10s ingresos provenientes de exportaciones y
generados en el extranjero representaron el §3.6% de ias ventas consolidadas, en comparacion de
60.6% en similar periodo de 2006. Durante el periodo de 12 meses terminados en marzo de 2008 las
ventas consolidadas de Xignux aumentaron 10.5% con respecto al mismo pericdo del afio previe y &l
margen EBITDA se situé en 9.8%, en comparacién con 9.0% para el periodo comparable de 2007, Para
los proximos afios estimamos que et margen EBITDA podria normalizarse en rangos alrededor de 9.0%.

Posterior a un anélisis de la estrategia del portafolic de negocios de la cempafia se decidio desinvertr la
participacion en el sector petroguimice (Primex) y en 2004 se concretd |a venta de esta empresa. Los
recursos provenientes de esta operacion se utilizaron para reducir el nivel de deuda, 1o cual aunado a un
mayor nivel de generacidn de flujo libre ha fortalecide el indicador de Deuda Total a EBITDA. Para los
ultimos 12 meses terminados en marzo de 2008 este indicador se situd en 1.4 veces (¥}, mostrando una
mejoria notable desde 1.7x en 2006, 2.4x en 2005 y 3.0x en 2004. Fitch estima que 1a razon Deuda Total
a EBITDA debera mantenerse en niveles inferiores a 2.0x en el coroto plazo y fluctuard en rangos
inferiores a 2.5x en el mediano plazo. Adicionalmente, e plan de financiamiento de Xignux ha
contemplado aumentar la vida promedio de la deuda consolidada, con lo cual, al cierre de 2007 esta llegé
a 5.7 atos desde 2.9 en chiciembre de 2006.

{.a calificacion considera la posicidn de liderazgo que pesee la compania en las diferentes industrias en
las que participa. En el mercado mexicano, Xignux ocupa el lugar #1 o #2 en sus segmentos de negocio.
Esta sblida posicién de mercado se refuerza al establecer alianzas estratégicas con lideres mundiaies en
sus diferentes giros de actividad. Las alianzas fortalecen la posicidn competitiva de la empresa mediante
ia transferencia de conccimientos y tecnolegia, y brindan acceso a amplias redes de distnbucion en fos
mercados internacionales.

Xignux es una empresa tenedora de un grupo cde compahias cuyas actividades principales se encuentran
en las siguientes aAress de negocio. produccién de alambre y cable eléctrico, ameses, cables y
componentes automotrices, fabricacién y venta de transformadores eléctricos de potencia, distnbucion,
ndustriales y comerciales, y produccion y distribucion de carnes frias, guesos y botanas en México. La
compafila cuenta con importantes alianzas estratégicas en sus diferentes negocios: Yazaki en arneses,
cables y componentes automotrices y General Electric en el negocio de transformadores eléctricos. En
marzo de 2008 Xignux completd la adquisicidn de la participacion accionaria que Sara Lee mantenia en
el segmento de carnes {rias y quesos, con lo cual ahora posee el 160% de este negocio. Durante los
utimos 12 meses terminados en marzo de 2008 Xignux registrd ingresos y EBITDA por $39.6 mil
m}lﬁhes de pesos y $3.9 mil millones de pesos respectivamente
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PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en el Prospecto Definitivo han sido registrados
en el Registro Nacional de Valores que lleva la CNBYV, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos
fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. These securities have been registered with the securities section
of the National Registry of Securities (RNV) maintained by the CNBV. They can not be offered or sold
outside the United Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.
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